EXIDE TECHNOLOGIES
ETISK ADFAERDSKODEKS

l. INTRODUKTION

Exide Technologies har udfeerdiget dette etiske adfeerdskodeks ("Kodekset”) for at sikre, at

Exide Technologies og dets datterselskaber og andre associerede selskaber som det kontrollerer*
(samlet benaevnt "Exide” eller "Selskabet”), gennem deres direktgrer, ledere og ansatte, udfgrer
forretningsvirksomhed pa redelig og haederlig vis samt i ngje overensstemmelse med loven. Dette
Kodeks markerer Selskabets engagement i forhold til disse fundamentale principper og fastleegger
procedurer, der skal at sikre at Selskabets standarder for haederlig og etisk opfarsel vedbliver med
at blive opretholdt pa effektiv vis. Dette Kodeks er geeldende for alle Exides direkterer, ledere og
ansatte, uanset deres stilling i Selskabet, herunder dets gverste administrerende direktar, ledende
finansdirektor, ledende regnskabsdirektar eller gkonomichef, eller andre som udfgrer lignende
funktioner.

Exide og dets direktarer, ledere og ansatte skal ogsa kreeve, at tredjeparter som repraesenterer
Exide — sa som agenter, salgsrepraesentanter og distributarer — indvilger i at falge dette Kodeks
samt andre af Selskabets gaeldende politikker, nar de handler pa vegne af Exide. Ligeledes bar
direktgrer, ledere og ansatte som fungerer som direktgrer eller bestrider lignende stillinger i
ikke-kontrollerede associerede selskaber, i det omfang det er muligt, opfordre sadanne
associerede selskaber til at efterfglge dette Kodeks og andre af Selskabets geeldende politikker.

Exide har forretningsaktiviteter i hundredvis af lokalsamfund i Nordamerika og i mere end 80 lande
pa verdensplan. Exide betragter dets direktarer, ledere og ansatte som ambassadgarer for
Selskabet, hvis adfeerd, bade pa og uden for arbejdspladsen, har en direkte og veesentlig
indvirkning pa Selskabets forretningsvirksomhed og omdgmme. Exide forventer, at alle dets
direktarer, ledere og ansatte:

° Overholder de geeldende love og bestemmelser for Exides forretningsadfeerd over
hele verden.

. Optreeder redeligt, fair, etisk og palideligt i alle Exide-relaterede aktiviteter og forhold.
. Undgar alle interessekonflikter mellem arbejde og personlige anliggender.

° Fremmer en atmosfeere hvor en retfeerdig anseettelsespraksis geelder for alle
medlemmer af det mangfoldige Exide-feellesskab.

° Bestraeber sig pa at skabe et sikkert arbejdsmiljg og beskytte miljget.

e  Opretholder en kultur hvor etisk adfeerd anerkendes, pask@nnes og eksemplificeres af
alle medarbejdere.

° Yder deres bedste for Exide, samt giver Selskabet deres udelte loyalitet og
opmaerksomhed.

! Et "kontrolleret associeret selskab” er et datterselskab eller en anden virksomhed, hvori Exide Technologies ejer, direkte eller indirekte, mere end
50 % af stemmerettighederne eller hvor befgjelsen til at kontrollere virksomheden ejes af eller pa vegne af Exide Technologies.



Il. UDVIKLING OG HANDHAEVELSE AF KODEKSET
Overholdelsesudvalg

Selskabets globale udvalg for overholdelse af Kodekset ("Overholdelsesudvalg”) giver vejledning
og yder assistance til direktgrer, ledere og ansatte, og gennemgar regelmaessigt samt styrer
revisionen (safremt det findes ngdvendigt) og implementeringen af Kodekset og andre af
Selskabets geeldende politikker. Overholdelsesudvalget gennemgar ogsa (og styrer, i de tilfeelde
det er ngdvendigt) undersggelser omkring pastadede overtreedelser af Kodekset, Selskabets
geeldende politikker og/eller gaeldende lovgivning. Pa Selskabets intranet kan man finde en liste
over Overholdelsesudvalgets medlemmer.

Rapportering af overtreedelser

Hvis du mener, at (a) du eller en anden person har overtradt eller maske har overtradt Kodekset,
andre af Selskabets politikker eller geeldende lovgivning, eller (b) er usikker pa, om en adfeerd
som du eller en anden person overvejer at engagere sig i, vil veere en overtreedelse af Kodekset,
andre af Selskabets politikker eller geeldende lovgivning, skal du rapportere det til mindst én af
falgende:

1. Din HR-chef;

2. Selskabets gratis radgivningslinie, som findes pa Selskabets forretningssteder over hele
verden;

3. Den juridiske afdeling;

4. Enhver overordnet i din kommandovej (undtagen nar den potentielle overtraedelse

omhandler chikane);
5. Et medlem af Overholdelsesudvalget; eller
6. Formanden for bestyrelsens revisionsudvalg.

Selskabet vil ikke udgve repressalier imod personer som i god tro rapporterer en overtreedelse
eller en mistanke om overtreedelse af Kodekset, andre af Selskabets politikker eller lovgivningen,
ligesom vi ikke vil acceptere nogen form for chikane af eller trusler imod personer som rapporterer
en mistanke om en overtraedelse. Tvaertimod vil ansattes bestreebelser pa at indberette mulige
overtraedelser blive hilst velkommen og paskannet, og pakreeves af Selskabet. Derudover er vi
underkastet visse amerikanske "whistleblower”-love, som har til formal at beskytte ansatte imod
diskrimination eller chikane i forbindelse med lovlige handlinger som en ansat har foretaget for at
skaffe oplysninger til os eller visse statslige myndigheder, i forbindelse med undersggelser af
bestemte forhold, herunder bestemmelser i den amerikanske lovgivning vedrarende sikkerhed pa
arbejdspladsen, miljget, svindel med veerdipapirer og svindel begaet imod aktionzerer.

Det er en stor hjeelp for Selskabet, hvis du identificerer dig nar du rapporterer overtreedelser eller
mistanker om overtraedelser, da dette vil gare det lettere for Exide at undersgge sadanne
overtraedelser eller mistanker. Selskabet anerkender imidlertid, at du i visse tilfeelde matte gnske
at forblive anonym, og Selskabet opfordrer til at foretage alle rapporteringer afgivet i god tro om
overtraedelser. Hvis du foretager en anonym rapportering, beder Selskabet om at du giver sa



mange oplysninger som muligt vedrgrende den angivelige overtreedelse, de personer som er
involveret og grundlaget for dine pastande.

Spgrgsmal vedrgrende Kodekset

Exide forpligter sig til at yde tilgeengelig, rettidig og specifik vejledning til direktarer, ledere og
ansatte som har spgrgsmal vedrgrende Kodekset eller andre af Selskabets politikker, eller som
sgger radgivning om retlige eller etiske forhold. Hvis du har et spgrgsmal, opfordres du til at
radfere dig med en overordnet i din kommandovej eller med medlemmer af den juridiske afdeling
eller Overholdelsesudvalget. Du bedes veaere opmaerksom p4, at den juridiske afdelings
advokater er Selskabets advokater. Derfor er det ikke muligt eller tilladt for dem, at repreesentere
eller give personlig juridisk vejledning til individuelle medarbejdere.

Undersggelser af overtraedelser

Rapporteringer om mulige lovovertreedelser, overtraedelser af Kodekset eller andre af Selskabets
politikker vil blive undersggt omgaende, i det omfang det er relevant. Medarbejdere forventes at
samarbejde i forbindelse med alle Selskabets undersggelser. Ansatte har generelt ikke
bemyndigelse eller tilladelse til at udfare undersagelser pa egen hand. Undersggelser foretages
normalt af Human Resources, den interne audit og/eller den juridiske afdeling og/eller sadanne
eksterne personer, som er udpeget af vores bestyrelse eller udvalg under vores bestyrelse.

Hvis det bliver fastslaet, at der foreligger bevis for en overtraedelse af loven, dette Kodeks eller en
af Selskabets politikker, vil personen som er genstand for undersggelsen normalt blive meddelt
dette og fa mulighed for at besvare anklagerne, men en sadan underretning vil muligvis ikke finde
sted far efter dokumenter er blevet gennemgaet og vidner afthgrt. En person som misteenkes for
en sadan overtraedelse, kan blive suspenderet med eller uden Ilan mens undersggelsen
gennemfgres. Hvis der ikke foreligger tilstraekkelige beviser for en overtreedelse af loven,
Kodekset eller af Selskabets politikker, kan undersggelsen blive bragt til ophgr uden at personen
som er under mistanke bliver underrettet herom. | visse tilfaelde kan personer blive afskediget
uden forudgaende underretning om en pastaet overtreedelse, hvis Selskabet finder at dette er
ngdvendigt.

Selskabet vil samarbejde fuldt ud, sa vidt det er rimeligt og praktisk muligt, med de passende
faderale, statslige og lokale myndigheder som undersgger en overtreedelse. Det samme
forventes af dig. Det er en overtraedelse af dette Kodeks og geeldende lovgivning at deekke over
en overtraedelse eller at sendre eller destruere beviser.

Konsekvenser af overtreedelser

Alle Exides medarbejdere forventes at fglge lovgivningen, Kodekset og andre af Selskabets
politikker, bade i and og bogstav. Medarbejdere som ikke ggr dette, vil blive underlagt
disciplineere sanktioner, op til og inklusiv afskedigelse. Manglende overholdelse af Kodekset,
andre af Selskabets politikker samt lovgivningen kan have alvorlige konsekvenser for de personer,
som er involveret, samt for Selskabet. Hvis du overtraeder Kodekset, andre af Selskabets
politikker og/eller lovgivningen, gar du dig selv til genstand for risikoen for retsforfglgning,
feengsling og bader, og du kan blive palagt at betale erstatning til Selskabet for tab eller skader
som fglge af sddanne overtreedelser. Selskabet kan ogsa geres til genstand for retsforfglgning
for disse overtraedelser.



Sanktioner i forbindelse med overtraedelser

Falgende er eksempler pa adfaerd som kan medfare sanktioner:

At give tilladelse til, eller deltage i handlinger som overtreeder geeldende love, Kodekset
eller andre af Selskabets politikker (heri benaevnt "overtreedelser”);

At undlade at rapportere overtreedelser eller tilbageholde relevante og veesentlige
oplysninger vedragrende overtraedelser, som du er eller bar veere opmaerksom pa:

En leders utilstreekkelige tilsyn med en medarbejder, som medfgrer at en overtreedelse
begéet af den pagaeldende medarbejder ikke bliver undgaet eller opdaget rettidigt;

At retaliere eller forsgge at eller opfordre andre til at retaliere, direkte eller indirekte, mod
personer som i god tro indberetter overtreedelser; og

At indgive rapporter om overtraedelser eller mistanke om overtraedelser som du ved eller
burde vide er urigtige.

Kriterier for disciplinaere sanktioner

Selskabet vil falge de procedurer og foretage de disciplinsere sanktioner, som det finder er

ngdven

dige under de givhe omsteendigheder. Blandt de faktorer, som Selskabet kan tage i

betragtning, nar det skal treeffe afgarelse om de passende sanktioner for en overtreedelse, er:

Overtreedelsens art og den faktiske eller potentielle konsekvens af overtraedelsen for
Selskabet og andre medarbejdere;

Om hvorvidt du var direkte eller indirekte involveret i overtreedelsen;
Om overtreedelsen blev begéaet bevidst eller uforseetligt;

Om overtreedelsen var at betragte som et isoleret tilfaelde eller afspejlede et
adfeerdsmgnster;

Hvorvidt du indberettede overtraedelsen;

Hvorvidt du tilbageholdt relevante eller veesentlige oplysninger vedrgrende
overtraedelsen;

I hvilket omfang du samarbejdede i forbindelse med efterforskningen;

Ifald overtreedelsen bestod i en undladelse af at supervisere en anden medarbejder som
overtradte Kodekset, andre af Selskabets politikker eller lovgivningen, i hvilket omfang
omstaendighederne afspejler utilstreekkeligt tilsyn eller mangel pa at gare sig de
ngdvendige bestraebelser;

Ifald overtreedelsen bestod i at retaliere mod en anden medarbejder for at indberette en
overtraedelse eller for at samarbejde i forbindelse med efterforskningen, arten og
virkningen af denne retaliering.



¢ Tidligere sanktioner som Selskabet matte have palagt for lignende overtraedelser; og
¢ Din tidligere adfeerd i forhold til Kodekset.
Fritagelser

Enhver anmodning om fritagelse fra Kodeksets bestemmelser skal indsendes skriftligt til vores
Overholdelsesudvalg, som har bemyndigelse til at afggre om sadan en anmodning skal
imgdekommes. For direktgrer eller ledende chefer skal en fritagelse fra enhver af dette Kodeks’
bestemmelser dog godkendes af vores bestyrelse eller det udvalg, som er udpeget af bestyrelsen,
og en sadan fritagelse vil omgaende blive offentliggjort i det omfang som er pakraevet ifglge
lovgivning eller forskrifter. Vores Overholdelsesudvalg vil jeevnligt indberette de fritagelser som er
tilkendt medarbejdere til vores bestyrelse eller det udvalg, som bestyrelsen matte have udpeget.

Bekraeftelser

Alle medarbejdere, funktionaerer og direktgrer skal underskrive en bekreeftelse, hvorved de
certificerer at de har laest og forstaet dette Kodeks. Derudover kraever vi, at alle chefer med titel
som vicepraesident eller en hgjere titel hvert ar underskriver en bekreeftelse pd, at de agter at
overholde Kodekset. Hvis man undlader at leese Kodekset eller underskrive en bekraeftelse, er
man dog stadig forpligtet til at overholde dette Kodeks.

1"l. RETLIGE OG ETISKE STANDARDER
A. Generelt

Exide har forretningsaktiviteter i mere end 80 lande over hele verden. Derfor er vores aktiviteter
genstand for lovgivningen i adskillige lande, provinser, stater, kommuner og organisationer

(sa som EU). Uanset hvor du arbejder, er det vigtigt at du overholder de geeldende love savel
som procedurer for det land, du arbejder i, samt de geeldende love og procedurer for USA. USA’s
love vil ofte vaere geeldende for Exides aktiviteter i hele verden samt for Selskabets
medarbejderes forretningsaktiviteter, uanset hvor de bor og arbejder. Andre landes love kan
ogsa vaere geeldende for deres egne statsborgere uden for de pageeldende landes greenser.

| nogle tilfaelde kan der opsta en konflikt imellem to eller flere landes gaeldende love. Hvis du
kommer ud for en sadan konflikt, er det szerlig vigtigt at radfare sig med den juridiske afdeling for
at forsta, hvordan konflikten skal lases pa korrekt vis.

Afsnit B nedenfor opsummerer visse love og etiske principper som er seerligt vigtige for Selskabet.
Derudover bgr du leese og forsta de detaljerede politikker, som vedligeholdes pa
Selskabets intranet-hjemmeside. Hvis du ikke har internetadgang, kan du fa udleveret
disse politikker i trykt format hos din chef, den juridiske afdeling eller en HR-chef.

Du skal leese og overholde disse politikker for Selskabet.

Selskabet anerkender, at Kodekset og andre af Selskabets politikker ikke vil kunne tage hgjde for
alle mulige scenarier og problemer, som du matte komme ud for. | et vist omfang méa Selskabet
seette sin lid til, at den enkelte medarbejder udviser redelighed, bruger sin demmekraft, sgger
radgivning nar det er ngdvendigt og handterer situationer pa en etisk og ansvarlig vis.



B. Beskrivelse af visse centrale lovgivninger og etiske principper
1. Monopol- og handelslove

Monopol- og handelslove har til hensigt at beskytte og fremme en fair og aben konkurrence.
Exide forpligter sig til i enhver henseende at overholde alle love vedrgrende monopoldannelse og
handelspraksis. Disse love forbyder generelt (i) aftaler indgaet imellem konkurrenter, der tager
sigte pa at aftale priser eller konkurrencebetingelser eller pa anden vis begraenser konkurrencen
urimeligt, (ii) adfeerd der udelukker konkurrenter, og som udvises af firmaer med
markedsmonopol eller som har en alarmerende hgj sandsynlighed for at blive markedsstyrende.
Formalet med monopollovene er at fremme en staerk konkurrence pa baggrund af
virksomhedernes egentlige konkurrenceevne.

I henhold til monopollovene behgver ulovlige aftaler ikke veere udformet som skriftlige kontrakter
eller besta af udtrykkelige forpligtelser eller gensidige forsikringer. Domstole kan — og gar det —
treeffe afgarelse om at ulovlige aftaler har fundet sted pa baggrund af indicier, sa som
udvekslingen af oplysninger om geeldende eller fremtidige priser eller konkurrencestrategier.

Al kommunikation med en repraesentant for en konkurrent, uanset hvor uskyldig den pageeldende
kommunikation matte forekomme at veere pa det tidspunkt, kan senere blive genstand for
undersggelser om monopoldannelse. Alle relationer med konkurrenter og andre tredjeparter,
herunder sociale aktiviteter, skal varetages som var de fuldsteendigt synlige for offentligheden, da
sadanne relationer senere kan blive genstand for indgaende undersggelser og ugunstig
fortolkning. Mgder i brancheforeninger har for eksempel et fuldsteendigt legitimt og veerdifuldt
formal. Men samtidig kan sddanne mgder ogsa give mulighed for upassende drgftelser. Ved
uformelle mgder som holdes uden for brancheforeningers officielle mgder er der en seerlig stor
risiko i forhold til problematikken om monopoldannelse. Medarbejdere, som deltager i sociale
arrangementer med repraesentanter for konkurrenter, bgr begreense deres samtaler til
selskabelig konversation og undga emner som kan opfattes som forsgg pa prisaftaler af
konkurrenter.

Med hensyn til internationale aktiviteter bar du veere opmaerksom pa, at USA’s monopollove ogsa
er geeldende for adfaerd uden for USA’s greenser, hvis den pageeldende adfeerd har en direkte,
veesentlig og rimeligt forudseelig virkning pa handel indenfor USA’s greenser. Derudover
handhaever EU og mange lande bade i og uden for EU konkurrencelove som svarer til USA’s
monopollove. Derfor skal du, hvis udaver forretningsvirksomhed pa vegne af Selskabet i andre
lande, udover at overholde USA’s monopollove ogsa overholde de relevante landes love, i de
tilfeelde hvor dette er relevant. USA’s monopollove geelder ligeledes for alle udenlandske
virksomheder som har forretningsaktiviteter i USA.

Bemeerk at ovenstaende er ikke en udtemmende beskrivelse af monopollovenes reekkevidde. Du
bedes kontakte den juridiske afdeling, hvis du har spgrgsmal vedrarende gyldigheden af
monopollovene i forhold til en aktuel, foreslaet eller pateenkt forretningstransaktion eller praksis i
Selskabet, eller deres gyldighed i forhold til nogen som Selskabet udfgrer forretningsvirksomhed
med.

2. Interessekonflikter
Forretningstransaktioner med leverandgrer, kunder og andre bgr baseres pa de gkonomiske

fordele som Selskabet vil nyde godt af, og ikke pa medarbejderes personlige vinding. Du ma ikke
indtage positioner eller blive involveret i situationer, som giver dig en interessekonflikt med



Selskabet, uden forudgaende godkendelse. En sadan adfeerd er ikke blot i strid med Selskabets
politik, men kan ogsa veere ulovlig. Selv situationer, hvor der blot er en mulighed for at en
interessekonflikt vil kunne opsta, kan veere skadelige for Selskabet og skal undgas.

En interessekonflikt kan opsta, nar en medarbejder eller repreesentant for Selskabet deltager i
aktiviteter som nedseetter eller forstyrrer hans eller hendes fuldsteendige og rettidige udfarelse af
tienester for Selskabet. En interessekonflikt kan ogsa opstd, nar en medarbejder eller
repraesentant for Selskabet, et medlem af hans eller hendes familie, eller en person til hvem han
eller hende har et naert personligt forhold, enten direkte eller indirekte gennem en anden person,
virksomhed eller firma, har gkonomiske eller andre interesser som kan pavirke personens
demmekraft pa Selskabets vegne. Selskabet fortolker "medlem af hans eller hendes familie”
bredt, s det mindst inkluderer en persons aegtefaelle, barn, barns eegtefeelle, foraelder,
svigerfamiliemedlem, sgster eller broder, person over hvem vedkommende har forsgrgerpligt
eller en voksen, som deler bolig med vedkommende.

Eftersom interessekonflikter kan opsta i mange slags situationer, vil vi ikke forsgge at opremse
dem her. Fglgende generelle regel deekker imidlertid de mest almindelige problemer:

| forhold til personer, firmaer eller enheder som leverer varer eller tjenester til, kaber varer eller
tienester fra, eller er konkurrenter til, Selskabet, dets datterselskaber eller associerede selskaber,
bar ingen medarbejder eller repraesentant for Selskabet uden forudgaende godkendelse:

e Modtage gaver (udover gaver som repreesenterer en nominel veerdi), lan (udover lan fra
etablerede banker eller pengeinstitutter) eller tienester (s& som underholdning), som gar
ud over de almindelige hgfligheder, der normalt forbindes med saedvanlig
forretningspraksis;

¢ Modtage vederlag fra, fungere som chef, direktar, partner, ansat, ejer eller konsulent for
eller pa anden vis yde tjenester (enten mod betaling eller som frivillig) til, eksterne
selskaber;

¢ Eje eller have vaesentlige interesser, direkte eller indirekte, i et eksternt selskab,
undtagen nar sddanne interesser bestar af vaerdipapirer i et offentligt aktieselskab og
disse interesser handles regelmaessigt pa det &bne marked,;

e Overdrage Selskabets Fortrolige Oplysninger (som defineret i afsnit 8.c. nedenfor) til
personer som ikke er berettiget til at fa kendskab til sadanne oplysninger, eller benytte
Fortrolige Oplysninger for at fremme personlige interesser eller til personlig vinding;

o Deltage, direkte eller indirekte, i opkab eller salg af ejendom eller ejendomsrettigheder,
som det var kendt at Selskabet havde en interesse i;

e Udfare forretningstransaktioner med eksterne selskaber pa en made som kunne
foranledige den udenforstdende part til at tro, at transaktionerne foretages med
Selskabet, og ikke med enkeltpersonen; eller

e Overfgre en forretningsmulighed fra Selskabet til et anden selskab.
En "gave” er ethvert handgribeligt objekt af veerdi, enhver tjeneste af veerdi eller enhver tjeneste

som ikke er tilgaengelige for alle medarbejdere pa lige vilkar. Eksempler pa gaver inkluderer:
Udgiftsfri brug af en bil, bad, fly, bolig eller anden ejendom; betaling af rejser, ferier,



underholdning, advokat- eller regnskabsudgifter, personlige finansielle og
skatteplanlaegningsydelser eller professionelle honorarer; szerlige godtggrelser, rabatter eller lan,
individuelle klubmedlemskaber; eller ydelse af tjenester til gavn for en medarbejder eller hans
eller hendes familie.

Hvis du bliver involveret i en situation hvor der opstar en interessekonflikt, eller ser ud til at opsta
en interessekonflikt, bgr du omgaende kontakte en overordnet i din kommandovej, din HR-chef,
Overholdelsesudvalget, eller den juridiske afdeling.

3. Veerdipapirlove og handel samt udlevering af Fortrolige Oplysninger

De amerikanske veerdipapirlove som geelder for Exide og alle dets medarbejdere over hele
verden forbyder k@b eller salg af veerdipapirer i Selskabet eller andre selskaber, som er baseret
pa oplysninger der ikke er offentligt tilgeengelige. De amerikanske veerdipapirlove forbyder ogsa
arbejdsgivere, direktarer, ledere og medarbejdere bevidst eller hensynslgst at undlade at tage
skridt for at forhindre handel pa baggrund af sddanne oplysninger, foretaget af personer som de
direkte eller indirekte har ledelsesbefgjelser over.

Hvis du kender til vaesentlige oplysninger som ikke er blevet offentliggjort, bar du ikke kabe eller
seelge aktieandele eller andre veerdipapirer i Selskabets (eller salgsoptioner, kgbsoptioner,
optioner eller andre rettigheder til at kabe eller saelge sddanne vaerdipapirer), far end der er gaet
en rimelig tid efter sadanne insider oplysninger er blevet offentliggjort. Du ma heller ikke
videregive sadanne insider oplysninger til personer som ikke ansat i Selskabet, fgr end der er
gaet en rimelig tid efter at Selskabet har offentliggjort oplysningerne. Derudover vil det aldrig
veere passende for en medarbejder at tilrdde andre at kabe eller seelge veerdipapirer i Selskabet.

Du bar veere opmeerksom pa, at det at diskutere Selskabets anliggender og forretningsudsigter
kan medfgre et retligt ansvar. Du bgr sgrge for ikke at fgre samtaler om fortrolige anliggender pa
offentlige steder, sa som i fly, elevatorer eller fra offentlige telefonbokse, hvor samtalen kan blive
overhgrt. Du ber ligeledes sikre fortrolige dokumenter, og sgrge for at de ikke ligger fremme pa
steder, hvor tilfeeldige personer kan komme til at leese dem.

Exide tager sine forpligtelser som et offentligt aktieselskab meget alvorligt. Dets medarbejdere
som er ansvarlige for at udfeerdige og gennemga rapporter og andre dokumenter, som er
registreret hos eller indsendt til U.S. Securities and Exchange Commission, fondsbgrser og andre
kontrolorganer, og pressemeddelelser og andre former for offentlig kommunikation, skal
bestraebe sig pa at give fuldsteendige, fair, ngjagtige, rettidige og forstaelige oplysninger i
sadanne materialer. Andre medarbejdere som skaffer oplysninger til brug i disse materialer —
herunder Exides arsregnskaber — til de medarbejdere, som udarbejder materialerne samt til vores
revisorer, skal bestraebe sig pa det samme.

Visse ngglemedarbejdere i Selskabet, s& som overordnede ledere og chefer, kan veere underlagt
yderligere handelsrestriktioner og indberetningsforpligtelser i henhold til de amerikanske
veerdipapirlove. | de fleste tilfeelde vil den juridiske afdeling radgive sddanne medarbejdere, nar
de underkastes disse yderligere forpligtelser.

4. Arbejdsmarkeds- og anseettelsesrelaterede love
Alle medarbejdere skal overholde de geeldende arbejdsmarkeds- og anseettelsesrelaterede love,

og skal derudover fremme Selskabets malsaetninger om at sikre lige ansaettelsesvilkar for alle i
forbindelse med anseettelser, udneevnelser, uddannelse, kompensation, forfremmelse,



personaleydelser, medarbejderdisciplin og afskedigelse, samt alle andre ansaettelsesbetingelser
og vilkar. Selskabet har etablerede politikker og programmer for at sikre, at arbejdsmarkeds- og
ansaettelsesrelaterede love samt disse malsaetninger efterleves, herunder men ikke begraenset til
en politik for lige ansaettelsesmuligheder og en politik imod chikane og diskrimination pa
arbejdspladsen.

a. Lige anseettelsesmuligheder, chikane og diskrimination

Selskabet forpligter sig til at skabe lige anseettelsesmuligheder. Selskabet bestraeber sig ogsa pa
at skabe et arbejdsmiljg hvor alle medarbejdere kan arbejde sammen i en produktiv og god
atmosfeere. Selskabet forbyder chikane og diskrimination pa grundlag af individers race, religion,
hudfarve, nationalitet, fysiske eller mentale handicap, militeere/veteran status, alder, kan,
seksuelle orientering, eller andre karaktertraek som er beskyttet af geeldende love. Selskabets
politik om ikke-forskelsbehandling geelder for alle anseettelsesmaessige forhold i Exide, herunder
anseettelse, udnaevnelse, uddannelse, forfremmelse, kompensation, personaleydelser,
medarbejderdisciplin og afskedigelse, samt alle andre anseettelsesbetingelser og vilkar.

Selskabet tolererer ikke ugnsket adfeerd som skaber et intimiderende, fiendtligt eller stadende
arbejdsmiljg (for eksempel ved at forteelle vittigheder eller opseette plakater, udsende e-mails,
vise billeder osv., som gar nar ad eller stgder medlemmer af en bestemt race eller etnisk gruppe,
eller som har et seksuelt indhold). Det er ligeledes ikke acceptabelt at gare ugnskede seksuelle
tilnsermelser mod andre personer, du arbejder sammen med. Det er dit ansvar at opretholde et
arbejdsmiljg, hvor en sddan adfeerd ikke finder sted. Hvis du mener, at du har veeret udsat for en
adfeerd som overtreeder Selskabets politikker, bar du falge de procedurer som er fastlagt i de
politikker der er geeldende for den region, du er ansat i.

b. Nepotisme og andre relationer

Det er Selskabets politik at skabe lige ansaettelsesmuligheder for alle medarbejdere og
kandidater, samt at treeffe hver enkelt afggrelse om ansaettelse pa en fair og passende made. Da
visse personlige relationer — s& som relationerne mellem familiemedlemmer, bofeeller og
personer i et romantisk forhold — kan medfgre en faktisk eller opfattet interessekonflikt, forstyrre
arbejdspreestationen eller pavirke moralen blandt medarbejderne, kan det veere upassende for
visse sleegtninge og andre med personlige relationer at arbejde sammen. Sadanne beslutninger
om ansaettelse, forfremmelse, overflytning og lignende skal gennemgas og godkendes af Human
Resources eller den juridiske afdeling.

5. Upassende eller ikke-registrerede betalinger; uforholdsmeessigt store gaver

Du ma ikke foretage eller medvirke til at upassende betalinger finder sted, herunder bestikkelser,
returkommissioner eller gaver til embedsmaend, eller give eller modtage upassende gaver til eller
fra kunder, leverandgrer eller andre forretningskontakter. Du ma heller ikke oprette eller
opretholde hemmelige eller uregistrerede pengebelgb eller aktiver, eller indfgre urigtige eller
fiktive poster i Selskabets regnskaber eller optegnelser.

Upassende betalinger kan vaere i form af gaver eller tienesteydelser savel som penge. De kan
veere givet eller modtaget direkte eller indirekte, og omfatter ogsa arrangementer som hjeelper
eller tilskynder andre til at foretage eller modtage en upassende betaling. Upassende betalinger
indbefatter ulovlige betalinger, s& som betalinger til eller fra embedsmeaend fra statslige
myndigheder eller tilsynsmyndigheder; betalinger som repreesenterer bestikkelse,
returkommissioner eller stikpenge til eller fra embedsmaend, kunder, leverandgrer eller andre



som Selskabet gar forretninger med, samt betalinger som gives med en upassende hensigt.
Derudover er enhver betaling, som du indberetter urigtigt eller bevidst undlader at postere i
regnskabsoptegnelser, upassende. Du skal indberette alle betalinger som er foretaget eller
modtaget, og du skal inkludere dokumentation som angiver formalet med sadanne afgivne eller
modtagne betalinger. Ikke-registrerede, ikke-offentliggjorte betalinger ma ikke foretages eller
modtages.

Du bar veere opmaerksom pa, at gaver eller betalinger til embedsmeaend fra statslige myndigheder
eller tilsynsmyndigheder kan veere i strid med gaeldende love eller internationale traktater, selvom
de matte veere givet uden hensigt om at pavirke den pagaeldende embedsmand. USA’s
lovgivning forbyder ogsé bestikkelse af udenlandske savel som amerikanske embedsmaend.
Hvis du modtager en anmodning fra en embedsmand fra en statslig myndighed eller
tilsynsmyndighed om en upassende betaling, skal du omgaende kontakte en overordnet i din
kommandovej, din HR-chef, Overholdelsesudvalget eller den juridiske afdeling.

Selskabets politikker forbyder ogsd medarbejdere at give eller modtage gaver eller tjenester som
er overdrevne eller gar ud over det, der normalt forbindes med saedvanlig praksis, uanset om
sadanne gaver eller tjenester repreesenterer ulovlige eller pa anden vis upassende betalinger
eller ej.

6. Statslige kontrakter

Nar der indgas kontrakter med nationale, statslige, lokale eller udenlandske myndigheder, ma du
ikke fremkomme med falske udsagn eller krav, samt tilbyde eller modtage bestikkelser,
returkommissioner eller andre lignende modydelser.

Du skal overholde alle nationale, statslige, lokale og udenlandske love vedrgrende
tilbudsafgivelse til og kontraktindgaelse med statslige organer. Der er tre grundlaeggende
principper, som altid geelder i forbindelse med statslige kontrakter.

e Du ma ikke bevidst afgive eller forarsage afgivelsen af falske eller uredelige udsagn eller
urigtige betalingskrav, hvad enten det er mundtligt eller skriftligt, til den pageeldende
statsmyndighed. Dette omfatter tilbud, forslag, anmodninger om betaling, eller andre
dokumenter af enhver art, som indeholder urigtige, fiktive eller uredelige oplysninger.

e Du ma ikke tilbyde, give, opfordre til eller modtage nogen form for bestikkelse, rabat,
erkendtlighed eller returkommission i forbindelse med en statslig kontrakt.

e Du ma ikke opsgge eller modtage oplysninger som Selskabet ikke er bemyndiget til at
besidde, herunder, men ikke begreenset til, fortrolige eller meerkebeskyttede oplysninger
fra andre konkurrenter som byder pa statslige kontrakter og ikke-offentlige statslige
dokumenter som vedrgrer tilbudsafgivelse eller valg af kilde.

Enhver overtraedelse af disse principper, som du far kendskab til eller mistanke om, skal
indberettes. Dette er specielt vigtigt i henhold til en amerikansk lov som forbyder at tilbyde,
modtage eller opfordre til enhver form for kompensation som gengeeld for gunstig behandling i
forbindelse med kontrakter med USA'’s regering. Manglende overholdelse af denne og andre
lignende love kan medfare et retligt ansvar, bade for de(n) person(er) som er involveret og for
Selskabet. Hvis en overtraedelse betragtes som veerende alvorlig, kan den desuden medfare at
Selskabet bliver udelukket eller frataget muligheden for at byde pa fremtidige statslige kontrakter.
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7. Reklame

Du ma ikke udfzerdige, godkende eller udbrede nogen form for reklamemateriale, herunder og
uden begreaensning batterimaerkater og salgsfremmende materialer, som er urigtige eller
vildledende, utilstraekkeligt underbygget eller pa anden vis overtraeder gaeldende love og
bestemmelser.

Geeldende love og Selskabets politikker forbyder urigtig, vildledende eller falsk reklame og
relaterede aktiviteter i forbindelse med markedsfgringen og salget af produkter, som Selskabet
seelger. Derudover er fair og ngjagtig reklame vigtig for at bevare Selskabets goodwill og
omdgmme i forhold til dets kunder og offentligheden. Derfor skal alle pastande som fremfgres i
forbindelse med vores reklamevirksomhed veere sandfzerdige, og specifikke pastande skal veere
skriftligt underbygget inden de fremfares.

Hvis du har spgrgsmal vedrgrende korrektheden af indholdet i foreslaede reklamer, brochurer
eller andre former for salgsfremmende materialer, ber du radfgre dig med Overholdelsesudvalget
eller den juridiske afdeling, fer det pageeldende materiale udgives eller offentliggares.

Aftaler med konkurrenter om at indskraenke reklamer eller at reklamere pa bestemte mader kan
repraesentere en overtreedelse af monopol-reglerne. Derfor bar Selskabets konkurrenter ikke
blive delagtiggjort i planer for reklamevirksomhed.

8. Immaterielle rettigheder

Du ma kun bruge Selskabets patenter, ophavsrettigheder, varemaerker og
forretningshemmeligheder pa en made, der sikrer deres status som aktiver for Selskabet, og du
ma ikke tilegne dig eller kreenke andres tilsvarende immaterielle rettigheder.

Brugen af materiale og/eller informationer, som er genstand for et patent, varemaerke eller en
ophavsret, eller som kan blive opfattet som en forretningshemmelighed, er underlagt USA’s love
samt internationale love. Selskabet ejer og benytter patenter, ophavsrettigheder, varemeerker og
forretningshemmeligheder. Fra tid til anden kan det ogsa veere i besiddelse af materialer, som det
har kabt eller anvendt i henhold til en aftale med en tredjepart (sa som tekniske design, retten til at
bruge et varenavn eller computersoftware), som kan veere beskyttet af et patent, en
ejendomsrettighed, et varemaerke, og/eller som kan veaere den anden parts
forretningshemmelighed. Selskabets brug af sadanne materialer skal forega i overensstemmelse
med vilkarene i enhver gzeldende aftale og skal overholde de love, som gaelder for brugen af
sadanne materialer.

a. Overholdelse af ophavsrettigheder
Ophavsretlige love giver en ophavsrettighed til skaberen af et forfatterveerk, sa som bager, artikler,
blade, tegninger, computersoftware og fotografier. Ophavsretlige love forbyder uautoriseret
kopiering af ophavsretligt beskyttede materialer, bortset fra under begreensede omsteendigheder.
Overtreedelser af dette forbud kan gare bade de involverede medarbejdere og Selskabet til
genstand for betragtelige civil- og/eller strafferetlige sanktioner.

b. Varemaerkebeskyttelse

Et varemaerke er et ord, symbol, navn, en anordning eller en kombination af disse, som benyttes
til at identificere et produkt eller produktsortiment eller tjienester, og til at adskille dem fra andre
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selskabers produkter og tjenester. Selskabet ejer et antal varemeerker som er velkendte i
offentligheden og utroligt veerdifulde. Du skal veere omhyggelig med at bruge Selskabets
varemeaerker korrekt, og rapportere om enhver uautoriseret brug af Selskabets varemaerker
begéet af en tredjepart.

Selskabet forpligter sig ligeledes til at respektere andres varemaerkerettigheder, og til at undga at
bruge varemeerker som i forvirrende grad minder om andre selskabers varemeerker. Et krav om
kreenkelse af et varemaerke kan blive rejst ved brugen af et ord eller et design som lyder ligesom
eller visuelt ligner en tredjeparts varemaerke, specielt i tilfselde hvor der er tale om en lighed med
hensyn til produktet og/eller indpakning eller andre ting i forhold til varens fremtoning (dvs. image,
motiv eller koncept).

c. Forretningshemmeligheder og Fortrolige Oplysninger

Fortrolige Oplysninger er et veerdifuldt aktiv for Selskabet, og skal holdes fortrolige. Selskabet har
udviklet dets egne forretningshemmeligheder og maerkebeskyttede og fortrolige oplysninger, og
kan ogsa have adgang til forretningshemmeligheder og maerkebeskyttede og fortrolige
oplysninger tilhgrende andre parter, som Selskabet gar forretninger med. Fortrolige Oplysninger
inkluderer, uden begraensning, oplysninger om Selskabets, eller dets kunders eller
forretningspartneres:

Forretningshemmeligheder eller maerkebeskyttede oplysninger;
»  Strategiske indkgbsinformationer eller -analyser;

» Patentansggninger, udviklings- eller eksperimentelle arbejder, formler, testdata, prototyper,
modeller samt produktspecifikationer;

*  @konomiske oplysninger;
«  Salgs og marketingstrategier, planer og programmer og produktudviklingsinformationer;
* Kundelister;

»  Medarbejderes og konsulenters personaleoplysninger, herunder men ikke begraenset til
ydelser, personalegoder, lgnninger, aktieoptioner, kompensation, formler eller bonusser,
samt deres adresser og telefonnumre uden for arbejdet;

»  Organisatoriske struktur og forhold med hensyn til rapportering; og
*  Forretningsplaner.

Du ma ikke anvende Fortrolige Oplysninger til andet end Selskabets formal, hverken under eller
efter dit ansaettelsesforhold i Selskabet, ligesom du ikke bgr videregive sddanne oplysninger til
uautoriserede medarbejdere eller tredjeparter sa som kunder, klienter eller eksterne leverandgrer,
uden farst at have faet tilladelse til det fra en overordnet i din kommandovej, din HR-chef eller
Overholdelsesudvalget. Du skal ogsa afholde dig fra pa upassende vis at benytte Fortrolige
Oplysninger erhvervet fra tidligere arbejdsgivere eller andre tredjeparter, sa som leverandarer,
kunder eller virksomheder der er involveret i Selskabets forhandlinger omkring kontrakter,
fusioner, opkgb eller andre forretningstransaktioner.
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Hvis du har spgrgsmal om hvorvidt nogle oplysninger er Fortrolige Oplysninger, bgr du kontakte
en overordnet i din kommandovej, din HR-chef, Overholdelsesudvalget eller den juridiske
afdeling. Hvis du er usikker pa, om hvorvidt nogle oplysninger er Fortrolige Oplysninger, bar du
behandle dem som veerende fortrolige indtil du far klar besked fra Selskabet om at oplysningerne
ikke er fortrolige. Fortrolige Oplysninger skal til enhver tid forblive Selskabets ejendom.

9. Miljg, sundhed og sikkerhed

Selskabet anerkender dets forpligtelse som et ansvarligt samfundsmedlem til at udfgre sine
aktiviteter pa mader, som fremmer et rent, sikkert og sundt milja, bade for de lokalsamfund hvor vi
har vores forretningsaktiviteter og for vore egne medarbejdere. Selskabet forpligter sig til at
hjeelpe til med at bevare, beskytte og, hvor det er muligt, at forbedre miljget af hensyn til
fremtidens generationer, og forventer ligeledes at hver enkelt af vores medarbejdere er
opmeaerksom pa den miligmaessige indvirkning af hans eller hendes individuelle savel som hele
Selskabets beslutninger og handlinger.

Exide er et farende medlem af en branche som har etableret et af de mest vellykkede
produkt-genbrugsprogrammer, der eksisterer i dag. Exide og dets medarbejdere skal udfare
Selskabets forretningsvirksomhed pa en made, der reducerer de potentielle negative
miligmaessige pavirkninger, beskytter vores naboers og medarbejderes helbred og sikkerhed,
forbedrer bevarelsen af energi- og naturressourcer og i alle henseender overholder de geeldende
love for beskyttelse af det naturlige miljg, samt tilstreebe at beskytte alles sikkerhed og sundhed.

Ingen medarbejder eller repreesentant for Selskabet har bemyndigelse til, bevidst eller forsaetligt,
at engagere sig i nogen form for adfeerd som ikke overholder geeldende lovgivning i forhold til
miljget, sundhed eller sikkerhed, eller at give tilladelse til, beordre, godkende eller tolerere en
sadan adfeerd hos andre personer. Manglende overholdelse af miljg-, sundheds- og
sikkerhedslove samt bestemmelser kan fa alvorlige konsekvenser for de personer som er
involveret, samt for Selskabet. Savel Selskabet som de enkelte medarbejdere kan ikke blot blive
palagt at heefte for betragtelige omkostninger i forbindelse med oprensning af forurening ved
miljg-relaterede haendelser, men ogsa blive palagt betragtelige straffe.

For samtlige af vores faciliteter geelder, at lederen har ansvaret for at sikre overholdelsen af de
miljg- sundheds- og sikkerhedsmaessige krav pa den pagaeldende facilitet, hvad enten der er tale
om et smelteveerk, en batterifabrik, en anden type produktionsfacilitet, distributionscenter eller
afdeling. Selskabets afdeling for miljg, sundhed og sikkerhed fastleegger politikker og yder
radgivning til hver enkelt facilitetsleder og andet personale, med henblik pa at opna og sikre den
fortsatte overholdelse af kravene. Afdelingen for miljg, sundhed og sikkerhed fgrer ogsa tilsyn
med faciliteternes indsats og anbefaler skridt til forbedring af indsatsen, hvis det er ngdvendigt.

Derudover forventes det, at hver enkelt medarbejder samarbejder fuldt ud omkring Selskabets
program for overholdelse af miljgmaessige krav, herunder:

° At du, hvis du bliver opmaerksom pa at Selskabet muligvis overtraeder gzeldende
love, forskrifter eller dets egne politikker i forhold til miljget, sundhed eller
sikkerhed, eller at en medarbejder giver urigtige informationer eller data,
omgaende indberetter sddanne oplysninger til en overordnet i din kommandovej,
din HR-chef, Selskabets vicepraesident for global miljg, sundhed og sikkerhed,
Overholdelsesudvalget eller den juridiske afdeling. Sadanne forhold skal rettes
omgaende eller aktiviteten som forarsager forholdene stoppes.
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. At forsgge at forhindre at overtreedelser af miljg-, sundheds- og sikkerhedslove
finder sted, og omgaende rette op pa sddanne overtreedelser der matte finde sted,
pa trods af Selskabets store anstrengelser;

. At bestraebe sig pa genbrug i videst mulige omfang og minimere brugen af
produkter eller systemer som kan medfgre spildprodukter eller i gvrigt belaste
miljget.

10. Falske udsagn og planer om bedrageri

Du ma ikke deltage i planer om at bedrage kunder, leverandgrer eller andre personer som
Selskabet gar forretning med, for penge, ejendom eller tjenester, eller ulovligt tilbageholde eller
stjeele andres ejendom. Du skal altid fremkomme med sandfeerdige udsagn om Selskabets
produkter og tjenester, ma ikke bevidst skjule vaesentlige forhold for nogen som Selskabet gar
forretning med, og ma ikke indga forpligtelser som du er bevidst om at Selskabet ikke kan opfylde.

Iseer ma du ikke bevidst og forseetligt fremkomme med urigtige udsagn eller foranledige at
sadanne bliver givet, mundtligt eller skriftligt, over for embedsmaend. Ligeledes ma du ikke
bevidst og forseetligt tilbageholde vaesentlige forhold som efterlyses i statslige rapporter,
ansggninger eller andre arkivmaterialer, eller foranledige at de bliver tilbageholdt. Disse forbud
geelder for alle former for kommunikation med faderale, statslige, lokale eller udenlandske
offentlige myndigheder. Du kan overtreede denne politik og loven, selvom det ikke er dig
personligt som fremkommer med et falsk udsagn eller deekker over et veesentligt forhold. For
eksempel er det forbudt for medarbejdere at give falske oplysninger til enhver anden medarbejder
eller tredjepart, hvis man er vidende om eller hvis det under omsteendighederne er sandsynligt, at
oplysningerne senere vil blive givet til myndighederne.

11. Tyveri af Selskabets ejendom

Du ma ikke tilegne dig Selskabets aktiver, forsyne personer eller enheder med produkter, uden at
det er i overensstemmelse med Selskabets fastlagte politikker, eller modtage og beholde
personlige ydelser fra kunder, leverandgrer eller andre personer som Selskabet gar forretning
med.

Dette forbud omfatter ogsa uautoriseret brug af Selskabets kommunikationsudstyr, computere,

relaterede faciliteter eller andre af Selskabets aktiver, herunder Fortrolige Oplysninger. Hvis du
hgrer om et tyveri, bedrageri, underslaeb eller misbrug af Selskabets ejendom eller ressourcer,

skal du omgaende rapportere det.

12. Journalfgring

Medarbejdere som er ansvarlige for registrering og arkivering skal udfeerdige alle Selskabets
optegnelser ngjagtigt, for at afspejle dets transaktioner, aktiver og passiver korrekt, og skal
vedligeholde og sikre sddanne optegnelser og understgttende dokumentation, i
overensstemmelse med Selskabets politikker og procedurer samt geeldende lov- og
revisionskrav.

Hvis du mener, at Selskabets regnskaber og optegnelser ikke er i overensstemmelse med disse
krav, bagr du omgaende rapportere det pageeldende forhold.
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a. Udfeerdigelse af Selskabets optegnelser; Overholdelse af GAAP

Selskabet skal fare bager, optegnelser og regnskaber som ngjagtigt og korrekt afspejler alle
transaktioner, dispositioner af aktiver og alle andre begivenheder som er genstand for saerlige
lovgivningsmaessige krav om journalfgring (s& som almindelig anerkendt regnskabspraksis og
andre gzeldende regler, forskrifter og kriterier for udfeerdigelse af arsregnskaber). Derudover skal
Selskabet fgre optegnelser over alle dets aktiver og passiver. Under ingen omsteendigheder ma
der forefindes nogen uregistrerede pengemidler eller aktiver i Selskabet, uanset hvilket formal
sadanne pengemidler eller aktiver matte have veeret tilteenkt, ligesom der ikke bevidst ma laves
nogen upassende eller ungjagtige optegnelser i Selskabets bgger og regnskaber.

Betalinger pa vegne af Selskabet ma ikke godkendes eller foretages med det formal, den
forstaelse eller i den bevidsthed at en del af sddanne betalinger skal anvendes til et andet end det
i betalingens understgttende dokumenter oplyste formal. Alle indbetalinger og udbetalinger skal
beskrives fuldstaendigt og ngjagtigt i Selskabets bager og regnskaber, og skal understattes af
passende dokumentation som behgrigt beskriver formalene med de pagaeldende indbetalinger
og udbetalinger.

b. Opbevaring og bevarelse af optegnelser

Adskillige love kreever, at mange forskellige kategorier af de optegnelser og dokumenter som
selskaber normalt holder, skal opbevares pa korrekt vis. Af hensyn til disse lovkrav og Selskabets
forretningsmaessige behov, har Selskabet fastlagt politikker for opbevaring af dets optegnelser,
som fastleegger de passende opbevaringsperioder for de forskellige typer optegnelser, som hver
enkelt forretningsenhed eller datterselskab udfeerdiger og modtager.

Ud over de geeldende opbevaringskrav, kan igangvaerende eller muligt forestdende retsprocesser,
undersggelser eller tilsigelser kraeve, at visse oplysninger og dokumenter opbevares i laengere tid
end det som er fastsat i Selskabets politikker. Selskabet har oprettet procedurer, der skal
forhindre forseetlig eller utilsigtet destruktion af dokumenter, som kan medfare retsforfalgning eller
forhindre rettens gang, og den juridiske afdeling vil udsende meddelelser vedrgrende sadanne
forhold nar det er relevant, samt i givet fald udstede palaeg om at visse kategorier af dokumenter
ikke ma kasseres fagr end sagen er afgjort.

Medmindre den juridiske afdeling har udsendt en meddelelse om et aktuelt forhold, som kraever
en fortsat opbevaring af visse dokumenter, skal alle dokumenter kasseres ved udlgbet af den
periode som er fastsat i den geeldende politik for opbevaring af optegnelser.

Du skal overholde den politik for opbevaring af dokumenter som geaelder for din specifikke
forretningsenhed eller dit datterselskab. Tilsynsfgrende medarbejdere er ansvarlige for at
kontrollere, at den geeldende politik overholdes i deres afdelinger, herunder at den passende
opbevaring og destruktion af dokumenter finder sted. Hvis du er usikker pa, hvilke politikker om
opbevarelse af optegnelser der geelder for din stilling, bedes du kontakte din chef.

13. Besvarelse af forespargsler fra regeringen, medierne og offentligheden
Kun autoriserede repraesentanter for Selskabet har tilladelse til at besvare henvendelser fra
medierne, den finansielle sektor, investorer og andre vedrgrende oplysninger om Selskabet.

Medarbejdere skal, uden at forsgge at besvare forespgrgslerne selv, omgaende viderestille
sadanne henvendelser til chefen for deres forretningsenhed samt den juridiske afdeling.
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Hvis du bliver kontaktet af advokater, statslige repraesentanter (dvs. fra U.S. Department of
Justice, U.S. Federal Trade Commission, eller andre nationale, statslige eller lokale organer),
undersggere eller andre tredjeparter i forbindelse med potentielle eller faktiske retsprocesser eller
undersggelser, uanset om retsprocessen eller undersggelsen involverer Selskabet eller ej, skal
du omgaende underrette den juridiske afdeling. Medarbejdere skal desuden omgaende henvise
alle mundtlige eller skriftige anmodninger om informationer, dokumenter eller vidneudsagn til den
juridiske afdeling. Omgaende rapportering til den juridiske afdeling er seerlig vigtigt, nar
anmodninger tager form af staevninger, tilsigelser, vidneindkaldelser, palaeg om at forevise
begrundelse, eller andre dokumenter som involverer et retligt krav om fremmgde, fremlaeggelse
eller besvarelse. Alle originale juridiske dokumenter skal omgaende sendes til den juridiske
afdeling. Du ma under ingen omsteendigheder give nogen svar, oplysninger eller udlevere
dokumenter, far du har veeret i kontakt med den juridiske afdeling. Du skal oplyse personen som
har indgivet anmodningen om at det er Selskabets politik at sidanne anmodninger behandles af
den juridiske afdeling.

14. Politiske aktiviteter og bidrag

Exide overholder alle love og bestemmelser vedrgrende brugen af Selskabets midler, aktiver,
faciliteter eller tjenester til at stgtte politiske partier eller kandidater, og overholder alle love
vedrgrende kampagnefinansiering og politisk etik. Selskabet vil ikke anmode medarbejdere eller
deres familiemedlemmer om ulovlige politiske bidrag, eller palaegge eller anmode medarbejdere
om at afseette tid, kreefter eller energi til nogen som helst kandidat eller noget politisk parti.
Ligeledes har ingen medarbejdere under nogen omstaendigheder lov til at paleegge eller anmode
medarbejdere som de har under sig om at engagere sig i sadanne aktiviteter. Det er forbudt for
medarbejdere at ggre brug af magtanvendelse for at overtale nogen til at engagere sig i
pengeindsamlinger pa vegne af, eller til at give et bidrag til, en kandidat eller politisk komité.

Exide opfordrer medarbejdere til at deltage i den politiske proces, udtrykke deres personlige
holdninger til politikker eller politiske anliggender og engagere sig i politiske aktiviteter. Sddanne
aktiviteter skal dog finde sted udenfor medarbejdernes arbejdstid og pa deres egen bekostning.
Selskabet anerkender fuldt ud din ret til at afgagre om, til hvem og i hvilket omfang du gnsker at
give penge eller andre former for bidrag til politiske kandidater. Hvis du er engageret i sddanne
aktiviteter eller kommer med offentlige udtalelser vedrgrende din personlige politiske holdning,
ma du imidlertid ikke tale eller handle pa vegne af Selskaber, og skal undga at det overhovedet
kan komme til at se ud som om, du taler eller handler pa Selskabets vegne.

Exide kan, i overensstemmelse med loven, anvende sine ressourcer til at etablere og indsamle
penge pa vegne af en politisk handlingskomité og opfordre til medarbejdernes deltagelse.
Selskabet kan ogsd kommunikere med dets medarbejdere, i det omfang loven tillader det,
omkring politikker, forslag og lovgivningsmaessige opdateringer vedrgrende forhold som er
relevante for Selskabet og dets medarbejdere.

15. International forretningsvirksomhed

Medarbejdere skal ngje overholde alle love i ethvert land, som de udfgrer forretningsvirksomhed i,
samt alle amerikanske love der er gaeldende for udenlandske operationer (f.eks. den
amerikanske lov vedrgrende udenlandsk korruption; love der forbyder samarbejde med
udenlandske boykotter eller kreever overholdelse af lande-specifikke embargoer; samt
eksportkontrollove). Medarbejdere skal ogsa udvise respekt og tolerance over for de vaerdisaet
og skikke, der findes i de samfund og lande som Selskabet driver forretningsvirksomhed i.
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a. Den amerikanske lov vedrgrende udenlandsk korruption
(Foreign Corrupt Practices Act)

Medarbejdere og repraesentanter for Selskabet ma ikke foretage betalinger eller tilbyde betaling
til udenlandske embedsmaend, disses ansatte eller repraesentanter, repreesentanter for politiske
partier, kandidater til politiske stillinger eller repraesentanter for offentlige internationale
organisationer (f.eks. FN eller Verdensbanken), for derved at motivere sadanne personer til at
pavirke regeringers handlinger eller beslutninger eller til at hjeelpe Selskabet med at erhverve eller
bevare forretningsaktiviteter. Denne politik geelder for betaling i form af gaver savel som penge,
og inkluderer anvendelsen af personlige savel som Selskabets midler.

Mens loven tillader visse typer af betalinger til udenlandske embedsmaend, herunder betalinger
for at "lette” rutinemaessige statslige handlinger, kreever det en sofistikeret deammekraft og et
indgaende kendskab til veaertslandets praksis for at kunne afggre, hvilke betalinger vil veere
tilladelige. Dette omrade af loven er yderst indviklet. Den mindste fejltagelse kan udsaette bade
Selskabet og dets medarbejdere for strafforfalgning, store bgder og feengselsstraffe. Derfor skal
Overholdelsesudvalget er den juridiske afdeling pa forhand godkende enhver foreslaet betaling,
som du mener vil medvirke til at "lette” tingenes gang eller i gvrigt er undtaget fra loven.

b. Import- og toldrestriktioner

De amerikanske told- og handelslove kraever, at alle importerede varer skal veere korrekt
klassificeret og veerdisat, og skal indfgres i USA med de behgrige kvote- eller
eksport/importlicenser, maerkater, markeringer med oprindelsesland, konnossementer og
kommercielle fakturaer. De amerikanske toldlove samt Selskabets politikker forbyder ogsa import
af omskibede varer, hvilket vil sige produkter der er fremstillet i ét land, sendt til et andet land og
herefter sendt til USA med the andet lands maerkater og eksportlicenser. Hvis du har nogen
spgrgsmal vedrarende import af varer, bar du kontakte en overordnet i din kommandove;j,
Overholdelsesudvalget eller den juridiske afdeling.

c. Eksportrestriktioner

I henhold til regelseettet International Traffic in Arms, som administreres af USA’s
udenrigsministerium, skal hver enkelt forsendelse pa tvaers af landegreenser af artikler af
amerikansk oprindelse, og som er specifikt udviklet, fremstillet eller tilpasset med henblik pa
militeer brug, have en individuel tilladelse. | henhold til de amerikanske
eksportadministrationsregler, som administreres af USA’s udenrigsministerium, kan eksporten af
kommercielle varer og tjenester fra USA veere genstand for et krav om en saerlig eksportlicens fra
handelsministeriet. Det samme kan veaere gaeldende for omskibning af varer af amerikansk
oprindelse fra ét ikke-amerikansk land til et andet, samt for visse eksporter af udenlandsk
fremstillede varer med amerikansk indhold. Hvis du har nogen spgrgsmal vedrarende eksport af
varer, bgr du kontakte en overordnet i din kommandovej, Overholdelsesudvalget eller den
juridiske afdeling.

d. Anti-boykotlove

Medarbejdere skal udfgre Selskabets forretningsvirksomhed i overensstemmelse med USA'’s
anti-boykotlove, som har til hensigt at forhindre virksomheder i at medvirke til ikke-godkendte
boykotter af lande, som er venner af USA. Rent praktisk opstar anti-boykot problematikken
naesten altid i forbindelse med arabiske landes boykot af varer fra Israel. Generelt forbyder
anti-boykotlovene og bestemmelserne medvirken til et fremmed lands boykot, hvad enten det er
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ved at (i) neegte at gare forretning med en anden person; (ii) anvende en ansaettelsespraksis der
er diskriminerende; (iii) udlevere oplysninger om enhver amerikansk statsborgers race, religion,
kan eller nationale oprindelse; (iv) udlevere oplysninger om enhver persons tilhgrsforhold eller
forretningsrelationer til et boykottet land (f.eks. Israel) eller enhver person, som det formodes er
forhindret i at udfare forretningsvirksomhed i de boykottende lande; eller (v) udnytte
rembursbreve der indeholde boykot-bestemmelser. Da Selskabet er palagt at rapportere alle
anmodninger om boykot, skal du informere Overholdelsesudvalget eller den juridiske afdeling,
hvis du modtager en sadan anmodning.

e. Amerikanske embargoer

Medarbejdere skal udfgre Selskabets forretningsaktiviteter i overensstemmelse med de
handelsrestriktioner, som er indfart i henhold til International Emergency Economic Powers Act
og Trading With the Enemy Act. Der findes ogsa en liste over personer og enheder med hvilke
Selskabet ikke ma have forretningstransaktioner. De forbud og restriktioner som er indfert under
disse love, pavirker eksport, import, rejsevirksomhed, valutatransaktioner og aktiver og konti med
visse lande, hvad enten det er direkte eller gennem tredjeparter. Fgr du gar forretninger med et
fremmed land skal du sikre dig, at der ikke er nogen geeldende handelsrestriktioner i forhold til det
land. Al kontakt som gnskes med lande, der er omfattet af en embargo, skal fgrst gennemgas
sammen med den juridiske afdeling. Veer opmaerksom pa, at USA's embargo imod Cuba geelder
bade for amerikanske selskaber og deres udenlandske datterselskaber. Dog har bade Canada
og EU vedtaget en "blokerende” lovgivning, der forbyder canadiske og europeeiske selskaber at
neegte at saelge til Cuba pa grund af den amerikanske embargo. Derfor bedes medarbejdere i
sadanne selskaber tage alle anliggender som vedrgrer Cuba op med Overholdelsesudvalget eller
den juridiske afdeling
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Bekreeftelse og attestering

Jeg bekraefter hermed, at jeg har modtaget og vil leese Exide Technologies’ etiske adfeerdskodeks
("Kodeks”). Jeg forstar, at en efterlevelse af de standarder og procedurer som er beskrevet i
Kodekset og de relevante politikker for Selskabet, er en forudsaetning for fortsat at kunne veere
ansat i Selskabet. Jeg forstar ogsa, at hvis jeg er ansat uden opsigelse, eendrer hverken
Kodekset eller nogen af Selskabets politikker ved mine opsigelsesbetingelser pa nogen made,
ligesom hverken Kodekset eller nogen Selskabets politikker udgar en anseettelseskontrakt.

Jeg bekraefter hermed, at hvis jeg overtreeder eller hgre om overtreedelser af Kodekset,
Selskabets politikker eller lovgivningen, vil jeg omgaende indberette det i henhold til de
procedurer som er beskrevet i Kodekset.

Navn (skriv med blokbogstaver)

Underskrift

Dato
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