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This Annual Report on Form 10-K contains forward-looking statements within the meaning of Section 27A of the Securities Act 
of 1933 and Section 21E of the Securities Exchange Act of 1934.  Our actual results could differ materially from those set forth 
in the forward-looking statements.  Certain factors that might cause such a difference are discussed in the section titled “Risk 
Factors,” appearing in Part I - Item 1A of this Annual Report.

PART I
�
ITEM 1 — BUSINESS

OVERVIEW
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SEGMENT OPERATIONS
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THE LOJACK SYSTEM

The LoJack Stolen Vehicle Recovery System
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The Boomerang System
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THE LOJACK ADVANTAGE OVER GPS FOR STOLEN VEHICLE RECOVERY
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PRODUCTS AND TECHNOLOGY

LoJack®
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BUSINESS MODEL

North America Segment
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VEHICLE, ASSET THEFT AND PEOPLE AT RISK

North America Segment
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SALES AND MARKETING

North America Segment
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International Segment
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PRODUCT DEVELOPMENT
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GOVERNMENT REGULATION AND APPROVAL

North America Segment
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PRODUCT WARRANTY

North America Segment
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All Other Segment
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PATENTS, TRADEMARKS AND LICENSES

North America Segment
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COMPETITION

North America Segment
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ITEM 1A — RISK FACTORS

RISKS RELATING TO OUR BUSINESS
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Our business and results of operations are substantially dependent on new vehicle sales levels in the United States and the 
sales of LoJack products in our particular geographic markets.
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Significant changes in vehicle brand and/or model market share could adversely affect our business.
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Any negative impact on the sales, licensing and marketing efforts of our principal products could adversely affect our 
business and results of operations.
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Unfavorable results of pending legal proceedings could materially adversely affect us.
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We face significant competition from OEMs and makers of location based services and automobile products to be sold by 
automobile dealers, which could make our products less effective or obsolete, and harm our business.
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Our growth depends in part on the development, production and market acceptance of new products and sales channels 
which we cannot assure will happen successfully.
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If we are unable to maintain our brand and product quality, it may damage our reputation which could have an adverse 
effect on our business, financial condition and results of operations.
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We are subject to financial and reputational risks due to product recalls resulting from product quality and liability issues.
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We are dependent upon the success and continued relationships with the large regional or national dealer groups in the 
U.S. which currently sell our products.
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We depend on a limited number of third parties to manufacture and supply quality infrastructure components for our 
principal products. If our suppliers cannot provide the components or services we require and in such quality as we expect, 
our ability to market and sell our products could be harmed. 
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We may need additional financing in the future, which could be difficult to obtain on acceptable terms or at all. Any such 
financing could also dilute shareholder value.
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If we are unable to hire or retain key employees, it could have a negative impact on our business.
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Failure to procure and maintain contracts with local law enforcement agencies would materially adversely affect the 
marketability of the LoJack System and would inhibit sales in the United States and Italy.

���-����������������������',��-��$�=�����'������������%������2�����%�����������7����%���5��������������"
�����'������
�����������
��������'���������"�����
�������$�=��������5�������2����������������-����-�������5-��-���������������������������
�
����������������H
����������5-����5��-����"���
�������%�������5��-���������5������������%�������B��-�����%��������
������%� 3������������-��(��������������
�2������-�����������������%��%��"-������������������'���-�����%������������%������'�
�������������
"���������'���������5�������7����������'�����-�����%�������,����-����������'������������',���'�2���
2H�������
���"��������2����%��B�������%
��������-���5��5����2���2���������5�����7�����
���7����%��%��������5��-���������5�����������



�3

�%����������2�����%�����������5����%��� H
��������������-���
�
����0
�����"����������'�������%��������5��-������� ��5�
�����������%�������������-�'��2�����
�-��%�������,�5����'�2����������'������������
��-������,����5������
�2������"���
���
�������������������5��-���������5������������%���������
���7����%�������%����������,��
�������������
����5����2�����������'�
�����������'����������

We are subject to government regulations and approvals which may result in costs and delays that could impede our ability 
to competitively offer our services and products in the market.
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Regulations that restrict the importation of our products in certain countries could materially impact our business and 
results of operations.

B�������
�������'���%����%�������"�%�%������������%
�����������%������-�����'������������������
�������������-���
��
��'�������2�
��'� 6� ,���%������
�-��������2�%����+
���%�������"������������+
����������������""������������-����%�����
��7�����
�������
�-����'�"�����������-���"����������������B��
���������-����
����%����������������������������"���������
�����"�����
��"���
���������5�%����"��������-��"��:�""��������+
����������������
��,�5����������-�"��'�
���������%�����
������=�
��'� 6� ��0
����%�������������-�����������
���-������������������������-����������"�������������������'��7"����
"��%�����5��-��-���7"���������-����
����������5����2��"��������������"����������������
�����%������""��7������'��+
����������
�-������������
������7"������
����������������������������%������������
����%�����������������������������������
�2������%�������
��%��������7"������������-��%���������-�%�������"�������,�5����'����2���2�������-�"�"���
���������%��������������������
����
���������5��-�"�����'��������'���%
�����������%����������-�����
��������5-��-��
������������������������-���"���������������
�
���2����'���������"���
��������
��������������-������
��������
���-���������������������������������
��2
�����,����
�������
�"���������������������������

Economic, political and other risks associated with the operations in our International Segment could adversely affect our 
revenue and earnings.
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The operation of the legacy Boomerang System and our sales in Canada are heavily dependent on alliances with wireless 
carriers and insurance companies.
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If we fail to protect and enforce our intellectual property rights, our competitiveness could be impeded and our business 
and operating results could be harmed.
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If a court determines that our technology infringes on third parties’ intellectual property, we will likely face significant costs 
and we may lose our rights to the technology, which would harm our business.
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Our failure to successfully integrate businesses that we may acquire could disrupt our business and negatively impact our 
future financial condition and operating results.
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If we do not successfully manage our strategic alliance with TomTom and other strategic relationships, we may not realize 
the expected benefits from such relationships and we may experience delays in product development.
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Our failure to successfully execute on our key investments could disrupt our business and negatively impact our future 
financial condition and operating results.
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A failure of our information systems or any security breach or unauthorized disclosure of confidential information could 
have a material adverse effect on our business.
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RISKS RELATING TO OUR COMMON STOCK

There are risks inherent in owning our common stock.
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Sizeable future sales of our common stock may depress the share price for our common stock or prevent or delay our ability 
to sell equity investments in our Company at competitive rates.
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ITEM 1B — UNRESOLVED STAFF COMMENTS
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ITEM 2 — PROPERTIES
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ITEM 3 — LEGAL PROCEEDINGS
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California Class Action Litigations

Employee Claims
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Brazilian Licensee Litigation
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PART II
ITEM 5 — MARKET FOR REGISTRANT’S COMMON EQUITY, RELATED STOCKHOLDER MATTERS AND 

ISSUER PURCHASES OF EQUITY SECURITIES
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COMPARISON OF 5 YEAR CUMULATIVE TOTAL RETURN*
Among LoJack Corporation, the NASDAQ Composite Index, and a Peer Group
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Note: The stock price performance shown on the graph above is not necessarily indicative of future price performance. This 
graph shall not be deemed “filed” for purposes of Section 18 of the Exchange Act or otherwise subject to the liabilities of that 
section nor shall it be deemed incorporated by reference in any filing under the Securities Act of 1933, as amended, or the Exchange 
Act, regardless of any general incorporation language in such filing.
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ITEM 6 — SELECTED FINANCIAL DATA
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ITEM 7 — MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS OF FINANCIAL CONDITION AND RESULTS OF 
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North America Segment
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Key Economic Factors and Trends and our Business
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Critical Accounting Policies and Estimates
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Recently Adopted Accounting Guidance
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Accounting Guidance Issued But Not Yet Adopted
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ITEM 8 — FINANCIAL STATEMENTS AND SUPPLEMENTARY DATA
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LOJACK CORPORATION AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS

� December 31,
� 2012 2011

(In thousands, except
share and per share amounts)
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LOJACK CORPORATION AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS
�

� Year Ended December 31,
� 2012 2011 2010
� (In thousands, except share and per share amounts)
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LOJACK CORPORATION AND SUBSIDIARIES 

CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) 

Year Ended December 31,
2012 2011 2010

(In thousands)
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LOJACK CORPORATION AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY 

YEARS ENDED DECEMBER 31, 2012, 2011 AND 2010
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LOJACK CORPORATION AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

� Year Ended December 31,
� 2012 2011 2010
� (In thousands)
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LOJACK CORPORATION AND SUBSIDIARIES

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

YEARS ENDED DECEMBER 31, 2012, 2011 AND 2010 

1.    THE COMPANY AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

The Company�S�$�=�������"�����������
2���������,����$�=���,�5�,��
�,�����-�����"�',������%��2���"��������������-���%'�
"���
���������������������-��������%�����������'��������
��������
�2�����2��������������"��"��������������5�����%��0
��
"��"������'����-���%',�5����������5����������%������5��-���5������������%������"�������������������-��������%����
�������'������������-�����,�������'����,������
������+
�"���,����%�,���"��"�����"��"������������0
��-���+
�������������������
������,�������-
���������������(����2���#�,� 6� �5��-�����"���������� 3������������-��(��������������
�2������-��������
����������#6���
���������������������

The LoJack Stolen Vehicle Recovery System�S��-��$�=�����'��������2����������������+
��',������,����-���%'�������
��-������+
�""���5��-���$�=����������������,������5�����"������-���-��������-��������"��������"������������-���-���������"��������
��H
����������5-�����-��$�=�����'���������"��������,���
�+
����������%�������
����������'����������������-��$�=�����������-��
��������-����,���������%�����������%���%�����-��D�-�����������%����,������������"������"��������������������������-��������%��
�����,����
����2'���5�����������������������������-�������-����������-�����
��%������������:����%����-���%'������������-��
$�=��������������%��-��������%���%�������������������',��-��������%����������$�=�����+
�""�����-���������"���������2'�
�
��"����������2'�"�������"�������
������������5��-�
�,����������$�=�����+
�""�����������-����������������2'��
��������%�
����,�5�����'�����������5������������%�����������-�����
����������'�

The Boomerang System�S��-����%��'�	������%�������%��'����,����	������%��'����,��������������"���������-��
�������������-��$�=�����'������
��%� 6��,����2�����������������
�������-���%'����
����������%����������������'�������"���
2'�$�=��������-��5����������5�����������H������������������
�����������"�'�����������%����������%������������������
����-������+
�""���5��-���	������%�������������,��-����-������5�����"������-���-��������-��������"��������"�����������-��
	������%����
���'���������-��	������%����
���'��������-���2������-���""��7������������������-��	������%�����������
���
�����������5��-��-������
����������������-�������������
�+
���������
��%��-��	������%������������������������%�
��%������������%���-����,��+
�""���5��-���	������%�D�-�����������%����,�����-�����"���-�������-���""��7�����������������
�-��	������%��������������"������������������5-���-����-�����-���2���������������-��"�����������0���������	�����-�
���
�2��,�5��
����-����"����������"�������������%�

Summary of Significant Accounting Policies
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Investment in International Licensees
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6.    FAIR VALUE MEASUREMENTS
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Assets and Liabilities Measured at Fair Value on a Recurring Basis
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� � Fair Value Measurements at Reporting Date Using:

December 31, 2012

Quoted Prices in
Active  Markets for

Identical Assets
(Level 1)

Significant Other
Observable  Inputs

(Level 2)
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Inputs
(Level 3)
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Assets and Liabilities Measured at Fair Value on a Nonrecurring Basis
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� � Fair Value Measurements at Reporting Date Using:

December 31,
2012

Quoted Prices in
Active Markets 

for
Identical Assets

Significant 
Other

Observable 
Inputs

Significant
Unobservable

Inputs

(Level 1) (Level 2) (Level 3)
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� � Fair Value Measurements at Reporting Date Using:
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2011

Quoted Prices in
Active Markets 

for
Identical Assets

Significant 
Other

Observable 
Inputs

Significant
Unobservable

Inputs

(Level 1) (Level 2) (Level 3)

�+
��'�������������7����������� @ �,)&� @ S @ S @ �,)&�
�+
��'�����������	���
7�������� &4. S S &4.
����� @  ,6#/ @ S @ S @  ,6#/

������(����2���#�,� 6� ,������������������������������������
������� �)J��+
��'������������
����7�����������,�
������%�@�,)&�,666�������/�)J��+
��'������������
��	���
7��������,�������%�@&4.,666�����������,�5��-������)J��+
��'�
�����������
��������������%����,�����5-��-�5��-����������'�%����
�����
��������������������

0
���������������-�������������������������������������������������H
�������'�������-��:�-�:���"����'�����������
��������
�,�������2
����������"����������������������������������B��"����������'������5��-������'�%����
������-��������������

��%�$�����#��"
����
�-����"��H���������������"��������-����5�,����������������,���%����������,��"���������"���������,����
���
�����,�5-���""��"�������B��-��������
�����-����-������������"������������-����������
������-����������������������"�������
"��������

Financial Instruments not Measured at Fair Value

���������
��������������
����,����
��%����-�������-��+
�������,���������������-,�����
����������2����������
���
"�'�2��������������
���������������
���������
���%�2�����2
���������������������
����-����""��7��������������
���
������-����
��+
�������-���:�������
���

���(����2���#�,� 6� ,��-������'�%����
�����@�#,3 6,666�����
����%:�������2���""��7��������-����������
�,�2���
����
��
�5��'�����
����
����'��������%���������%������,�5-��-�5�������2���-�����(����2��� 4,� 664�������������=
��#6,� 6�6�
���(����2��� 4,� 6�6,����������������2�������������������5-��-������H
�����"����������'��������������
����������������������
E���������9����/�2���5�F
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California Class Action Litigations

Employee Claims
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11.    EMPLOYEE BENEFIT PLANS
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12.    BUSINESS SEGMENT AND GEOGRAPHIC INFORMATION
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ITEM 9 — CHANGES IN AND DISAGREEMENTS WITH ACCOUNTANTS ON ACCOUNTING AND 
FINANCIAL DISCLOSURE

9���
�
ITEM 9A — CONTROLS AND PROCEDURES

Evaluation of Disclosure Controls and Procedures

0
���-�����7��
�����0�����������-������������0�������E�
��"����"����7��
����������������"����"������������������,�
���"�������'F�-��������
������-�������������������
���������
��������������"�����
����E�������������
�����#�:�)E�F�����)�:�)
E�F�
�����-���7�-�%�����F��������-���������-��"��������������2'��-����
�����"������������6:;��	��������-�������
����,�
�
��"����"����7��
����������������"����"�������������������-��������
�����-��,��������-���������-��"��������������2'��-���
��"���,��
���������
��������������"�����
����5�������������������
����-����-��������������+
��������2������������2'�
�����-���
�
�����"������������6:;�5�����������,�"��������,��
�����?��������"������5��-���-�������"��������"�����������-�����*��
�
�������������

Changes in Internal Control Over Financial Reporting
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Management’s Report on Internal Control Over Financial Reporting
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ITEM 9B — OTHER INFORMATION
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PART III
�
ITEM 10 — DIRECTORS, EXECUTIVE OFFICERS AND CORPORATE GOVERNANCE

Code of Ethics
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ITEM 11 — EXECUTIVE COMPENSATION
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ITEM 13 — CERTAIN RELATIONSHIPS AND RELATED TRANSACTIONS, AND DIRECTOR INDEPENDENCE
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PART IV

ITEM 15 — EXHIBITS AND FINANCIAL STATEMENT SCHEDULES

E�F�Financial Statements
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Executive Officers 

Randy L. Ortiz    
President and Chief Executive Officer 

Donald R. Peck    
Executive Vice President and Chief Financial Officer 

Emad Isaac 
Senior Vice President and Chief Technology Officer 

Harold E. Dewsnap    
Senior Vice President and General Manager (U.S. Automotive) 

Thomas M. Camp    
Senior Vice President and General Manager (International) 

Jose M. Oxholm    
Senior Vice President, General Counsel and Secretary 

Board of Directors 

Randy L. Ortiz    
President and Chief Executive Officer 

Rory J. Cowan  
Chairman of the Board and Chief Executive Officer, Lionbridge Technologies 

Gary E. Dilts 
Principal, Automotive Command LLC and Managing Partner, Veritas Automotive and Machinery 

Marcia J. Hooper 
President, HooperLewis, LLC 

John H. MacKinnon 
Retired, formerly Partner, PricewaterhouseCoopers, LLP 

Robert J. Murray 
Retired, formerly Chairman of the Board of Directors, New England Business Service, Inc. 

Robert L. Rewey 
Retired, formerly Group Vice President of North American Operations & Global 
Consumer Service, Ford Motor Company 

Richard T. Riley    
Retired, formerly Chairman, President and Chief Executive Officer of LoJack Corporation 

David J. Shea    
Retired, formerly Chairman of the Board and Chief Executive Officer of Bowne & Company 


