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Candy Edwards é esposa, mae, avo e artista autodidata com uma
paixao por ajudar os outros. Ela também é uma paciente que esta
sendo tratada com Cymbaltd®.

Ha dois anos, Candy teve uma infeccao por estafilococo que a
manteve hospitalizada e acamada por varios meses. A infec¢ao foi
tao grave que quase a matou. Embora Candy tenha sobrevivido, ela
se descobriu em um mundo de dor intensa, medo, raiva e desespero.
Essa corajosa mulher cuja familia, amigos e comunidade conheciam
tao bem, logo se tornou irreconhecivel. Candy perdeu o interesse por
tudo, até mesmo sua familia e sua arte.

“Eu chorava o tempo todo e tinha frequentes mudangas de humor’,
conta Candy. “Me sentia como se estivesse em um buraco bem fundo,
era como se eu estivesse aprisionada. O suicidio parecia ser a tnica
saida.”

Felizmente, o marido de Candy, Freddie, com quem ela é casada

ha 30 anos, percebeu que havia algo extremamente errado com a
mulher que ele amava e convenceu-a a procurar um médico. Embora
inicialmente ela tenha se negado a aceitar o diagnéstico de depressao
e tivesse inicialmente se recusado a tomar o remédio prescrito pelo
médico, Candy finalmente concordou em se dar uma chance.

O médico de Candy havia prescrito Cymbalta e ela relembra que,
em uma semana, ja podia sentir diferenca.

“O Cymbalta funciona para mim’, conta ela. O momento marcante

,
foi o dia em que ela acordou e decidiu se maquiar, algo que nao fazia
ha quase 6 meses. “Finalmente comecei a sentir que estava voltando
ao normal.”

Hoje, Candy esta usando seu amor a arte para ajudar a conscientizar
as pessoas sobre a sequranca nas estradas da Georgia, seu estado
natal. Ela criou personagens como “Boostie’, que fala da importancia
dos assentos apropriados para criangas, e “Buckley’, uma personagem
que incentiva os motoristas a usar o cinto de seguranca.

Candy nao se envergonha de contar a sua histéria aos outros e, ao
fazer isso, ela se torna uma fonte de esperanca e inspiracao para
outras pessoas que sofrem de depressao.

“Sempre as aconselho a procurar o médico’, diz Candy. “Se eu nao
tivesse procurado ajuda, talvez tivesse perdido tudo o que tinha. Agora,
tenho minha familia e minha vida de volta. Isso foi uma beng¢ao.”




Destaques financeiros em 200y

ELILILLY AND COMPANY E SUBSIDIARIAS

(Milhges de délares, exceto nos dados por acao) Ano encerrado em 31 de Dezembro 2007 2006 Variacdo %
Vendas liquidas . ........o.uiiii US$18.633,50 US$15.691,00 19
Vendas liquidas' . ... ... 18.706,20 16.446,20 14
Pesquisa e desenvolvimento ......... ... .. ... ... 3.486,70 3.129,30 1
Pesquisa e desenvolvimento como % de vendas liquidas. ......... 18,7% 19,9%
Renda liquida . ....c.oeiii US$ 2.953,00 US$ 2.662,70 11
Lucroporacdo—diluido .......... .. i 2,71 2,45
Itens de reconciliacdo®:
Adquiridos na pesquisa e desenvolvimento de processos ...... 0,63 -
Reducao de ativos, reestruturacao e outros encargos
ESPECIAIS « . vt e 0,15 0,73
Reducao nas recuperacodes de seguro esperadas
para garantias de produtos. . ...... ... ... ... 0,06 -
Ajuste como se a aquisicdo da ICOS tivesse sido concluida
em 1°de Janeiro de 2006 . ... ... (0,01) (0,15)
Lucro revisado poracao-diluido .......... ... ... ... ... ... 3,54 3,03 17
Dividendos pagos poracan. ... ...vuii e 1,70 1,60 6
Despesas com ativos. .. .ottt 1.082,4 1.077,8 —
FUNCIONATIOS . . oottt e e e 40.600 41.500 (2)

'As vendas e os lucros por acdo assumem que a aquisicdo da ICOS tenha sido concluida em 1° de Janeiro de 2006.
Os resultados simulados sao apresentados para fornecer a percepcao adicional das tendéncias subjacentes

nos negocios.

’Para obter mais informacdes sobre os itens de reconciliac3o, consulte a secdo Resultados financeiros da

Visdo geral executiva na pagina 10.

Retorno de Ativos e Patrimonio Acionista
(retorno de ativos baseado na renda liquida
dividida pelo saldo de ativos da média trimestral;
retorno sobre o patriménio baseado na renda
liquida dividida pela média do patrimdnio dos
acionistas)
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(US$ milhdes)

A renda liquida aumentou 11% em 2007 em
comparagao a 2006. A renda liquida, o retorno

de ativos e o retorno sobre o patriménio foram
afetados por decisoes estratégicas no sentido de
obter os direitos de vdrias moléculas e tecnologias
em vdrios estdgios clinicos de d. Iviment
conforme descrito no rodapé 3, bem como por
reducoes de ativos, reestruturacao e outros itens
relacionados. Essas decisoes estratégicas

A venda liquida combinada de nossos produtos

lancados nesta década (Cymbalta, Strattera, US$15.000 -
Alimta, Forteo, Xigris, Cialis, Symbyax, Byetta e

Yentreve) aumentou 57% em 2006, representando

USs6,0 bilhées, ou 32% da venda liquida total,

comparados a USs3,8 bilhoes, ou 24% em 2006.

Assumindo a nossa aquisicao da 1COS, ocorrida US$10.000 -
em 1° de Janeiro de 2006, a venda liquida
combinada desses produtos aumentou 33 % em
2006. A venda liquida combinada do Gemzar,
Humalog, Evista e Actos aumentou 8% para
USs 4,5 bilhoes e repr 24% das

US$20.000 -

0Os produtos lancados nesta década
impulsionaram nosso crescimento de vendas

A

resultaram em encargos de USs1,05 bilhao que
limitaram o crescimento do retorno sobre ativos
em 1,0 ponto percentual, para um retorno de
12,2%, e causam um leve declinio do retorno sobre
o patrimoénio de o,5 ponto percentual, para um
retorno de 24,0%.

B Produtos langados nesta década:

O zyprexa
Outros

A venda de Zyprexa aumentou 9% em 200.

Cymbalta, Strattera, Alimta, Forteo, Xigris, Cialis, Symbyax, Byetta e Yentreve.
O outros produtos estabelecidos Gemzar, Humalog, Evista e Actos

US$5.000 -
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Aos nossos acionistas

A Eli Lilly and Company gerou excelentes resultados em
2007, destacados por um crescimento de 14% nas vendas,
um crescimento de 17% na renda liquida ajustada e a
movimentacdo de ndo menos do que 16 novas moléculas
para testes clinicos. Avaliado mais amplamente pelo
crescimento dos nossos produtos recém-lancados em
diversos mercados, pelo sucesso dos nossos esforcos
de desenvolvimento de negécios e pelo progresso de
descobertas no nosso pipeline de desenvolvimento, o ano
de 2007 foi um dos mais bem-sucedidos da histéria da Lilly.
Igualmente importante em 2007 foi o fato de termos
colocado em vigor uma nova visao da empresa — dedicada
a melhorar os resultados para cada paciente em especial —
e termos acelerado a transformacao da Lilly para concretizar
essa aspiracao.
Nesta carta, esperamos divulgar todas essas realizacoes
com mais detalhes.

Transicao da Lideranca

Préximo ao final de 2007, anunciamos uma transicao
de lideranca que foi cuidadosamente planejada por um
tempo. Sidney Taurel se aposentara como diretor executivo
no final de Marco de 2008, transferindo seu cargo a John
Lechleiter. Taurel continuara a ser presidente do conselho
de administracao até o final de 2008.

Lechleiter assume a nova funcao tao bem preparado
quanto qualquer um de seus nove predecessores no controle
da Eli Lilly and Company. Doutor em quimica e funcionario
da Lilly desde 1979, quando iniciou suas atividades na area
de pesquisa e desenvolvimento de processos, Lechleiter ira
redobrar o compromisso da Lilly em desenvolver produtos
que sejam os melhores da classe e/ou os primeiros da classe
terapéutica a qual pertencem. Ele também traz uma ampla
experiéncia em desenvolvimento de produtos, assuntos
regulatorios e operacoes globais. Anteriormente, Lechleiter ja
esteve no comando como lider operacional da Lilly por mais
de dois anos, um periodo de sélido crescimento nas vendas
e desempenho constante em pesquisa e desenvolvimento,
manufatura e marketing.

A parceria na lideranca da Lilly durante os altimos
dois anos foi estreita e frutifera, e a natureza da transicao
demonstra uma ampla harmonia mais ampla de propdsitos
dentro da empresa. A visao da Lilly de proporcionar
resultados ideais para pacientes individuais nao é de Sidney
ou de John. Trata-se de uma visao que compartilhamos e
que incorpora a promessa da nova ciéncia, as realidades do
ambiente externo e as aspiragoes dos nossos colegas da Lilly
no mundo inteiro.

Também compartilhamos a crenca de que na Lilly o papel
mais importante do diretor executivo é reforcar continuamente
os valores da empresa, que sao exceléncia, integridade e respeito
pelas pessoas. Face as expectativas e ao olhar critico dirigidos
a0 nosso setor hoje em dia, nunca foi tao importante para todos
na Lilly colocar esses valores em pratica, demonstrando o seu
melhor desempenho e uma conduta perfeita.

Resultados financeiros
Em 2007, as vendas da Lilly cresceram 19% segundo
os relatérios, chegando a USs18,634 bilhoes. Assumindo
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que adquirimos a ICOS tanto em 2006 quanto em 2007,
nossas vendas cresceram 14%, chegando a USs$18,706
bilhoes. O crescimento das vendas ultrapassou o do setor
farmacéutico em cada um dos maiores mercados do mundo
(EUA, Europa e Japao) e atingimos um aumento de 7% do
volume de vendas no mundo.

Demonstrando nosso compromisso continuo em
ampliar as vendas mais rapidamente do que as despesas
operacionais, a renda liquida ajustada e os lucros por acao
cresceram ambos 17% em 2007, chegando a US$3,863
bilhoes e USs3,54, respectivamente. Conforme divulgado,

o crescimento foi de 11%, chegando a USs2,953 bilhdes e
USs2,71. Os resultados ajustados assumem a propriedade

da ICOS em ambos os anos e também adaptam a despesas
de garantia dos produtos, reducao dos ativos e reestruturacao
em ambos os anos, bem como os encargos relacionados a
aquisicao de compostos em desenvolvimento no ano de 2007
(para reconciliacao, consulte a pagina 1).

Performance dos Produtos

O produto de maior venda da Lilly, o Zyprexa, esta
comecando a enfrentar a concorréncia de genéricos em
alguns paises, particularmente Canada e Alemanha, mas a
demanda por esse tratamento cresceu nos mercados fora
dos Estados Unidos em 2007, ajudando a impulsionar as
vendas em 9%, chegando a USs4,761 bilhoes. Nos EUA,
uma tendéncia de queda existente ha um certo tempo na
participacao do Zyprexa nas novas prescri¢goes no mercado
varejo continuou ocorrendo lentamente em 2007, apesar dos
novos produtos concorrentes, das mudancas de bula e dos
anudncios negativos por parte de advogados.

A perda da protecdo da patente do Zyprexa e outros pro-
dutos no comego da préxima década aumenta a importancia
do solido crescimento das vendas dos nossos produtos mais
recentes e esses produtos conseguiram enfrentar o desafio.
As vendas de produtos Lilly lancados nesta década cresceram
coletivamente até 33% em 2007 e representaram 32% das
vendas totais, comparadas aos 28% em 2006.

O Cymbalta continua tendo uma particular importancia
para o desempenho da Lilly nos préximos anos, e estamos
satisfeitos com o seu absoluto sucesso em 2007. As vendas

0s produtos lancados nesta década contribuiram
com US$6,0 bilhoes em vendas durante 2007

Os produtos langados nesta década incluem:
Cymbalta, Strattera, Alimta, Forteo, Xigris,
Cialis, Symbyax, Byetta e Yentreve. Esses
produtos contribuiram com USs6,0 bilhées para
a venda liquida e continuaram a diversificar
nosso portfolio. O total mundial de vendas

do Cialis é incluido desde a aquisi¢ao da ICOS
em 29 de Janeiro de 2007.

2007

N

28%
48%

O Produtos lancados nesta década
O Zyprexa

O Todos os outros
2006

N



John C. Lechleiter, Ph.D. Sidney Taurel
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mundiais do Cymbalta cresceram 60% em 2007, colocando-
o pela primeira vez acima da marca dos USs2 bilhoes em
vendas anuais. Acreditamos que a qualidade das nossas
interacoes com a forca de vendas, nosso investimento na
propaganda direta para os consumidores e o grande acesso
do produto as padronizacoes em formularios especificos
foram fundamentais para este sucesso. Porém, nenhum
fator é mais importante do que a capacidade do Cymbalta
de atender a importantes necessidades médicas. A paciente
na capa deste relatdrio anual é uma das diversas pessoas
cuja saade foi melhorada com a ajuda do Cymbalta.

O Cymbealta também se beneficiou em 2007 com a
aprovacao de novas indicagoes. Nos EUA, o FDA (Food and
Drug Administration) aprovou o Cymbealta para o transtorno
da ansiedade generalizada e para o tratamento de manutencao
do transtorno depressivo maior em adultos. Em 2007, também
submetemos os dados de Cymbalta para o tratamento da
fibromialgia, para analise da instituicao regulatoria.

O nosso tratamento contra o cancer, o Alimta, foi
outro grande destaque em 2007, crescendo 40% no mundo
inteiro, até a marca dos USs854 milhoes. O Alimta esta
agora aprovado em 86 paises e é o lider mundial de mercado
para o tratamento de segunda linha do cancer pulmonar de
células nao-pequenas. Além disso, continuamos a avaliacao

Presidente e Diretor Presidente do Conselho Administrativo

de Operacoes e Diretor Executivo

de potenciais indicagoes do uso de Alimta para o tratamento
de outros tipos de tumores.

Nosso tratamento contra a osteoporose, o Forteo,
vendido como Forsteo em alguns paises, também teve um
bom ano, crescendo 19% no seu quinto ano no mercado.
Demonstrando nosso compromisso com os resultados de
cada paciente, desenvolvemos programas para melhorar a
adesao ao tratamento com Forteo (fator critico de seu sucesso)
e percebemos aumentos significativos na porcentagem de
pacientes que continuaram a usar o produto pelo periodo
ideal de 18 a 24 meses.

O Byetta, produto contra diabetes desenvolvido pela
Lilly em parceria com a Amylin, atingiu um crescimento
de vendas de 51% em 2007, principalmente nos EUA.

As vendas fora dos EUA comecarao a contribuir em grande
escala, uma vez que lancamos o Byetta em 22 paises em 2007
e planejamos lanca-lo em até 45 paises adicionais em 2008.
Estamos satisfeitos com o Byetta, com base na sua avaliacao
favoravel como verdadeira inovacao no tratamento do
diabetes tipo 2. Pesquisas clinicas mostram que o Byetta esta
ajudando muitos pacientes a obter melhor controle da glicose
e, a0 mesmo tempo, perder peso.

Em nossa ultima carta para vocé no ano passado,
afirmamos que a reaceleracao da Lilly no segmento de
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diabetes — baseado expressivamente na familia de insulinas
Humalog — era um objetivo-chave. A Lilly fez progressos
com relacdo a essa meta em 2007, embora ainda nao
estejamos satisfeitos. O Humalog volta a ter participacao
em alguns mercados, promovendo um crescimento de 20%
fora dos EUA em 2007 como um todo e de 32% no quarto
trimestre. Nos EUA, nosso volume total de prescricoes do
Humalog cresceu em 2007 pela primeira vez em quatro anos,
e pretendemos manter essa tendéncia a0 mesmo tempo
em que obtemos participacdo no mercado com as novas
prescricoes.

Nosso resumo do progresso da Lilly em 2007 nao estaria
completo sem a devida atencao as notéaveis contribuicoes
da nossa unidade de negocios de satde animal, a Elanco.
As vendas mundiais da Elanco atingiram quase USs1 bilhao
em 2007, representando um aumento de 14%. A aquisicao
em 2007 da Ivy Animal Health e os lancamentos continuos
de produtos para animais de estimacao (seis estao planejados
para um periodo de quatro anos) coloca a Elanco em uma
posicao para crescimento continuo e significativo no futuro.

Progresso do Pipeline

A saide de longo prazo de qualquer empresa
farmacéutica é determinada pelo seu pipeline de pesquisa
e desenvolvimento — a promessa de inovacoes futuras.
Nesse sentido, acreditamos que a perspectiva para a Lilly
seja bastante solida. Em 2007, a Lilly trouxe 16 novas
moléculas (NMEs) para triagem em humanos — um recorde
sem paralelos na nossa histéria. Aumentamos nosso portfélio
de novas moléculas testadas em pacientes em quase 50%,
chegando a 44, e em 2008 estamos prestes a adicionar outras
15 moléculas candidatos a iniciarem a avaliacdo clinica.

Um destaque da nossa fase final de desenvolvimento
em 2007 foi a submissao do Prasugrel ao FDA, ap6s um
grande esforco das equipes regulatéria e médica da Lilly.

O Prasugrel (o nome comercial proposto é Effient™) é um
novo tratamento para pacientes com sindrome coronariana
aguda submetidos a angioplastia.

Além do Prasugrel, a Lilly tem outras sete moléculas
na Fase III de estudos ou aguardando aprovacao regulatoria,
incluindo novos tratamentos contra osteoporose, diabetes,
esclerose multipla e linfoma nao-Hodgkin, uma versao
inalada de insulina, uma férmula semanal do Byetta e uma
forma injetavel de acao prolongada do Zyprexa. A Lilly
também tem mais de uma dizia de novas indicacoes,
extensoes de linha e dispositivos que estao na Fase III de
estudos ou em avaliacao por dérgaos regulatorios.

Se forem bem-sucedidas, a maioria dessas terapias
serd aprovada entre 2008 e 2011, fortalecendo ainda mais o
portfolio de produtos da Lilly, 8 medida que as patentes mais
antigas comecarem a expirar. Ao mesmo tempo, a Lilly tem
o pipeline em mais s6lido da sua histdria de moléculas na
fase intermediaria e estamos acelerando o desenvolvimento
de algumas delas. Como resultado, a Lilly tera pelo menos
10 moléculas na Fase III em 2011 — com a meta de lancar dois
medicamentos por ano durante esse periodo, e subindo para
trés por ano em 2014.

Desenvolvimento dos Negocios
Com base no crescente fluxo de caixa, a Lilly investiu
quase USs3 bilhoes em aquisicoes e licencas em 2007,
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para fortalecer nosso desempenho de vendas e nosso
pipeline de pesquisa e desenvolvimento. O que merece mais
destaque foi a nossa bem-sucedida integracao das operacoes
da ICOS, o que nos permitiu obter desempenho consideravel
na venda e no marketing do Cialis, representando um
aumento de 25% das vendas mundiais em 2007, chegando

a USs1,216 bilhao.

A aquisicao da Hypnion em 2007 nos deu acesso a um
novo composto promissor para disturbios do sono, bem
como uma presenca mais ampla nessa area de pesquisa.
Além disso, celebramos acordos de licenciamento com
a OSI Pharmaceuticals e a MacroGenics, com acesso a
promissores compostos e plataformas de pesquisa com foco
no diabetes e varias doencas auto-imunes, com a Glenmark
Pharmaceuticals a obter os direitos a um portfélio de
possiveis compostos contra a dor e com a BioMS Medical
para um possivel tratamento contra a esclerose mdaltipla.

O crescente fluxo de caixa também nos permitiu
aumentar nosso dividendo trimestral no quarto trimestre de
2007 em quase 11% e isso nos dara liberdade para buscar
oportunidades de crescimento e maior valor do pipeline por
meio de aquisicoes e licenciamentos nos préoximos anos.

Transformacao

Anteriormente, mencionamos a visao da Lilly de
se tornar uma empresa realmente voltada ao paciente,
concentrada em otimizar os resultados para cada paciente.
Embora percebamos que a realizacao dessa visao podera
demorar muitos anos, estamos satisfeitos com o fato de que
o ano de 2007 trouxe as primeiras evidéncias tangiveis da
transformacao da Lilly em uma empresa que oferece uma
proposicao de valor inconfundivel para as pessoas que
dependem de seus produtos.

Por exemplo, o esforco de “adaptar” nossos
medicamentos as necessidades de pacientes individuais,
fornecendo o remédio ideal com a dose certa e no momento
certo, esta gerando frutos. Isso resultard na compreensao
mais clara dos beneficios/riscos igualmente para pacientes,
meédicos e usudrios — com base no maior grau de confianca
de que um medicamento ird funcionar efetivamente e com
efeitos colaterais controlaveis.

O maior estudo clinico da Lilly com o uso de Prasugrel
é um excelente exemplo. Concluido em 2007, o chamado
estudo TRITON produziu dados sé6lidos em pacientes para
0s quais os beneficios do Prasugrel ultrapassam claramente
o0s riscos; em pacientes que se beneficiaram do remédio, mas
que também tiveram riscos aumentados de sangramento
(e que, portanto, podem ter melhores resultados com uma
menor dose); e na pequena porcentagem de pacientes que
parece nao ter obtido maiores beneficios com o Prasugrel
em comparacao ao risco potencial.

A Lilly também fez consideravel progresso na sua trans-
formacao de uma industria farmacéutica totalmente integrada
(o antigo modelo “FIPCO”) no que chamamos de uma rede
farmacéutica totalmente integrada — ou “FIPNET”. No novo
modelo, recorremos a uma ampla variedade de recursos exter-
nos a nossa empresa, para aumentarmos a nossa capacidade
efetiva e 0 nosso acesso aos recursos externos, para reduzir-
mos o nosso nivel de riscos e acelerarmos o desenvolvimento
e, em dltima analise, para ajudarmos a reduzir o custo médio
de pesquisa e desenvolvimento por molécula.



+21%

A venda liquida por funcionario continua a crescer
(milhares de US$)

+10%
US$459

Em 2007, continuamos a nos concentrar na produtivi-
dade, liderados por nossa equipe de Black-Belts do

Six Sigma. A venda liquida por funciondrio aumentou
21%, chegando a USs459.000. O aumento foi atribuido
a inclusao das vendas do Cialis desde a aquisicao da
ICOS e a redugao continua do niimero de funciondrios.

US$344] +11%
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Parte dessa transformacao envolve uma terceirizacao
bastante tradicional; por exemplo, o trabalho de
desenvolvimento inicial das nossas parcerias com
a ChemExplorer e a PharmExplorer na China e nossos esforgos
de descoberta com a Jubilant na India. Entretanto, a0 mesmo
tempo, estamos sendo pioneiros em novas maneiras de
compartilhar riscos e recompensas, como a nossa parceria com
a Nicholas Piramal. Em troca de pagamentos significativos
e de direitos autorais se o produto chegar ao mercado, essa
empresa sediada na India esta desenvolvendo moléculas de
nosso pipeline até o final da Fase II, durante a qual podemos
optar por trazé-las de volta ao portfélio da Lilly. A Lilly tem
uma colaboracao semelhante no compartilhamento de riscos
com a Suven Pharmaceuticals em Hyderabad, que sera
expandida em 2008. Além disso, concretizamos uma parceria
para a fase pré-clinica com a Hutchison MediPharma da
China, com foco na oncologia e inflamacoes.

A Lilly sob o foco de “FIPNET” também contribuira
com os nossos ganhos de produtividade. Desde 2003, a Lilly
reduziu o nimero de funcionarios em cerca de 11% no
mundo inteiro, aumentou receita liquida por funcionario em
64%, aumentou o resultado bruto como uma porcentagem
das vendas e reduziu a infra-estrutura de manufatura,
pesquisa e desenvolvimento e administracao, ao mesmo
tempo em que melhorou o resultado geral.

Mais do que nunca, o Six Sigma é indispensavel na
Lilly, como importante propulsor da produtividade e de
uma maior transformacao. Desde que iniciamos o Six
Sigma em 2005, a Lilly conseguiu concluir cerca de 2.000
projetos, com impacto sobre as despesas e também aumento
das vendas, reduzindo o tempo dos ciclos de pesquisa e
desenvolvimento e melhorando efetivamente todos os
aspectos dos negocios.

Apresentacoes

Evidentemente, 2007 deixou memorias bastante
favoraveis para a Lilly, como um ano de grande desempenho
e maior confianca na nossa transformacao. O ano terminou
com um toque particularmente promissor com o evento
global “Vision Jam”, envolvendo mais de 22.000 funcionarios
e contratados da Lilly. Facilitado pela IBM, esse evento de
quatro dias reuniu as pessoas na Lilly em um ambiente
on-line para dar novas idéias e explora-las sem limites.
O evento literalmente proporcionou a Lilly milhares de novas

idéias, linhas de discussao e debates bem argumentados,
com foco na nossa transformacao. Muitas das idéias serao
implementadas antes da impressao deste relatério e muitas
outras se seguirao.

O evento também nos deixou mais convencidos do que
nunca de que a Lilly tem a criatividade e o compromisso
necessario entre seus funcionarios para superar as
expectativas dos nossos clientes.

A dificil natureza do ambiente externo da Lilly nao se
alterou no ano passado. As populacoes, em média, estao
mais saudaveis e ficando mais idosas na maior parte do
mundo, compelindo a demanda por assisténcia médica
e, portanto, impulsionando o custo geral com saide. Em
geral, os remédios de venda sob prescricdo representam
uma pequena parte dos gastos de governos e convénios
com a saude publica, e o uso de nossos produtos costuma
reduzir os gastos com o tratamento. Mesmo assim, o
setor farmacéutico sofre regularmente uma forte pressao
sobre os nossos niveis de reembolsos e acesso ao mercado
em quase todos os locais em que fazemos negécios.
Infelizmente, somos freqiientemente vistos como alvo facil
em tentativas de limitar os gastos em um médio prazo ou
como culpados pelas inevitaveis deficiéncias dos sistemas de
satde publica. Ao mesmo tempo, as crescentes expectativas
das agéncias regulatorias do setor apenas se somaram as
despesas e a complexidade da pesquisa e desenvolvimento
farmacéutico.

Na Lilly, optamos por encarar essas realidades nao
como desculpas, mas como motivadores para nosso proprio
desempenho e nossa transformacao continua. Nao podemos
eliminar as condicoes subjacentes que mantém o setor
farmacéutico sob pressao e critérios rigorosos de avaliacao.
Entretanto, podemos controlar nossas proprias despesas e
melhorar a nossa forma de trabalho. Podemos utilizar o que
estamos aprendendo sobre biologia humana para melhorar
a eficacia e os perfis de beneficios/riscos dos produtos que
surgem de nosso pipeline. Podemos fazer varias coisas para
melhorar a forma de diagnosticar e aprimorar os tratamentos
utilizados. Podemos ajudar a melhorar o acesso dos pacientes
aos nossos produtos e divulgar as nossas praticas de negocios
através da transparéncia. Além disso, podemos assumir
mais responsabilidade pelos desafios de satide publica que
a sociedade enfrenta como um todo, como demonstra nosso
relatério corporativo de responsabilidade social (consulte
a pagina 9).

Se fizermos tudo isso, e de forma eficiente, a Lilly
concretizard a sua visao de melhorar os resultados para
pacientes individuais e, a0 mesmo tempo, serd capaz de
garantir que o seu proprio futuro seja brilhante.
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Em nome do conselho administrativo,

el

Sidney Taurel
Presidente do conselho administrativo e Diretor Executivo

John C. Lechleiter
Presidente e diretor de operacées
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Inovacao na Lilly: o portfélio e o pipeline

Principais Produtos
Comercializados

(as datas indicam o ano do primeiro lancamento global)

2005

2004

2004

2004

2004

2003

2003

2002

2001

1999

1998

1996

1996

1995

Byetta®

Cymbalta®

Alimta®

Symbyax®
Yentreve®

Cialis®

Strattera®

Forteo®

Xigris®

Actos®

Evista®

Zyprexa®

Humalog®

Gemzar®

para diabetes tipo 2
para uso combinado a tiazolidinediona (2007)
(parceria com a Amylin Pharmaceuticals, Inc.)

para transtorno depressivo maior

para dor decorrente de neuropatia periférica diabética (2004)

para transtorno da ansiedade generalizada (2007)

para o tratamento de manutencao do transtorno depressivo maior (2007)

(parceria com a Quintiles Transnational Corp. nos EUA, com a Shionogi & Co. Ltd. no Japdo
e com a Boehringer Ingelheim no restante do mundo)

para mesotelioma pleural maligno
para tratamento de segunda linha do cancer pulmonar de células nao-pequenas (2004)

para depressao bipolar
para incontinéncia urinaria por esforgo fisico (aprovado e langado fora dos EUA)

para disfuncao erétil
para uso uma vez ao dia (2007)

para o transtorno de déficit de atencao por hiperatividade em criancas, adolescentes e adultos

para o tratamento de osteoporose em mulheres na pds-menopausa, as quais apresentem alto
risco de fraturas

para sepse grave em pacientes adultos com alto risco de morte

para diabetes tipo 2
(parceria com a Takeda fora dos EUA)

para a prevencao de osteoporose em mulheres na pos-menopausa

para o tratamento da osteoporose em mulheres na pés-menopausa (1999)

para reducao do risco de cancer de mama invasivo em mulheres na pés-menopausa com
osteoporose (2007)

para reducao do risco de cancer de mama invasivo em mulheres na pés-menopausa com alto
risco de cancer de mama invasivo (2007)

para esquizofrenia

para a fase maniaca aguda do transtorno bipolar (2000)

Zyprexa® Zydis® comprimido (2000)

para tratamento de manutencao da esquizofrenia (2001)

como terapia combinada com litio ou valproato, para o tratamento da fase maniaca aguda
do transtorno bipolar (2002)

para tratamento de manutencao do transtorno bipolar (2003)

formulacao intramuscular de efeito rapido (2004)

Zyprexa® granulos (2004; langado apenas no Japao)

Insulina Lispro de acao Rapida para o tratamento de diabetes tipos 1 e 2
Humalog® Mix 75/25 (1999)
Humalog® Mix 50/50 (1999)

para cancer pulmonar de células nao pequenas

para cancer de pancreas (1996)

para cancer de bexiga (1999; aprovado e lancado em outros paises que nao os EUA)
para cancer de mama metastatico (2003)

para cancer ovariano recorrente (2004)

para cancer do trato biliar (2006; Japao)



1995 ReoPro®
1987 Humatrope®
1983 Humulin®

para prevencao de complicacoes cardiacas isquémicas em pacientes submetidos a intervencao
coronariana, como angioplastia

para angina instavel associada ao procedimento de stent (1997)

(parceria com a Centocor, exceto no Japao)

para déficit de crescimento causado por deficiéncia do hormoénio do crescimento em criangas
para terapia de reposicao em adultos com deficiéncia hormonal do crescimento (1995)

para baixa estatura causada pela sindrome de Turner (1997)

para baixa estatura idiopatica (2003)

para diabetes tipo 1 e tipo 2

Novas submissoes encaminhadas para a analise do 6rgao regulatério norte-americano FDA (Food and Drug

Administration)

Duloxetina

Olanzapina

Olanzapina LAI
Olanzapina-Fluoxetina
Pemetrexede dissédico

Prasugrel

para fibromialgia

para adolescentes com esquizofrenia e transtorno bipolar

injecao de acao prolongada para esquizofrenia

para depressao resistente a tratamentos

para tratamento de primeira linha do cancer pulmonar de células nao pequenas
para prevencao/reducao de eventos aterotromboticos em pacientes com sindromes

coronarianas agudas que se submetem a intervencao corondria percutanea
(parceria com a Daiichi Sankyo Company, Ltd.)

Mesilato de ruboxistaurina para retinopatia diabética

Teriparatida (origem rDNA) para osteoporose induzida por glicocorticide

injecao

Drogas selecionadas para avaliacao - fase final de investigacao

Arzoxifeno

AIR® Insulina inalada

Duloxetina
Enzastaurina
Exenatida

MBP8208

Teplizumab

para prevencao e tratamento de osteoporose e para a reducao do risco do cancer de mama

para diabetes tipo 1 e tipo 2
(parceria com a Alkermes, Inc.)

para dor cronica
para pacientes com linfoma difuso de grandes células B de prognéstico ruim
para uso uma vez por semana

para esclerose multipla progressiva secundaria e esclerose multipla recidivante
(parceria com a BioMS Medical Corp.)

para diabetes tipo 1
(parceria com a MacroGenics)

(continua na préxima pdgina)
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Drogas selecionadas para avaliacao - fase intermediaria de investigacao

Anticorpo A-beta para doenca de Alzheimer

Redutor A-beta para doenca de Alzheimer

(Inibidor de secretase

gama)

Anti-CD20 (AME133v) para linfoma nao-Hodgkin (LNH)

ASAP para tumores solidos

Inibidor de fator Xa para profilaxia de tromboembolismo venoso (TEV), tratamento de VTE e profilaxia

de fibrilacao atrial
Gencitabina pro-droga para tumores solidos
GLP-Fc analogo para diabetes tipo 2

Ativador da glucoquinase para diabetes tipo 2
(parceria com a OSI Pharmaceuticals, Inc.)

HY10275 para insonia

Anticorpo beta IL-1 para artrite reumatoide

LP10152 (FGF-21) para diabetes

Pro-droga mGlu2/3 para esquizofrenia

NERI IV para depressao (fase II); para ADHD (fase I)

OpRAII para dependéncia ao alcool

Survivin ASO para tumores solidos

Antagonista TRPV1 para tratamento de varias condicoes de dor, incluindo dor osteoartritica

(parceria com a Glenmark Pharmaceuticals)

Todas as informagées sao validas em 31 de Janeiro de 2008. A pesquisa de novos medicamentos é arriscada e incerta, e nao ha garantias.
As barreiras cientificas e requlatérias podem fazer com que os compostos em desenvolvimento sofram atraso no seu desenvolvimento ou até mesmo nao
sejam lancados.



Muito Mais do que Medicamentos: Fornecendo Respostas que Fazem a Diferenca

Ao longo de sua historia, a Lilly tem sido uma importante
colaboradora corporativa da cidadania. Embora nossas maio-
res contribuicoes para a sociedade sejam os medicamentos
inovadores para pacientes de todo o mundo, percebemos
que os resultados positivos dos pacientes nao se relacionam
somente aos medicamentos em si.

Na Lilly, nossa responsabilidade corporativa concentra-
se em fazer uma diferenca significativa nos negdcios e na
sociedade. Estamos comprometidos em operar os nossos
negocios nos mais altos padroes, incluindo ser lider do setor
em matéria de transparéncia, usando nossos recursos para
fortalecer as comunidades nas quais vivemos e trabalhamos
e estendendo nosso campo de visao além das atividades de
trabalho, para ajudarmos a enfrentar os desafios de satude.

Embora encaremos isso como uma grande jornada,
estamos orgulhosos de nosso recorde como cidada
corporativa global. Eis alguns exemplos:

Compromisso com a Transparéncia

Continuamos a liderar quanto a transparéncia. Em 2004,
fomos a primeira empresa farmacéutica a publicar on-line
os resultados de todos os nossos estudos clinicos. Temos um
compromisso de tornar pablicos os resultados de pesquisas
clinicas, sejam eles favoraveis ou desfavoraveis para a Lilly,
de maneira precisa, objetiva e equilibrada, para garantir que
0s nossos clientes tenham as informacoes de que precisam
sobre 0s nossos produtos.

Além disso, em 2007, a Lilly se tornou a primeira empresa
farmacéutica a tornar publicas as informacdes sobre as suas
doagoes a organizagoes nao governamentais norte-americanas,
instituicoes de pesquisa e outras. Essas informacoes estao
disponiveis no site wwwlillygrantoffice.com.

Filantropia e Apoio Comunitario
A Lilly também continua a sua longa tradicao de
filantropia e apoio a comunidade. De acordo com a
publicacao “The Chronicle of Philanthropy”, as doagoes
da empresa em 2006 colocaram-na em sexto lugar entre as
91 principais empresas norte-americanas que responderam
a pesquisa. Em 2007, nossas contribuicoes filantropicas
totalizaram cerca de USs$315 milhoes, incluindo cerca de
USs240 milhoes em produtos para programas de assisténcia
a pacientes e causas humanitarias internacionais. Nosso total
de doacdes em 2007 representa aproximadamente 6% de
nossa receita e, mais uma vez, posicionou a Lilly como uma
das empresas que mais se destacou no mundo neste item.
Também lancamos uma nova iniciativa para voluntariado
dos funcionaérios, chamada de “Hands and Hearts” (“Maos
e Coragoes”), cujo objetivo é aumentar o envolvimento
dos funcionarios com organizac¢des sem fins lucrativos.
Ao incentivarmos o voluntariado, estamos fortalecendo
nossas comunidades e aumentando o compromisso e o
envolvimento dos nossos funcionarios.

Melhorando o Acesso aos Medicamentos

O acesso a saude publica e a medicamentos com
precos acessiveis ¢ um grande problema em varios paises,
e a Lilly tomou algumas medidas para ajudar. Por exemplo,
em 2007, ajudamos mais de 145.000 pacientes nos EUA a
obter medicamentos por meio de seis diferentes programas
de assisténcia. Esses programas fazem parte de um amplo
esforco da industria. Por meio do programa “Partnership for
Prescription Assistance” (PPARx — Programa de Parceria para
Assisténcia a Prescricao), o setor farmacéutico tem ajudado
mais de 4 milhoes de pessoas a obter acesso aos medicamentos
de que precisam, com precos acessiveis. Informacoes adicionais
sobre o PPARXx estao disponiveis no site www.pparx.org.

Combate a Tuberculose Multi-Resistente aos
Medicamentos (MDR-TB)

A MDR-TB é uma ameaca crescente a saude global.
Iniciada em 2003, a parceria pioneira da Lilly contra a MDR-TB
procura aumentar o fornecimento e a disponibilidade de
dois importantes medicamentos no tratamento dessa doenca
mortal nos paises que apresentam as maiores incidéncias da
doenca. Em marco de 2007, aumentamos 0 nosso Compromisso
financeiro em USs50 milhoes. E, em junho, anunciamos
a criacao de um ambicioso consorcio publico/privado em
Seattle, para conduzir a pesquisa de fase inicial de novos
medicamentos, os quais sao prioritariamente necessarios para o
tratamento da tuberculose, incluindo classes mais recentemente
resistentes, com outro investimento de USs15 milhoes,
totalizando USs135 milhoes em contribui¢coes. Em 2007, nossos
esforcos foram reconhecidos pela Coalisao Global de Negocios,
que descreveu nosso programa contra 0 MDR-TB como um
“modelo de exceléncia” a ser seguido por outras empresas.

Apoio as novas abordagens para o tratamento
da Diabetes

De acordo com o compromisso sélido e histérico da
Lilly contra o diabetes, a Lilly Foundation esta contribuindo
com até USs15 milhoes para a American Academy of Family
Physicians Foundation, a fim de estabelecer o programa “Peers
for Progress”, que ird identificar e treinar voluntarios leigos
com diabetes e lhes habilitar como “mentores do diabetes”.
Esses mentores ajudarao outras pessoas com diabetes a melhor
controlar os fatores emocionais, sociais e cuidados diarios com
a doenca. A meta dessa ambiciosa iniciativa é habilitar 200.000
voluntarios, ou 1% dos americanos com diabetes, para que eles
se tornem mentores do diabetes, e expandir esse programa
globalmente. Além disso, a Lilly esta fornecendo uma bolsa
educacional de USs10 milhoes para a International Diabetes
Federation, com o objetivo de financiar o “Projeto BRIDGES”,
um esforco global para identificar e compartilhar estratégias de
sucesso para o controle do diabetes.

Para obter um relatério completo sobre as iniciativas
de cidadania da Lilly, visite www.lilly.com/about/citizenship.
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