LEAR CORPORATION

ETICKY KODEX A KODEX PODNIKATELSKEHO SPRAVANIA

I Uvod

Predstavenstvo (,,Predstavenstvo®) spolo¢nosti Lear Corporation (nazyvanej spolu s jej
dcérskymi spolo¢nost’ami, ,,spolocnost’ Lear alebo ,,spolo¢nost™) prijalo tento Eticky kddex a
kédex podnikatel'ského spravania (tento ,,Kodex*), vyjadrujici odhodlanie predstavenstva
nad’alej sa sustred’ovat’ v ¢innosti predstavenstva a vedenia spoloCnosti Lear na oblasti etického
rizika. Tento kodex prindSa smernice pre pracovnikov na pomoc pri rozpoznavani a rieSeni
etickych problémov, mechanizmy na nahlasovanie neetick¢ho alebo nezakonného pocinania
a pomaha spolo¢nosti udrziavat’ kultiru integrity, poctivosti a zodpovednosti.

Hoci tento kodex zahtiia Siroky rozsah praktik a postupov uplatiiovanych pri podnikani,
nemoze obsiahnut’ kazdy problém, ktory by mohol vyvstat. Namiesto toho stanovuje zakladné
zasady usmernujuce vSetkych ¢lenov predstavenstva, predstavitelov i zamestnancov spolo¢nosti
(kazdy z nich nazyvany ,,zamestnanec* a spolo¢ne ,,zamestnanci). Spolo¢nost’ mdze prijat’ aj
dalsie Specifické alebo restriktivne praktiky a postupy v stvislosti s konkrétnymi Cinnost'ami
alebo situdciami. VSetci nasi zamestnanci st povinni spravat’ sa podla toho a usilovat’ sa vyhnut
¢o ilen ndznaku nevhodného pocinania. Tento kdédex musi byt poskytnuty aj pracovnikom
vedenia, zastupcom a konzultantom spolo¢nosti, 1 zmluvnym zamestnancom a ti st povinni ho
dodrziavat’ rovnako, ako by boli na ucely tohto kddexu zamestnancami spolo¢nosti.

V mnohych pripadoch bude vhodné, aby sa zamestnanec porozpraval o urcitej situacii so
svojim priamym nadriadenym alebo s miestnym zastupcom useku 'udskych zdrojov. V pripadoch,
ak by nebolo vhodné diskutovat o probléme s priamym nadriadenym alebo s miestnym zastupcom
useku l'udskych zdrojov, zamestnanec sa mdze obratit’ na pravny odbor alebo na predstavenstvo
spolo¢nosti. Kontaktné informacie pravneho odboru a predstavenstva spolo¢nosti najdete v Casti
XIV tohto kédexu. Kazdé osoba, ktord dostane ozndmenie o moznom poruSovani tohto kodexu, je
v zmysle tohto kodexu povinna konat’ v suvislosti s takouto situdciou v sulade s tymto kédexom.

Predstavenstvo vyslovuje presvedCenie, Ze tento kddex sa musi stat’ rozvijajicim sa
suborom noriem spravania a etiky, ktory sa bude z ¢asu na ¢as vylepSovat’ podl'a toho, ako si to
konkrétne okolnosti budii vyzadovat. Osoby poruSujice normy uvedené v tomto kddexe budia
disciplinarne rieSené, vratane moznosti vypovede. Akékol'vek povolenie vynimky z tohto kddexu
musi byt v sulade s ¢ast'ou XIII tohto kédexu. Ak sa zamestnanec ocitne v situacii, ktora podl'a
presvedCenia zamestnanca porusuje alebo vedie k poruSovaniu tohto kodexu, zamestnanec je
povinny postupovat’ v zmysle usmerneni popisovanych v ¢asti XV tohto kodexu.

I1. DodrZiavanie zakonov, pravidiel a predpisov

Spolo¢nosti musi konat’ v stlade s platnymi zakonmi, pravidlami a predpismi a eticky.
Dodrziavanie zdkonov — o do litery i ¢o do zmyslu — tvori zéklady, na ktorych stoja etické normy
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nasej spolocnosti. VSetci zamestnanci musia reSpektovat’ a riadit’ sa legislativnymi normami miest,
Statov a krajin, v ktorych spolocnost’ pdsobi. Hoci sa neoCakava, ze vSetci zamestnanci budi do
podrobnosti poznat’ vSetky platné zakony, dolezité pre nich je vediet’ dost’ na to, aby sa dokazali
rozhodnut, kedy sa treba poradit’ so svojim nadriadenym, so zastupcom useku l'udskych zdrojov
alebo s inym prisluSnym pracovnikom spolo¢nosti Lear. Okrem toho aj vietky transakcie medzi
spolo¢nostou Lear a ktorymikol'vek jej dcérskymi spolo¢nostami alebo medzi dcérskymi
spolo¢nostami navzajom musia spiiat’ vietky platné pravne poziadavky.

Spolocnost’ Lear je odhodlana dodrziavat’ vSetky platné zakonné poziadavky na ochranu
zivotného prostredia a chrénit’ kvalitu zivotného prostredia. Od zamestnancov sa oCakava, ze budi
dodrziavat’ vSetky platné zakonné poziadavky na ochranu Zivotného prostredia a nahlasia kazdy
pripad alebo situdciu, ktora by mohla mat’ za nasledok poruSovanie zakona alebo zasad nasej
spolo¢nosti. Zamestnancom odporii¢ame podporovat’ aj environmentdlne programy na svojom
pracovisku.

Politické prispevky spolo¢nosti a prispevky spolo¢nosti na dobro¢innost sa musia
poskytovat v sulade so vSetkymi platnymi federdlnymi, Staitnymi, miestnymi a zahrani¢nymi
zakonmi a predpismi a v stilade so (zahrani¢nymi) miestnymi zvyklostami, pri€om vzdy v rozsahu
zakonnosti. VSetky prispevky sa musia obmedzovat’ na také sumy, ktoré svojou vyskou dostatocne
neutralizuji akykol'vek dojem, Ze spolo¢nost’ sa usiluje o ziskanie osobitnej protisluzby. Otazky z
tejto oblasti je potrebné adresovat’ pravnemu odboru spolo¢nosti sposobom popisovanym v ¢asti
XIV.

Ak je zékon v rozpore so zasadou uvedenou v tomto kodexe, zamestnanci st povinni
dodrziavat’ zdkon. Ak je vSak miestna zvyklost’ alebo prax vrozpore s tymto kodexom,
zamestnanci su povinni dodrziavat’ tento kodex. Ak by mal zamestnanec akékol'vek otazky
ohl'adom potencialnych rozporov, je povinny poziadat’ o pomoc svojho nadriadeného alebo iného
kompetentného pracovnika spolo¢nosti Lear podla tohto kédexu. So vSetkymi otazkami ohl'adom
prislusnych zdkonnych poziadaviek sa treba obracat’ na pravny odbor spolocnosti sposobom
popisovanym v Casti XIV.

III. Konflikty zdujmov

Od kazdého zamestnanca spolocnosti Lear sa oCakava, ze sa bude vyhybat’ ucasti na
aktivitach, ktoré su v rozpore alebo aspon budia dojem rozporu s najlep$imi zdujmami spolo¢nosti
a jej akcionarov. Konfliktna situacia méze vznikat, ak zamestnanec podnikne také kroky alebo ak
sleduje také zaujmy, ktoré by mu mohli skomplikovat’ objektivne a efektivne plnenie pracovnych
povinnosti v spolo¢nosti. Konflikty zdujmov mézu vznikat aj vtedy, ked” zamestnanec alebo
pribuzny zamestnanca ziska neprimerané osobné vyhody vdaka postaveniu takejto osoby v
spolo¢nosti. Prijatie uveru zamestnancom alebo ich pribuznym zo strany dodéavatela alebo
zakaznika spolocnosti, resp. prijatie zaruky za ich zdvizky, moze vyvolavat’ konflikt zdujmov
alebo dojem konfliktu zaujmov a preto je zakazané.

Za konflikt zdujmov sa u zamestnanca spoloCnosti povazuje, ak pracuje sucasne ako
zamestnanec spolo¢nosti a ako zamestnanec konkurenta, zdkaznika alebo doddvatel’a spolo¢nosti.
Okrem toho zamestnancovi nie je dovolené pracovat’ pre konkurenta ako konzultant alebo Clen
predstavenstva (ani v inom ekvivalentnom postaveni). Clen predstavenstva spolo¢nosti Lear moze
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posobit’ ako ¢len predstavenstva (alebo vinom ekvivalentnom postaveni) zdkaznika alebo
dodavatel'a spolo¢nosti, ak budi splnené nasledujice podmienky (i) takato sluzba nebude
ovplyviiovat' jeho, resp. jej Statut ,nezavislého* ¢lena predstavenstva v zmysle kotovacich
poziadaviek burzy cennych papierov v New Yorku v zneni z ¢asu na ¢as menenom a dopliiovanom,
a (i1) takyto Clen predstavenstva predloZzi predstavenstvu oznamenie o takomto svojom pdsobeni v
predstavenstve. Riadiaci pracovnik alebo zamestnanec spolo¢nosti Lear (okrem najvyssieho
vykonného riaditela) mdze poOsobit’ ako ¢len predstavenstva (alebo v inom ekvivalentnom
postaveni) zdkaznika alebo dodéavatel'a spolo¢nosti na zaklade suhlasu vyboru pre nominacie
a vedenie podniku. Najvyssi vykonny riaditel moze posobit’ ako Clen predstavenstva (alebo
v inom ekvivalentnom postaveni) zdkaznika alebo dodéavatela spolo¢nosti na zaklade stihlasu
predstavenstva. Bez ohladu na to, o tu bolo uvedené, najlepSou zasadou je vyhybat sa
akymkol'vek priamym alebo nepriamym podnikatel'skym prepojeniam s vyznamnymi zakaznikmi,
dodavatel'mi alebo konkurentmi spoloc¢nosti, ak sa tak nedeje v mene a z poverenia spolocnosti.

Ziadny zamestnanec sa nesmie zulastiiovat na rozhodovani ani usilovat sa
o ovplyvinovanie rozhodnuti ohl'adom vyberu konkrétneho vyrobcu alebo dodavatela, ak takyto
zamestnanec (alebo ktorykol'vek jeho/jej pribuzny, s ktorym Zije v spolo€nej domacnosti) vlastni
akykol'vek finan¢ny podiel alebo investiciu na takomto vyrobcovi alebo dodavatel'ovi, okrem
investicii ktorejkol'vek triedy vo vyske menej ako 1 % verejne obchodovanych cennych papierov,
investicii do diverzifikovanych podielovych fondov ainych nepodstatnych investicii alebo
finan¢nych podielov.

Konflikt dotykajuci sa vykonného riadiaceho pracovnika (okrem najvysSieho vykonného
riaditela) bude posudzovany vo vybore pre nominacie a vedenie podniku predstavenstva
spolo¢nosti. Konflikt tykajuci sa najvysSieho vykonného riaditel'a bude posudzovany priamo
predstavenstvom spolo¢nosti. Konflikty tykajuce sa ktoréhokol'vek iného zamestnanca
spolo¢nosti bude posudzovat nadriadeny zamestnanca alebo miestny zastupca useku l'udskych
zdrojov a pravny odbor spolo¢nosti potom, ak zamestnanec poskytne uplné a podrobné
informaécie.

V ur¢itych ojedinelych pripadoch moze byt na konanie, sposobujice potencialne konflikty
zédujmov, udelena vynimka a povolenie, ak sa posudi, Ze pre spolo¢nost’ nie su Skodlivé. Takéto
rozhodnutie v pripade najvysSieho vykonného riaditela alebo ¢lenov predstavenstva prijima
predstavenstvo spolocnosti, u vykonnych riadiacich pracovnikov okrem najvyssieho vykonného
riaditela vybor pre nominacie a vedenie podniku predstavenstva spolo¢nosti, a v pripade
ostatnych zamestnancov prislusny nadriadeny pracovnik alebo miestny zastupca odboru 'udskych
zdrojov a, pricom v oboch pripadoch, pravny odbor spolo¢nosti.

Ziadny zamestnanec nesmie prijat’ daréeky, tvery, platby, sluzby, neprimerané pohostenie
ani akékol'vek iné hodnotné pozornosti od sti¢asného alebo potencidlneho konkurenta, dodévatel’a
alebo zékaznika, ak nejde o daréek zodpovedajuci beznym zvyklostiam a v ramci bezného
obchodného styku. Za nevhodné sa nepovazuje a dovol'uje sa, aj ti¢et za jedlo alebo pri podobnych
prilezitostiach zaplati zamestnanec dodavatela alebo zakaznika, ak sa rozhovor o podnikani
spolo¢nosti viedol ako medzi samostatnymi a nezavislymi partnermi a ak nepadol ziadny navrh na
nevhodné alebo nepoctivé ovplyviovanie. Ak bude zamestnancovi pontknuty darcek alebo ina
sluzba ¢i predmet s vyznamnejSou hodnotou, zamestnanec je povinny bezodkladne nahlasit’ tito
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ponuku svojmu nadriadenému alebo pravnemu odboru spolo¢nosti spdsobom popisovanym v Casti
X1V, aby mohol na ponuku vhodne odpovedat’.

Nezabtdajte vSak, Zze miestne, Statne a federalne zédkony, vratane Zakona o korup¢nych
praktikach v zahranici, Casto predpisuju osobitné pravidld upravujice vztahy s vladnymi
zakaznikmi a dodavatel'mi, v ktorych mézu byt’ odliSnosti oproti komerénym vztahom. Platby za
vydavky vladnych predstavitelov musi posudit’ pravny odbor predtym, ako sa vydavky skuto¢ne
vynalozia a ako sa uskuto¢ni dana platba.

Konflikty zdujmov nemusia byt’ vzdy zjavné, preto ak ma zamestnanec otazku, je povinny
sa poradit’ so svojim nadriadenym alebo s miestnym zastupcom useku l'udskych zdrojov alebo
s pravnym odborom spoloc¢nosti, kde dostane pomoc pri urcovani, ¢i ide o konflikt a ak 4no, ako
ho vyriesit bez ohrozovania zaujmov spoloc¢nosti. Bezodkladné a uplné nahlasenie je v kazdom
pripade ten vhodny prvy krok smerom k identifikacii a rieSeniu akéhokol'vek potencialneho
konfliktu zaujmov alebo problému. Kazdy zamestnanec, ktory sa dozvie a konflikte alebo
potencidlnom konflikte zdujmov je povinny to dat’ na vedomie svojmu nadriadenému, miestnemu
zastupcovi useku l'udskych zdrojov alebo pravnemu odboru spolo¢nosti. Ak ste konfrontovany s
konfliktom alebo potencidlnym konfliktom zaujmov, preStudujte si laskavo postupy popisované
v Casti XIV tohto kodexu.

IV.  Zneuzivanie internych informacii (Insider Trading)

Ocakava sa, ze kazdy zamestnanec spolo¢nosti Lear bude dodrziavat’ platné zakony
o cennych papieroch. Neznalost' zdkona neospravedliiuje. Zneuzivanie dovernych informacii
alebo obchodovanie na zédklade dovernych informécii znamend osobné nakupovanie alebo predaj
cennych papierov ktorejkol'vek spolo¢nosti na zédklade zavaznych, neverejnych informacii o tejto
spolo¢nosti. Poskytovanie dovernych informacii inym osobam (stock tipping) znamena
poskytnutie internych informécii o spolo¢nosti napriklad pribuznému alebo priatel’'ovi, ktoré tejto
osobe umoznia nakupovat alebo preddavat’ cenné papiere spoloCnosti na zdklade takychto
informéacii. Zneuzivanie dovernych informacii, obchodovanie na zaklade dovernych informéacii a
poskytovanie dovernych informécii inym osobam su trestné €iny v Spojenych Statoch americkych
avo vicSine krajin, v ktorych spolo¢nost’ Lear pdsobi. Ak sa zamestnanec dozvie zavazné
informacie o spolo¢nosti Lear alebo o ktorejkol'vek inej spolocnosti, ktora je pristupna pre
verejnost’ menej ako dva (2) celé pracovné dni, zamestnancovi je zo zékona a na zéklade zasad
spolo¢nosti zakdzané (a) pouzit’ takéto informacie na ucely obchodovania s akciami alebo na
akykol'vek iny ucel, okrem ich pouzitia na bezné uskutociiovanie podnikatel'skej cinnosti
spolo¢nosti Lear, (b) priamo 1 nepriamo poskytnut’ takéto informacie ktorymkol'vek inym osobam
(vratane pribuznych alebo priatelov), tak aby tieto informécie mohli vyuZzit na tucely
obchodovania s akciami alebo na akykol'vek iny ucel, alebo (c¢) odporucat’ alebo nabadat
kohokol'vek iného, aby kupil, predal alebo si ponechal cenné papiere spolo¢nosti Lear alebo inej
takejto spolo¢nosti, podl'a konkrétnych okolnosti.

Je vel'mi komplikované popisat’, Co predstavujl ,,zavazné* informacie, av§ak zamestnanec
je povinny povazovat’ kazdu informaciu, pozitivnu ¢i negativnu, ktory by mohla mat vyznam
alebo dodlezitost pre investora pri rozhodovani, ¢i nakupit’, predat’ alebo zachovat’ si cenny papier,
za zavaznu. Informacie moézu byt vyznamné na tento ucel dokonca aj ked’ by samotné osebe
nepredurcovali rozhodnutie investora. Medzi priklady, avSak v Ziadnom pripade nie obmedzujuce
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uplnost’, moZzu patrit’ potencialne akvizicie alebo odpredaje podnikov, interné finan¢né informacie,
dolezité¢ vyvojové vyrobky, ziskanie alebo strata vyznamnej zmluvy alebo dolezitd financna
transakcia. Zdoraziujeme, Ze tento vypocet ma slizit' len na ilustraciu. Pripadné otazky musia
zamestnanci konzultovat’ s pravnym odborom spolo¢nosti sposobom popisovanym v ¢asti XIV.

V. PrileZitosti pre podnik

Zamestnanci maji povinnost' presadzovat’ legitimne zadujmy spolo¢nosti, ak sa na to
naskytne prilezitost. Zamestnancom je zakazané vyuzivat’ pre seba osobne (vratane vyuzivania na
prospech pribuznych alebo priatel'ov) prilezitosti, ktoré¢ budu objavené pouzitim aktiv, majetku,
informécii alebo postavenia spolo¢nosti bez stthlasu predstavenstva. Ziadny zamestnanec nesmie
pouzit’ aktiva, majetok, informacie ani postavenie spolo¢nosti na neopravneny osobny prospech
(vratane prospechu pre pribuznych alebo priatelov) a ziadny zamestnanec nesmie konkurovat’
spolo¢nosti priamo ani nepriamo.

VI. Konkurencia a poctivé konanie

Usilujeme sa predstihnut’ nasu konkurenciu poctivo a cestne. Usilujeme sa dosiahnut’
vyhody oproti konkurencie vynikajicimi vykonmi, nikdy nie neetickymi alebo nezdkonnymi
praktikami. Je zakdzané odcudzit’ alebo nezakonne si privlastnit’ firemné informacie, mat’ v drzbe
podvodne ziskané informacie, ktoré si predmetom obchodného tajomstva, alebo navadzanie
minulych alebo sti¢asnych zamestnancov inej spolo¢nosti na takéto vyzradenie. Ak zamestnanec
podvodne ziska firemné informacie od konkurentov, dodavatelov alebo inych tretich osdb,
zamestnanec je povinny povazovat’ tieto informécie za doverné a nesmie ich pouzit’ na podvodné
podnikatel'ské ucely. Okrem toho je zamestnanec povinny bezodkladne nahlasit’ takuto situdciu
pravnemu odboru spolo¢nosti spdsobom popisovanym v Casti XIV. Kazdy zamestnanec sa musi
usilovat’ o reSpektovanie prav zdkaznikov, dodavatelov, konkurentov a zamestnancov
spolo¢nosti.

Pri zachovavani cenného dobrého mena spolo¢nosti zohrava nezastupitelnu wlohu
dodrziavanie procesov zabezpeCovania kvality a poziadaviek na bezpecnost’. V etickom kontexte
si kvalita vyZzaduje, aby nase vyrobky a sluzby boli navrhované a vyrdbané tak, aby sme si plnili
svoje zavazky voci zdkaznikom. So vSetkymi dokumentmi o prehliadkach a skuskach sa musi
zaobchadzat” podl'a prislusnych obmedzeni na zachovanie dovernosti a v sulade so vSetkymi
platnymi predpismi a postupmi spolocnosti.

Vsetky provizie alebo honorare vyplatené alebo uctované pre sprostredkovatelov alebo
inych zastupcov spolo¢nosti musia zodpovedat’ rozumnej podnikatel'skej praxi, vynakladat’ sa na
legitimne obchodné dovody a primerane zodpovedat’ hodnote poskytnutej sluzby. Ak existuje
dovod na podozrenie, Ze celé provizie resp. honorér alebo ich Cast’ zaplatena spolocnostou moze
byt zneuzitd na nedovolené platby, zamestnanec zodpovedajuci za takéto provizie alebo honorar
je povinny bezodkladne nahlésit’ celu zélezitost’ bezprostrednému nadriadenému zamestnanca
a pravnemu odboru spolo¢nosti spdsobom popisovanym v Casti XIV.

Spolo¢nost’ moze nakupovat’ vyrobky iba od kvalifikovanych jednotlivcov alebo firiem
s dobrou povestou na zdklade primeraného komeréného posudenia. Zamestnanec vo vztahu
k tretej osobe takisto nesmie vzbudzovat’ dojem, Ze méa pravomoc zmluvne zavdzovat’ spolo¢nost,
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ak na to nedostal opravnenie. VSetky dohody so zdkaznikmi, dodévatel'mi a inymi tretimi osobami
sa musia zaznamenavat v pisomnej forme. Ak su miestnou zvyklostou v krajine, v ktorej
zamestnanec pracuje, ustne dohody. zamestnanec je povinny (resp. povinna) obratit’ sa na svojho
nadriadeného alebo pravny odbor spésobom, o ktorom hovori ¢ast’ XIV, a spolo¢ne urcit’ vhodny
postup.

Utelom obchodného pohostenia a daréekov v komerénom prostredi je budovanie
vzajomnej dovery adobrych pracovnych vztahov, nie ziskanie neopravnenych vyhod
u zékaznikov alebo dodavatel'ov. Ziadny zamestnanec spoloénosti, pribuzny zamestnanca Zijuci
so zamestnancom Vv spolo¢nej domadcnosti, ani zastupca nesmie nikdy ponuknut, odovzdat,
poskytnut’ ani prijat’ akykolI'vek darcéek ani pohostenie, okrem tychto pripadov: (a) zodpoveda to
zauzivanej obchodnej praxi; (b) nie je to neprimerané z hl'adiska hodnoty; (c) nemdze sa to
vykladat’ ako tuplatok alebo odmena; a (d) neporusuju sa tak ziadne zdkony ani predpisy.
,Darcek vo forme hotovosti je zakazany. Zamestnanci st povinni prekonzultovat’ so svojim
nadriadenym a s pravnym odborom spoloc¢nosti akékol'vek darceky alebo navrhované darceky,
o vhodnosti ktorych nemaju istotu.

Protimonopolné zakony v Spojenych Statoch americkych, v Europskej tnii a v inych
krajindch, v ktorych naSa spolo¢nost’ posobi, upravuju dovolené vztahy s konkurentmi
spolo¢nosti Lear. Spolo¢nosti a zamestnancom hrozia prisne trestnopravne a civilnopravne tresty,
ak zamestnanec da stihlas na porusovanie platnych zakonov na ochranu hospodarskej stitaze alebo
ak sa na takomto porusovani podiel'a. Preto je dolezité pochopit’ a prisne dodrziavat' zasady
spoloénosti upravujice neetické a nezakonné praktiky ohrozujuce hospodarsku sutaz. Ziadny
zamestnanec nesmie uzavriet' oficidlnu ani neoficidlnu dohodu alebo dohovor s konkurentom
uréenim cenovych trovni alebo podmienok a dojednani predaja, obmedzovanim vyroby alebo
zavadzanim spolocnych postupov v stvislosti s distribliciou, predajnymi Uzemiami alebo
zakaznikmi. Ako uz bolo spomenuté hore, ziadny zamestnanec si nesmie najat’ zamestnancov
konkurenta na ziskanie dovernych informacii. Urcité dohody, u ktorych ide o exkluzivne
obchodovanie, viazany predaj alebo iné resStriktivne dohody so zdkaznikmi alebo dodavatelmi
aurCita komunikacia s konkurentmi spojena surCovanim ceny, vyrobnymi, zakaznickymi
informéciami, vyvojom vyrobkov, ciel'mi predaja a urCitymi d’al§imi zalezitostami mozu tiez
porusovat’ zékony. Zamestnancom odporuc¢ame obratit’ sa na pravny odbor spolo¢nosti spdsobom,
o ktorom hovori Cast XIV, s akymikol'vek otizkami alebo obavami ohl'adom charakteru alebo
uplatiiovania platnych zakonov na ochranu hospodarskej sutaze.

VII. Diskriminacia/obt’aZovanie/ziakaz odvetnych opatreni

Pre naSu spolocnost’ je roznorodost' zamestnancov obrovskou vyhodou. Zamerom
spolo¢nosti je vytvorit’ a udrziavat’ prostredie napomahajuce spolupréacu, interakciu, toleranciu a
reSpekt. Sme pevne odhodlani poskytovat rovnaké prilezitosti vo vSetkych aspektoch
zamestnaneckého pomeru anebudeme tolerovat akukol'vek nezdkonnu diskriminaciu ani
obt'azovanie akéhokol'vek druhu. Medzi mozné priklady patria ponizujiice poznamky na zaklade
rasového povodu, pohlavia alebo etnickej prislusnosti ¢i neziaduce sexudlne navrhy. Spolo¢nost’
uplatiiuje zasady boja proti obt'azovaniu zamestnancov na zaklade rasového pdvodu, pohlavia,
farby, narodnostného povodu, zdravotného postihnutia alebo sexualnej orientacie. Zamestnanec,
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ktory v dobrej viere nahlasi diskriminaciu, obtazovanie alebo iné nezdkonné zaobchadzanie,
nesmie mat’ strach, ze by mohol/mohla byt prenasledovany na zéklade takéhoto oznamenia.
Spolo¢nost’ nebude tolerovat’ ziadne odvetné opatrenia akéhokol'vek druhu proti tym, o sa
stazuju v dobrej viere. Zamestnanci ndjdu zasady spolocnosti Lear v otazkach diskriminacie,
obtazovania a zdkazu odvetnych opatreni na intranete spoloc¢nosti Lear, alebo mozu ziskat’ ich
vytlacok od odboru I'udskych zdrojov spolo¢nosti alebo od pravneho odboru.

VIII. Zdravie a bezpec¢nost’/vzt'ahy so zamestnancami

Spolocnost’ sa usiluje zabezpecit’ pre kazdého zamestnanca bezpecné a zdravé pracovné
prostredie. Kazdy zamestnanec nesie zodpovednost za udrziavanie bezpecného a zdravého
pracoviska pre vSetkych zamestnancov dodrziavanim pravidiel bezpecnosti prace a ochrany
zdravia a nahlasovanim havarii, irazov a nebezpecnych zariadeni, praktik alebo situécii.

Nésilie ani zastraSovanie na pracovisku nie je dovolené za Ziadnych okolnosti.
Zamestnanci su povinni dostavit’ sa do prace v stave, ktory im umoznuje plnit’ si povinnosti
anesmu byt pod vplyvom nezdkonnych drog a alkoholu. UZivanie nezdkonnych drog alebo
nevhodna konzumacia alkoholu ¢i zakonne predpisanych liekov na pracovisku nebude tolerované.

Okrem toho sl zamestnanci povinni dodrziavat aj vSetky ostatné zdsady ochrany zdravia
a bezpeCnosti prace, vratane zdkazu nosenia zbrani vo vSetkych objektoch spolocnosti.
Zamestnanci ndjdu zasady ochrany zdravia abezpe€nosti prace spoloCnosti na intranete
spolocnosti Lear, alebo m6zu ziskat’ ich vytlacok od miestneho zastupcu tseku 'udskych zdrojov.

Spolocnost’ prijala Globalne zasady pracovnych podmienok, ktoré spolocnosti zakazuja
pouzivat’ akykol'vek druh nitenych prac alebo prace deti a podielat’ sa na nevhodnych alebo
korupénych pracovnych praktikdch. NavysSe aj globalne Nékupné podmienky a dojednania
spolocnosti (,,podmienky a dojednania“) zakazuju dodavatel'om spolo¢nosti a ich subdodévatel'om
pouzivanie nutenych prac akéhokol'vek druhu alebo detskej prace a podiel’at’ sa na nevhodnych
alebo korup¢nych pracovnych praktikach. Spolo¢nost’ uplatiiuje zdsadu nezasahovania do prava
svojich zamestnancov na slobodu zdruzovania. Okrem toho nasa spolo¢nost’ zastava v suvislosti
s pracovnopravnymi vztahmi zaujima taky postoj, Ze zamestnanci maji pravo rozhodnut’ sa
vstupit’ (alebo nevstupit’) do zdkonom povolenych organizécii bez nezdkonného zasahovania. V
miestach, kde posobia odbory, spolo¢nost’ v zmysle svojich zasad zaobchadza s nimi Cestne
a rokovania vedie spdsobom zameriavajucim sa na uicel a nie na superenie. Spolocnost’ monitoruje
a presadzuje uplatiiovanie kodexu, podmienok a dojednani a inych zdsad ovplyviiujacich l'udské
prava na pracovisku prostrednictvom programu dodrziavania stanovenych poziadaviek, ktory rata
s dohl'adom zo strany vyboru pre dodrziavanie stanovenych poziadaviek, podriadené¢ho priamo
vyboru pre audit predstavenstva spolo¢nosti. Spolo¢nost’ tieZ pravidelne vyhodnocuje efektivnost’
svojich programov dodrziavania stanovenych poziadaviek. Spolo¢nost’ bude pravidelne
monitorovat’ dodrziavanie tychto zasad.

IX. Evidencia
Vsetky uctovné knihy spolo€nosti, zdznamy, ucty a financné zavierky musia byt’ vedené

a pripravované v stanovenych terminoch a s primeranymi podrobnostami, pricom musia Uplne
a presne odzrkadl'ovat’ aktiva, pasiva a transakcie spolocnosti, v sulade s platnymi zdkonnymi
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stanovenymi poziadavkami a finanénymi zdsadami a postupmi internych kontrolnych systémov
spolo¢nosti. Ziadna transakcia sa nesmie uskuto¢nit’ spdsobom, pri ktorom by podstata transakcie
bola zastretd alebo nevhodne evidovana.

Vela zamestnancov pravidelne predkladéd vykazy sluzobnych vydavkov, ktoré musia byt
presne dokumentované a evidované. Ak zamestnanec nema istotu, ¢i je urCity vydavok legitimny,
je povinny obratit’ sa na svojho nadriaden¢ho alebo miestneho ekonéma. Pravidla a usmernenia
vam na poziadanie poskytne miestny uc¢tovny odbor spolo¢nosti.

Ak zamestnanec pociti akékol'vek znepokojenie v stuvislosti s i¢tovnictvom alebo auditom,
je povinny nahlasit’ to svojmu nadriadenému alebo miestnemu zastupcovi useku 'udskych zdrojov.
V pripadoch, ak by nebolo vhodné diskutovat o probléme s priamym nadriadenym alebo
s miestnym zastupcom useku l'udskych zdrojov, zamestnanec moze poziadat’ o d’alSie informécie
pravny odbor spoloc¢nosti na telefonnom cisle +1(248) 447-1500. Ak by bola zélezitost’ nahlasena
miestnemu vedeniu alebo pravnemu odboru spoloc¢nosti a nad’alej zostava nevyrieSena, alebo ak
by nebolo vhodné nahlasit’ takuto zdlezitost miestnemu vedeniu alebo prdvnemu odboru
spolo¢nosti, zamestnanec je povinny nahlasit’ celu zalezitost’ vyboru pre audit v sulade s postupmi
plnenia stanovenych poziadaviek, ktoré obsahuje Cast XIV tohto kédexu.

Podnikové pisomnosti a komunikacia sa Casto dostdva na verejnost, preto sa musime
vyhybat’ prehdnaniu, pohfdavym pozndmkam, dohadom alebo nevhodnym charakteristikam l'udi,
udalosti a spolo¢nosti. Tento zdkaz plati pre elektronickll postu, interné oznamenia, oficialne
vykazy a rovnako aj pre sluzobné listy. E-mailové systémy a systémy informacnych technologii
poskytované spolo¢nostou sa musia pouzivat' na podporu legitimnych podnikatel'skych ucelov
spolo¢nosti, hoci méze byt dovolené prilezitostné osobné pouzitie. Pisomnosti sa musia vzdy
uchovavat’ alebo znicit’ podl'a zasad spolo¢nosti o uchovavani pisomnosti. V Ziadnom pripade sa
nesmu znicit’ pisomnosti suvisiace s prebiehajucim sudnym sporom alebo vysetrovanim, ak to
nenariadi pravny odbor spolo¢nosti. Pripadné otazky suvisiace so zasadami uchovavania
pisomnosti spolo¢nosti musia zamestnanci konzultovat’ s pravnym odborom spolo¢nosti.

X. Zachovanie mléanlivosti

Zamestnanci nesmu vyzradit doverné informadacie spolo¢nosti ani doverné informécie
poskytnuté prislusnému zamestnancovi spolo¢nost'ou, ak takéto vyzradenie nebolo schvalené
pravnym odborom spolo¢nosti alebo ak sa nepozaduje podl'a zdkonov alebo predpisov. Déverné
informacie zahfnaju vsetky neverejné informdcie, ktoré by mohla vyuzit konkurencia alebo
ktorych vyzradenie by mohlo poskodit’ spoloc¢nost’ alebo jej zdkaznikov a dodavatel'ov. Doverné
informacie mozu zahfiat’ aj informécie, ktoré spolocnosti zveril jej dodavatel’ alebo zakaznik.
Povinnost’ zamestnanca zachovavat' doverné informécie pretrvava aj po skonceni pracovného
pomeru so spolo¢nostou. Pracovnici spolo¢nosti nesmu diskutovat’ o internych zalezitostiach
spolo¢nosti alebo o jej rozvoji s kymkol'vek mimo spoloc¢nosti, okrem pripadov nevyhnutnych pri
vykone ich beznych povinnosti v spolo¢nosti a v sulade s platnymi zdkonmi a zmluvami
o zachovani mlcanlivosti, ktorych moze byt spolo¢nost’ zmluvnou stranou alebo ktorymi moze
byt inak viazana.

Tento zakaz plati konkrétne (nie vSak vyhradne) aj pre informacné dopyty adresované
spoloc¢nosti, ktoré mozu pozadovat’ média, investi¢ni analytici alebo iné osoby. Je dolezité, aby sa
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vsetka takato komunikécia v mene spolo¢nosti uskutocniovala prostrednictvom patri¢ne uré¢eného
riadiaceho pracovnika. Nedodrziavanie tu predpisanych postupov moze mat’ za nasledok prisne
pokuty ako pre prislusného zamestnanca, tak aj pre spoloCnost. Ak zamestnanec dostane
akékol'vek otazky tohto charakteru a ak nema vyslovne splnomocnenie vyjadrovat’ sa alebo
odpovedat’, je povinny takéto vyjadrenie odmietnut’ a odkdzat’ pytajiiceho sa na odbor vztahov s
investormi a komunikécie spoloc¢nosti, Investor Relations and Communications Department, Lear
Corporation, 21557 Telegraph Road, Southfield, Michigan 48034 , USA alebo telefonicky na ¢islo
+1(248) 447-1500.

XI.  Ochrana a riadne vyuZivanie aktiv spolo¢nosti

VSsetci zamestnanci st povinni snazit’ sa chranit’ aktiva spolocnosti a zarucit’ ich efektivne
vyuzivanie. Okrem toho sa aktiva spolo¢nosti musia pouzivat’ na legitimne podnikatel'ské ucely
spolo¢nosti, hoci mdze byt povolené aj prilezitostné osobné pouzitie. Okrem toho moéze byt
pouzivanie aktiv spolo¢nosti povolené aj na zdklade riadne autorizovaného planu alebo dohody
o kompenzicii alebo za inych okolnosti, ked’ budu prislusné ndklady spolo¢nosti uhradené. Je
dolezité mat’ na zreteli, Ze kradeze, nedbalost’ a mrhanie aktivami spolo¢nosti maju priame dopady
na ziskovost’ spolo¢nosti. Z tohto dovodu musi byt akékol'vek podozrenie na takyto pripad alebo
podvod, kradez alebo zneuzivanie bezodkladne nahlasené pravnemu odboru spolo¢nosti
spdsobom popisovanym v Casti XIV.

Povinnost’ zamestnancov chranit’ aktiva spolo¢nosti sa vztahuje aj na jej firemné
informacie. Firemné informécie zahtiiaju duSevné vlastnictvo, ako je obchodné tajomstvo, patenty,
ochranné znamky, autorské prava a know-how, a taktiez obchodné, predajné, marketingové a
servisné plany, technické a vyrobné myslienky, napady a praktické postupy, navrhy, databazy,
pisomnosti, informécie o plate a inych podmienkach odmenovania a akékol'vek nezverejnené
financné data a spravy. Neautorizované pouzivanie alebo distribicia firemnych informacii
spolo¢nosti je zakdzané. Neautorizované pouzivanie alebo distribucia firemnych informadcii
spolo¢nosti mdéze byt navySe nezdkonné a mdéze mat za nasledok obcianskopravne alebo
trestnopravne tresty.

XII. Posobenie v medzinarodnom spolocenstve

Spolo¢nost’ Lear je medzindrodna spolo¢nost’ udrziavajica vzt'ahy v mnohych krajinach
celého sveta. Spolocnost Lear je odhodland dodrziavat vysoké Standardy podnikatel'ského
spravania ako v Spojenych Statoch americkych tak iv zahrani¢i. Ak zamestnanec vyvija
podnikatel'ské aktivity za hranicami Spojenych Statov americkych, je dolezité, aby mal vS§eobecnu
predstavu o zékonoch a predpisoch, ktoré sa mozu vzt'ahovat’ na aktivity uskutocnované v mene
a z poverenia spolo¢nosti. Akékol'vek otdzky v tejto suvislosti je potrebné adresovat’ pravnemu
odboru spoloc¢nosti spdsobom popisovanym v ¢asti XIV.

Zakon USA o korupénych praktikdch v zahrani¢i zakazuje davat’ ¢okol'vek hodnotné,
priamo ¢i nepriamo, Uradnikom zahrani¢nych vlad alebo zahrani¢nym politickym kandidatom na
ziskanie alebo zachovanie obchodnych vztahov. Spolo¢nost’ Lear prisne zakazuje nezdkonné
platby vladnym uradnikom ktorejkol'vek krajiny.
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Okrem toho vlada USA prijala cely rad zdkonov a predpisov tykajucich sa darov pre
vladnych zamestnancov v Spojenych Statoch americkych. Akykol'vek prisl'ub, ponuka alebo
odovzdanie daru, pozornosti alebo inych odmien uradnikovi alebo zamestnancovi vlady USA,
ktory porusuje tieto pravidla, je nielen porusenim zasady spolo¢nosti, ale méze byt povazovany aj
za trestny Cin. V1ady Statov a miestne vlady, a rovnako tak aj vlady inych $tatov mozu uplatiiovat’
podobné pravidla. Pravny odbor spolo¢nosti méze na poziadanie poskytnit’ usmernenie v tejto
oblasti zamestnancom.

Na akukol'vek ¢innost’ spojentl s exportom tovarov alebo s prenasanim technickych udajov
alebo softvéru do inej krajiny moze byt pozadovana platnd exportna licencia. ,,Export* sa definuje
ako akdkolvek metdda doruCovania vyrobkov alebo dat zahranicnym osobam alebo
spolo¢nostiam, ako ustne tak 1 pisomne, vratane predaja, Skolenia a konzultacii Ci propagécie
vyrobku, a to aj ked’ tieto ¢innosti prebiehaju v USA. Bez ohl'adu na to, v akej krajine pracujete,
predpisy na kontrolu exportu Spojenych statov americkych sa vzt'ahuji na nasledujiace ¢innosti:

° Priamy export zo Spojenych Statov americkych;

° Reexport urcitych tovarov a technickych udajov pochédzajicich z USA z krajin
mimo uzemia USA do tretich krajin;

° Diely a komponenty pochadzajiice z USA a pouzité pri vyrobe finalneho vyrobku
na export alebo reexport mimo uzemia USA; a

° Vyrobky vyrabané na zéklade udajov pochadzajucich z USA mimo uzemia USA.

Platna licencia mdze byt potrebna aj vtedy, ak je dany tovar vol'ne dostupny v Spojenych
Statoch americkych alebo ak nejde priamo o technické tidaje alebo firemny softvér spolocnosti.

Okrem uvedenych pravnych noriem ukladaji obmedzenia na obchodovanie s Barmou
(Myanmarom), Kubou, Severnou Koéreou, Irdnom, Irakom, Suddnom, Syriou a niektorymi inymi
krajinami, a taktiez s jednotlivcami a subjektmi uvedenymi v osobitnom zozname Statnych
prislusnikov, aj rézne zadkony o embargu a predpisy ministerstva financii USA. Eurdpska tinia ma
tiez podobné predpisy. Medzi tymito predpismi a ich uplatiovanim v zahraniénych dcérskych
spolo¢nostiach mozu existovat’ rozdiely v zdvislosti od konkrétneho subjektu a od druhu
transakcie. Ich uplatiiovanie sa neobmedzuje len na obchodovanie s vysokymi technologiami, ale
moze sa vztahovat aj na vSetky typy transakcii s krajinami, subjektmi a jednotlivcami uvedenymi
v prislusnych zoznamoch.

Ak sa zamestnanec dozvie o moznom porusovani platnych zdkonov na kontrolu exportu
alebo o embargu, alebo ak uneho vznikne znepokojenie v suvislosti s konkrétnou krajinou,
osobou alebo organizaciou, s ktorymi spolo¢nost’ udrziava obchodné styky, mal/mala by sa obratit’
so ziadostou o radu na pravny odbor spdsobom, ktory sa popisuje v €asti XIV.

XIII. Povolovanie vynimky z etického kodexu a kédexu podnikatel’ského spravania

Vynimky z etického kodexu pre vykonnych predstavitelov alebo ¢lenov predstavenstva
mdze povolovat’ iba predstavenstvo spoloc¢nosti alebo vybor predstavenstva konajici v mene
predstavenstva spolocnosti akazdd vynimka bude bezodkladne zverejnend v rozsahu
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pozadovanom zakonom a kétovacimi poziadavkami burzy cennych papierov v New Yorku.
Vynimky z tohto kodexu pre vSetkych inych zamestnancov mdze povolovat’ iba pravny odbor
spolo¢nosti.

XIV. Nahlasovanie akéhokol’'vek neziakonného alebo neetického pocinania a znepokojenia
v stvislosti s Gi¢tovnictvom alebo auditom

Zamestnancov nabadame, aby sa porozpravali so svojimi nadriadenymi, vedicimi alebo
inymi kompetentnymi pracovnikmi o zistenom nezdkonnom, neetickom alebo nevhodnom
pocinani alebo o obavach o uctovnictvo alebo audit, a v pripade neistoty aj o najlepSom moznom
postupe v konkrétnej situdcii. SpoloCnost uplatiiuje zasadu, ze nie je pripustné trestat’ za
informécie o nespravnom pocinani inych alebo o obavéach o G¢tovnictvo alebo audit, nahldsené
zamestnancami spolocnosti v dobrej viere. Od zamestnancov sa ocakava, ze budua spolupracovat’
pri internych vySetrovaniach nespravneho pocinania. Ak zamestnanec spozoruje alebo sa dozvie
o nieCom, Co sa jemu/jej zda byt nezdkonng, neetické alebo nevhodné pocinanie, alebo ak pocituje
znepokojenie v stvislosti s t¢tovnictvom alebo auditom, je povinny nahlasit’ takéto pocinanie (1)
miestnemu nadriadenému, (2) miestnemu zastupcovi useku l'udskych zdrojov alebo, (3) ak sa
zamestnancovi zd4 byt nevhodné rozpravat’ sa o celej zalezitosti s miestnym nadriadenym alebo
miestnym zastupcom useku ludskych zdrojov, nahlasi toto pocinanie pravnemu odboru
spolo¢nosti, a to nasledovnym sposobom: telefonicky, pri¢om si vyziada generalneho pravneho
zastupcu, na Cisle +1(248) 447-1500; postou na adresu c/o Lear Corporation, 21557 Telegraph
Road, Southfield, Michigan 48034, USA, Attention: General Counsel, tj. na vedomie
generdlnemu pravnemu zéastupcovi; alebo v stlade sinymi postupmi, prilezitostne
uverejiiovanymi na internetovej stranke pravneho odboru spolo¢nosti na adrese
HTTP://learnet.lear.com/divisions/hg/legal.

Ak zamestnanec povazuje za nevhodné diskutovat’ o zalezitosti s pravnym odborom
spolo¢nosti alebo ak bola zaleZitost’ nahldsend pravnemu odboru spolo¢nosti a zostava
nevyriesend, zamestnanec méze informovat’ o svojom znepokojeni priamo vybor pre audit alebo
nevykonného predsedu predstavenstva zvoleného v stilade so Smernicami spolo¢nosti o vedeni
podniku (,,predseda predstavenstva“). Kazdé podanie urené pre vybor pre audit alebo pre
predsedu predstavenstva musi byt oznacené ako doverné a adresované predsedovi vyboru pre
audit alebo predsedovi predstavenstva (t.j. Chairman of the Audit Committee resp. Presiding
Director), podl'a konkrétnych okolnosti, ¢/o Lear Corporation, P.O. Box 604, Southficld,
Michigan 48037, USA.

XV. Postupy na zabezpecenie plnenia stanovenych poziadaviek

VSsetci musime pracovat’ na tom, aby sme zarucili rychly a dosledny postup pri porusovani
tohto kodexu. Za urcitych okolnosti vsak je tazké urcit, ¢i nasledkom konania bude alebo bolo
poruSenie tohto kodexu. PretoZe nemozeme predvidat’ vSetky situdcie, ku ktorym méoze dochadzat’,
je dolezité mat’ k dispozicii metddu, ako zistit’ posobnost’ tohto kdédexu v konkrétnych situaciach.
Toto st kroky, na ktoré by nasi zamestnanci mali pamétat’:

J Polozte si otazku: Co konkrétne sa odo miia pozaduje, aby som urobil? Zda
sa mi to neetické alebo nevhodné? Umozni vam to sustredit’ sa na konkrétnu
otazku, s ktorou ste konfrontovany, a na alternativy, ktoré mate k dispozicii.
Riad’te sa dobrym tisudkom a ,,zdravym rozumom®. Ak sa vam nieco zda
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byt neetické alebo nevhodné, pravdepodobne to aj bude také.

Vyjasnite si svoju zodpovednost a rolu. Vo vicSine situacii je
zodpovednost” rozdelend medzi viaceré osoby. Su vasi kolegovia
informovani?  Mohlo by pomoéct  zaangazovanie  ostatnych
a prediskutovanie si problému alebo situécie.

Prediskutujte si problém so svojim nadriadenym alebo s miestnym
zastupcom useku l'udskych zdrojov. Tieto zadsady vam poskytnti zakladna
orientaciu vo vSetkych situdcidch. V mnohych pripadoch vSak vas
nadriadeny alebo vas miestny zastupca useku l'udskych zdrojov bude mat’
lepSie vedomosti o situdcii a o jej okolnostiach. Nezabudajte, ze vas
nadriadeny a va$ miestny zastupca useku l'udskych zdrojov st zodpovedni
za to, Zze vam pomozu vyriesit’ problémy.

Kedy je potrebné zalezitost nahldsit pravnemu odboru spolo€nosti.
V pripade, ak by nemuselo byt vhodné diskutovat’ o probléme s priamym
nadriadenym alebo s miestnym zastupcom useku l'udskych zdrojov, alebo
ak je podla tohto kdédexu potrebné schvdlenie pravnym odborom
spolo¢nosti, mozete zalezitost' nahlasit’ pravnemu odboru spolo¢nosti.
Vsetky ozndmenia urcené pre pravny odbor spolo¢nosti sa musia adresovat’
generalnemu pravnemu zastupcovi spolocnosti Lear Corporation.
Telefonne cislo, na ktorom mozno kontaktovat generalneho pravneho
zastupcu, je +1(248) 447-1500.

PoZiadajte o pomoc vybor pre audit alebo predsedu predstavenstva
spolocnosti. V pripade, ak (i) zalezZitost’ bola nahlasend vaSmu priamemu
nadriadenému alebo miestnemu zéastupcovi tseku l'udskych zdrojov ¢i
pravnemu odboru spolo¢nosti a zostava nad’alej nevyriesend, alebo (ii) ak
by nebolo vhodné nahlasit’ takuto zalezitost’ vaSmu nadriadenému alebo
miestnemu zastupcovi useku l'udskych zdrojov ¢i pravnemu odboru
spolo¢nosti, alebo (iii) ak sa vaSe znepokojenie tyka uctovnictva alebo
auditu, mozete sa doverne podelit’ o svoje znepokojenie s vyborom pre
audit alebo s predsedom predstavenstva (ak bol predseda predstavenstva
zvoleny). VSetky podania urené pre vybor pre audit alebo predsedu
predstavenstva musia byt oznaené ako doverné a adresované predsedovi
vyboru pre audit alebo predsedovi predstavenstva, podl'a konkrétnych
okolnosti, (Chairman of the Audit Committee, alebo Presiding Director) c/o
Lear Corporation, P.O. Box 604, Southfield, MI 48037, USA. Doverné
oznamenia mozno podavat aj vsulade s dal$imi postupmi, ktoré sa
prilezitostne uverejiiujii na internetovej stranke spoloc¢nosti. Hlasenie by
malo obsahovat uplny a kompletny popis celej zalezitosti, osoby, ktorych
sa zalezitost’ dotyka, datum udalosti alebo, ak celd zalezitost' nadalej
pokracuje, datum, kedy sa celd zalezitost' zaCala, spolu so vSetkymi
ostatnymi informaciami, ktoré by podl'a vaSho ndzoru pomohli vyboru pre
audit alebo predsedovi predstavenstva pri vySetrovani celej zalezitosti.

PoruSovanie tohto kodexu alebo znepokojenie tykajuce sa ucétovnictva
a auditu mdzete nahlasit’ bez strachu z odvetnych opatreni. So vSetkymi
podaniami uréenymi pre pravny odbor spolocnosti, vybor pre audit alebo
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pre predsedu predstavenstva sa bude zaobchadzat zodpovedne a v stlade
s platnymi zdkonmi. Spolocnost’ nepripusti Ziadne odvetné opatrenia
akéhokol'vek druhu proti zamestnancom za hlasenia o poruSovani tohto
kédexu alebo o znepokojeni v stvislosti s uctovnictvom alebo auditom
podavané v dobrej viere.

° Vzdy sa najprv_spytajte a potom konajte. Ak s istotou neviete, ako mate
postupovat’ v danej situdcii, skor ako zac¢nete konat’ si radSej vyziadajte
usmernenie.

XVI. Specifické ustanovenia pre vykonnych riadiacich pracovnikov

Predstavenstvo spolo¢nosti prijalo v tejto Casti XVI (,,Specifické ustanovenia®) urcité
$pecifické ustanovenia platné pre vykonnych riadiacich pracovnikov spolo¢nosti, ktori st ako taki
oznaceni predstavenstvom na ucely § 16 Zakona o cennych papieroch a burze cennych papierov
zroku 1934, vnovelizovanom zneni (jednotlivo oznaCovani terminom ,riadiaci
pracovnik™ a spolo¢ne oznadovani terminom ,riadiaci pracovnici®). Specifické ustanovenia st
koncipované s cielom zabranit’ nezdkonnej ¢innosti a presadzovat’ (i) Cestné a etické spravanie, (ii)
uplné, poctivé, presné, vcasné azrozumitelné zverejiiovanie informacii v registracnych
materidloch spolo¢nosti alebo v podaniach adresovanych Komisii pre cenné papiere a burzu
(,,SEC*) a v inej verejnej komunikécii spolocnosti, (iii) dodrziavanie platnej vladnej legislativy,
pravidiel a predpisov, (iv) zabezpecCenie promptného interné¢ho informovania predstavenstva
spolo¢nosti alebo pre ktoréhokol'vek vybor predstavenstva spolo¢nosti vykonévajiceho dohl'ad na
$pecifické ustanovenia alebo porusovanie Specifickych ustanoveni (,,vybor predstavenstva®), a (v)
zodpovednost’ za dodrziavanie Specifickych ustanoveni.

Od kazdého riadiaceho pracovnika sa ocCakava, ze bude konat snekompromisnou
poctivost'ou a integritou. Od kazdého riadiaceho pracovnika sa pozaduje, aby dodrziaval najvyssie
normy spravania bez ohl'adu na miestne zvyklosti. Od riadiaceho pracovnika sa oc¢akava cestné
a etické pocinanie vo vztahoch so vSetkymi zamestnancami spolo¢nosti aso zdkaznikmi,
dodévatelmi a s inymi tretimi osobami, s ktorymi spolo¢nost’ udrziava podnikatel'ské vztahy.
Konanie riadiaceho pracovnika nesmie vykazovat' znamky nezdkonného spravania. Od kazdého
radiaceho pracovnika sa oCakava, ze sa bude vyhybat ucasti na aktivitach, ktoré st v rozpore alebo
budia dojem rozporu s najlepSimi zaujmami spolocnosti a jej akcionarov. Akékol'vek osobné
aktivity alebo zadujmy riadiaceho pracovnika, ktoré¢ by mohli negativne ovplyvnit’ alebo by mohli
budit’ dojem negativneho ovplyviiovania, usudku, rozhodnutia alebo konania takychto riadiacich
pracovnikov musia byt’ nahlasené predstavenstvu alebo vyboru predstavenstva, ktoré rozhodnu, ¢i
dochadza ku konfliktu a, ak 4no, ako ho vyriesit’ bez ohrozovania najlepsich zdujmov spolo¢nosti
a jej akcionarov. Bezodkladné a uplné nahlasenie je v kazdom pripade spravnym prvym krokom
pri identifikacii a rieSeni akéhokol'vek potencidlneho konfliktu zaujmov. Konflikt, na ktorom sa
podiel’a riadiaci pracovnik, bude posudzovat predstavenstvo alebo vybor predstavenstva, s tym, Ze
akykol'vek konflikt, na ktorom sa podiela najvys$si vykonny riaditel, bude posudzovat
predstavenstvo spolo¢nosti.

Kazdy riadiaci pracovnik je povinny snazit’ sa o zaru¢enie uplného, poctivého, presného,
v€asného a zrozumitel'ného zverejiiovania informacii v registracnych materialoch spolo¢nosti
alebo v podaniach predkladanych SEC a v inej verejnej komunikécii spolo¢nosti. Kazdy riadiaci
pracovnik je povinny prestudovat’ si kazda pravidelnt spravu SEC a zédvazné tlacové komuniké
predtym, ako bude zaregistrované, dorucené alebo vydané ¢i zverejnené SEC, podl'a okolnosti
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konkrétneho pripadu. Akakol'vek zavazna nepresnost alebo nespravne udaje v akychkol'vek
registraénych udajoch pre SEC alebo v tlaCovom komuniké, resp. vynechanie l'ubovolnych
informacii potrebnych na to, aby podavané vyhlasenia neboli zavadzajice, sa musi bezodkladne
nahlésit’ predstavenstvu a, v pripade potreby, auditorom alebo pravnym poradcom spolocnosti.

Kazdy riadiaci pracovnik je povinny dodrZiavat’ platné vladne zékony, pravidla a predpisy.

Ak sa riadiaci pracovnik dozvie o poruSeni Specifickych ustanoveni, tento riadiaci
pracovnik je povinny zélezitost okamzite nahlésit’ predstavenstvu spoloc¢nosti alebo vyboru
predstavenstva. Spoloc¢nost’ uplatiluje zdsadu, Ze nie je pripustné trestat za obvinenia
z poruSovania, nahldsené zamestnancami spolo¢nosti v dobrej viere. Od riadiacich pracovnikov sa
o¢akava, ze budu spolupracovat’ pri vySetrovani obvineni z poruSovania Specifickych ustanoveni.

Vynimky z uplatiiovania Specifickych ustanoveni mdze povolit iba predstavenstvo
spolo¢nosti alebo vybor predstavenstva. Predstavenstvo spolo¢nosti alebo vybor predstavenstva je
povinné bezodkladne zverejnit’ povolenie vynimky z dodrziavania Specifickych ustanoveni
v rozsahu, v akom to pozaduju platné zadkony, vratane pravidiel a predpisov vyhlasenych SEC.

Ktorykol'vek riadiaci pracovnik porusujuci Specifické ustanovenia bude disciplinarne
rieSeny az do moznosti vypovede. Ak sa riadiaci pracovnik nachadza v situécii, v ktorej by podla
svojho nazoru mohol poruSovat tieto Specifické ustanovenia, alebo ktord by viedla kich
poruSovaniu, je povinny obratit’ sa podl'a moznosti ¢o najskor na ¢lena predstavenstva spolocnosti
alebo vyboru predstavenstva.

* k kx k%
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Ué¢innost’ od 8. februara 2007
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