LEAR CORPORATION

CODUL DE CONDUITA SI ETICA IN AFACERI

1. Introducere

Consiliul de Administratie (numit ,,Consiliul”’) Lear Corporation (impreuna cu subsidiarele
sale numitd ,,Lear” sau ,,Compania”) a adoptat acest Cod de eticd si conduitd profesionalad
(prezentul ,,Cod”), care reflectd hotararea Consiliului de a continua sa solicite membrilor
Consiliului si ai administratiei Lear sa pund accentul pe domeniile ce prezinta risc etic. Acest Cod
oferd personalului indrumari pentru a-i ajuta sd recunoasca si sa faca fatd problemelor de etica,
oferd mecanisme de raportare a comportamentului lipsit de etica sau ilegal, si ajutd Compania sa
mentina o traditie de integritate, onestitate si responsabilitate.

Desi Codul acopera o gama larga de practici si proceduri de afaceri, el nu acopera toate
problemele ce pot apirea. In schimb, acesta defineste principiile de bazi care si indrume
personalul de conducere si salariatii Companiei (numiti ,,salariati”’). Compania poate sa adopte
practici si proceduri mai specifice sau mai restrictive In ceea ce priveste unele activitati sau situatii.
Toti salariatii nostri trebuie sd aiba un comportament in consecinta si sd caute sd evite chiar si
impresia de comportament incorect. Acest Cod trebuie sa fie in posesia si sa fie urmat de catre
agentii, reprezentantii, consultantii i furnizorii pe baza de contract ai Companiei ca si cum acestia
ar fi salariati ai Companiei.

In multe situatii va fi potrivit ca un salariat si discute o situatie cu superiorul siu sau cu un
reprezentant local al departamentului de resurse umane. in cazurile in care nu este potrivit sa se
discute situatia cu superiorul sau cu reprezentantul de resurse umane, salariatul poate lua legatura
cu Departamentul Juridic sau cu Consiliul. Informatiile de contact ale Departamentului Juridic al
Companiei si ale Consiliului se gasesc In Sectiunea XIV a prezentului Cod. Fiecare persoana care
primeste o notificare cu privire la o posibila incalcare a prezentului Cod trebuie sa actioneze in
conformitate cu acest Cod in ceea ce priveste situatia respectiva.

Consiliul considera prezentul Cod drept un set de standarde de etica si conduita aflat in
evolutie, care poate fi imbunatatit periodic, in functie de imprejurari. Cei care incalca standardele
cuprinse in acest Cod vor fi supusi actiunilor disciplinare mergand chiar pana la concediere. Orice
nerespectare a acestui Cod se va face conform Sectiunii XIII a prezentului Cod. Daca un salariat se
afla intr-o situatie despre care acesta crede ca poate incdlca sau poate conduce la o incélcare a
prezentului Cod, salariatul trebuie sd urmeze indrumarile detaliate In Sectiunea XV a prezentului
Cod.

I1. Respectarea legilor, regulamentelor si reglementarilor

Activitatea Companiei se va desfasura in conformitate cu legile, regulamentele si
reglementarile n vigoare, intr-o manierda eticd. Respectarea literei si spiritului legii este
fundamentul pe care sunt construite standardele etice ale Companiei. Toti salariatii trebuie sa
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respecte si sd se supund legilor oraselor, statelor si tarilor in care opereaza Compania. Desi nu
tuturor salariatilor 1i se cere sa cunoasca in detaliu legile in vigoare, este important ca acestia sa
cunoasca suficient de mult incat sa poatd decide cand sd ceara sfatul unui superior,
reprezentantului de resurse umane sau unui alt angajat Lear competent. In plus, toate tranzactiile
intre Lear si oricare dintre subsidiarele sale, sau intre subsidiare trebuie sa respecte toate cerintele
legale 1n vigoare.

Lear este dedicata respectdrii tuturor cerintelor legale cu privire la mediu §i protejarii
calitatii mediului. Salariatii trebuie sa se conformeze tuturor cerintelor legale cu privire la protectia
mediului i trebuie sd raporteze orice incidente sau situatii care ar putea avea drept urmare
incdlcarea legilor sau a politicilor Companiei. Salariatii sunt de asemenea Incurajati sa sprijine
programele de mediu la locurile lor de munca.

Contributiile politice si caritabile ale Companiei trebuie efectuate cu respectarea tuturor
legilor si regulamentelor federale, statale, locale si straine aplicabile si, in masura in care este legal,
in acord cu traditiile locale (straine). Toate contributiile trebuie limitate la sume care sa nu lase
impresia ca se cautd obtinerea de favoruri pentru Companie. Nelamuririle din acest domeniu
trebuie adresate Departamentului Juridic in modul descris In Sectiunea XIV.

Dacd o lege contravine oricarei clauze din prezentul Cod, salariatii trebuie sa se
conformeze legii; totusi, dacd vreo traditie sau practicd locald contravine prezentului Cod,
salariatii trebuie sd se conformeze prezentului Cod. Daca vreun salariat are dubii privind un
eventual conflict, acesta trebuie sa solicite asistenta superiorului sau sau a altui angajat Lear, asa
cum prevede prezentul Cod. Nelamuririle privind cerintele legale aplicabile trebuie adresate
Departamentului Juridic in modul descris in Sectiunea XIV.

I11. Conflicte de interese

Fiecare salariat trebuie sd evite a se angaja In activitati care intrd in conflict sau lasa
impresia ca intra In conflict cu interesele Companiei si ale actionarilor sai. O situatie conflictuala
se poate ivi atunci cand un salariat intreprinde actiuni sau are interese care creeaza dificultati
persoanei respective in a lucra pentru Companie in mod obiectiv si eficient. Conflictele de interese
pot de asemenea sd apara atunci cand un salariat sau un membru al familiei salariatului primeste
beneficii personale necuvenite ca urmare a functiei pe care o detine in cadrul Companiei.
Imprumuturile sau garantiile pentru obligatii in favoarea salariatilor sau a membrilor familiilor
acestora obtinute din partea unui furnizor sau client al Companiei pot crea un conflict de interese
sau pot lasa aceasta impresie, si sunt interzise.

Constituie conflict de interese daca un salariat al Companiei lucreaza simultan si ca salariat
al Companiei si ca salariat al unui competitor, client sau furnizor al Companiei. In plus, unui
salariat nu i se permite sa lucreze pentru un competitor in calitate de consultant sau membru al
consiliului de administratie (sau intr-o functie echivalentd). Un director Lear poate face parte din
consiliul de administratie (sau poate avea o functie similard) la un client sau furnizor al Companiei,
daca (i) o astfel de functie nu ii afecteaza statutul de director ,,independent” conform cerintelor
Bursei de Valori de la New York, inclusiv modificarile periodice, si (i1) notifica Consiliul despre
aceasta functie. Un director sau salariat Lear (cu exceptia Directorului General Executiv) poate fi
membru al consiliului de administratie (sau poate detine o functie echivalentd) la un client sau
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furnizor al Companiei cu aprobarea Comitetului de Numiri si Conducere al Companiei. Directorul
General Executiv poate fi membru al consiliului de administratie (sau poate detine o functie
echivalentd) la un client sau furnizor al Companiei cu aprobarea Consiliului. Cu toate cele de mai
sus, cea mai buna politica este sd se evite orice legatura directa sau indirecta cu furnizori, clienti
sau competitori importanti ai Companiei, cu exceptia celor prin care se reprezintd Compania.

Nici unui salariat nu i se permite sa contribuie la sau sa caute sa influenteze deciziile
privind alegerea unui distribuitor sau furnizor anume daca salariatul respectiv (sau orice membru
al familiei sale care locuieste In aceeasi gospodarie) are interese financiare sau investitii in
distribuitorul sau furnizorul respectiv de peste 1% in orice tip de hartii de valoare de pe piata libera,
investitii Tn fonduri mutuale sau alte investitii imateriale sau interese financiare.

Un conflict in care este implicat un director executiv (altul decat Directorul General
Executiv) va fi examinat de Comitetul de Numiri i Conducere al Consiliului. Un conflict in care
este implicat Directorul General Executiv sau un director va fi examinat direct de catre Consiliu.
Conflictele in care sunt implicati alti salariati ai Companiei vor fi examinate de catre superiorii
salariatilor respectivi sau de reprezentatul de resurse umane si de Departamentul Juridic al
Companiei, dupd un raport complet al salariatului.

In anumite cazuri limitate, activitatile ce dau nastere la posibile conflicte de interese pot fi
ignorate si permise daca se constantd ca nu dduneaza Companiei. Aceasta decizie va fi luata de
catre Consiliu in cazul Directorului General Executiv sau directorilor; de catre Comitetul de
Numiri $i Conducere al Consiliului In cazul directorilor executivi altii decat Directorul General
Executiv; si de catre superiorul respectiv sau reprezentantul local de resurse umane si, In oricare
dintre cazuri, impreund cu Departamentul Juridic al Companiei in cazul altor salariati.

Nici un salariat nu va accepta cadouri, imprumuturi, plati, servicii, protocol exagerat sau
orice altceva de valoare de la un competitor, furnizor sau client actual sau potential al Companiei,
cu exceptia cazului In care un astfel de cadou este traditional si face parte din protocolul normal. A
lasa pe salariatul unui furnizor sau client sd achite nota de plata la restaurant sau intr-o situatie
similard nu este nepotrivit atata vreme cat s-au discutat oficial afacerile Companiei, si nu exista
banuiala de influentd necorespunzatoare sau necinstitd. Daca unui salariat i se ofera un cadou sau
alt serviciu sau obiect de valoare semnificativa, salariatul respectiv va trebui sa raporteze oferta
superiorului sau Departamentului Juridic al Companiei in maniera descrisd in Sectiunea XIV,
astfel incat sd i se poatd da un raspuns adecvat ofertantului.

Cu toate acestea, nu uitati ca legile locale, statale si federale, inclusiv Legea practicilor de
coruptie in straindtate, impun reguli speciale asupra relatiilor cu furnizorii si clientii
guvernamentali care pot fi diferite de relatiile comerciale. Achitarea cheltuielilor reprezentantilor
guvernamentali trebuie examinatd de catre Departamentul Juridic al Companiei inainte de
acceptarea cheltuielilor si efectuarea plétilor.

Conlflictele de interese pot sa nu fie intotdeauna evidente, astfel incat, daca un salariat are
vreo neldmurire, acesta trebuie sa se consulte cu superiorul sau, cu reprezentantul local de resurse
umane sau cu Departamentul Juridic al Companiei, care il vor ajuta sa decida dacad exista un
conflict, si, dacd existd, cum sa il rezolve fara a compromite interesele Companiei. Raportarea
prompta si completa este intotdeauna primul pas cétre identificarea si rezolvarea oricarui conflict
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potential sau a oricarei probleme. Orice salariat care afla de un conflict sau un potential conflict de
interese trebuie sa 1l aduca la cunostinta unui superior, a unui reprezentant de resurse umane local
sau a Departamentului Juridic. Consultati procedurile descrise in Sectiunea XIV a prezentului Cod
atunci cand sunteti confruntat cu un conflict sau un potential conflict de interese.

IV.  Insider Trading — Tranzactii pe baza informatiilor confidentiale

Fiecare salariat Lear trebuie sd se conformeze legilor in vigoare privind investitiile
financiare. Necunoasterea legii nu constituie o scuza. Insider trading (tranzactiile pe baza
informatiilor confidentiale) inseamna achizitia sau vanzarea de hartii de valoare ale oricarei
companii In conditiile detinerii de informatii esentiale despre acea companie care nu sunt de
notorietate publica. Stock tipping (transmiterea de informatii confidentiale) inseamna divulgarea
de informatii despre o companie, de exemplu unui prieten sau membru de familie, care permite
persoanei respective sa achizitioneze sau s vanda hartii de valoare ale acelei companii pe baza
acestor informatii. Insider trading si stock tipping sunt delicte penale in Statele Unite si in
majoritatea tarilor in care Lear face afaceri. Dacd un salariat intrd in posesia unor informatii
semnificative despre Lear sau orice altd companie care sunt de notorietate publica de mai putin de
2 (doua) zile lucratoare, salariatului i se interzice atat prin lege cat si prin politica Companiei (a) s
foloseasca informatiile respective pentru tranzactii cu hartii de valoare sau in orice scop altul decat
pentru activitatea Lear, (b) sa divulge direct sau indirect astfel de informatii oricaror persoane
(inclusiv membri de familie sau prieteni) astfel incat acestia sd poatd folosi aceste informatii n
scopul tranzactiilor cu hartii de valoare sau in orice alt scop, sau (c) sa recomande sau sa sugereze
oricui altcuiva sd achizitioneze, sa vanda sau sa pastreze hartii de valoare ale Lear sau ale oricarei
alte companii, dupa caz.

Este dificil de descris exhaustiv ce anume constituie ,,informatii semnificative”, dar
salariatul trebuie sd porneascd de la premisa ca orice informatie, pozitiva sau negativa, care ar
putea fi semnificativa sau importantd pentru un investitor pentru a decide daca sa achizitioneze, sa
vanda sau sa pastreze o hartie de valoare constituie o informatie semnificativa. Informatia poate fi
semnificativa 1n acest sens chiar daca prin ea insdsi nu determind decizia investitorului. Astfel de
informatii includ dar nu se limiteaza la posibile achizitii sau transferuri, informatii financiare
interne, dezvoltarea de produse importante, dobandirea sau pierderea unui contract important sau o
tranzactie importantd de finantare. Subliniem ca aceasta lista este doar ilustrativa. Neldmuririle
trebuie adresate Departamentului Juridic in modul descris In Sectiunea XIV.

V. Oportunitatile corporative

Salariatii au datoria fatd de Companie de a promova interesele legitime ale Companiei
atunci cand se iveste o astfel de ocazie. Salariatilor 1i se interzice sa profite personal (inclusiv in
beneficiul membrilor de familie sau a prietenilor) de ocazii care sunt descoperite prin utilizarea
activelor, proprietatilor, informatiilor sau pozitiei Companiei, fard acordul Consiliului de
Administratie. Nici un salariat nu poate folosi activele, proprietatile, informatiile sau pozitia
Companiei pentru castiguri necorespunzatoare personale (sau in favoarea membrilor de familie
sau a prietenilor), si nici un salariat nu poate face concurentd Companiei in mod direct sau indirect.
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VI.  Competitia si practicile comerciale echitabile (fair dealing)

Noi incercdm sa depasim concurenta Tn mod cinstit §i echitabil. Urmarim avantaje
competitive prin performante superioare, si niciodata prin practici imorale sau ilegale. Sunt
interzise furtul sau insusirea ilegald de informatii proprietare, posesia de secrete comerciale
obtinute Tn mod ilegal sau obtinerea de astfel de informatii din partea unor fosti sau actuali salariati
ai altor companii. Daca un salariat obtine Tn mod necorespunzator informatii proprietare de la
competitori, furnizori sau terti, salariatul trebuie sa trateze acele informatii drept confidentiale si sa
nu le foloseasca pentru scopuri de afaceri inechitabile. In plus, salariatul trebuie si raporteze
prompt situatia Departamentului Juridic in modul descris in Sectiunea XIV. Fiecare salariat
trebuie sa se strdduiasca sa respecte drepturile clientilor, furnizorilor, competitorilor si salariatilor
Companiei.

Pentru a mentine reputatia valoroasa a companiei, este esentiala conformarea cu cerintele
noastre de calitate si sigurantd. In contextul eticii, calitatea cere ca produsele si serviciile noastre si
fie proiectate si fabricate astfel incat sd Indeplineasca obligatiile noastre fata de clienti. Toate
documentele de inspectie §i testare trebuie tratate cu restrictile de confidentialitate
corespunzatoare si in conformitate cu toate reglementarile si procedurile in vigoare ale Companiei.

Toate comisioanele si onorariile platite sau datorate agentilor sau altor reprezentanti ai
Companiei trebuie sd fie conforme cu practicile comerciale sandtoase, pentru scopuri comerciale
legitime si avand o legaturd rezonabild cu valoarea serviciilor efectuate. In cazul in care exista
motive de a crede ca o parte sau intregul comision sau onorariu platit de catre Companie poate fi
folosit pentru plati necuvenite, salariatul responsabil de aceste comisioane sau onorarii trebuie sa
raporteze prompt situatia superiorului sau si Departamentului Juridic in maniera descrisa in
Sectiunea XIV.

Compania poate achizitiona produse doar de la persoane sau firme de buna reputatie si
calificate, pe baza de considerente comerciale corespunzatoare. Salariatii trebuie de asemenea sa
nu lase unei terte persoane impresia cd are autoritatea de a angaja in mod legal Compania fara a
avea aceasta autoritate. Toate acordurile Incheiate cu clientii, furnizorii si alte terte parti trebuie
consemnate in scris. Daca in tara in care lucreaza salariatul traditia locald cere ca acordurile sa fie
verbale, salariatul trebuie sa isi contacteze superiorul sau Departamentul Juridic in maniera
descrisa 1n Sectiunea XIV pentru a determina modul de actiune potrivit.

Scopul protocolului si al cadourilor Intr-un cadru comercial este de a crea bunavointa si o
relatie de lucru solida, si nu de a obtine un avantaj necinstit fata de clienti sau furnizori. Nu se vor
oferi, acorda, furniza sau accepta cadouri sau protocol de cétre salariatii Companiei, membrii de
familie locuind in aceeasi gospodarie sau de catre agentii acestuia decdt dacd: (a) sunt in
conformitate cu practicile comerciale traditionale; (b) nu sunt de valoare exagerata; (c) nu pot fi
considerate drept mitd sau rasplatd (d) nu Incalca legi si regulamente. Se interzice ,,cadoul” 1n
numerar. Salariatii trebuie sd se consulte cu superiorii lor si cu Departamentul Juridic al
Companiei cu privire la orice cadouri sau posibile cadouri despre care nu sunt siguri ca sunt
adecvate.
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Legile antitrust din Statele Unite, Uniunea Europeanad si alte tari in care Compania are
afaceri guverneaza tranzactiile permise cu competitorii Lear. Asupra Companiei si a salariatilor sai
pot fi impuse pedepse civile si penale severe dacd un salariat autorizeaza sau participd la o
incédlcare a legilor anti-competitie In vigoare. De aceea este important sd se inteleagd si sa se
respecte cu strictete politicile Companiei cu privire la practicile anti-competitie imorale si ilegale.
Nici un salariat nu poate incheia o intelegere sau un acord formal sau informal cu un competitor
pentru a limita competitia prin fixarea nivelurilor preturilor sau termenilor si conditiilor de vanzare,
limitarea productiei sau stabilirea de proceduri comune referitoare la distributie, teritorii de
vanzare sau clienti. Asa cum este mentionat mai sus, nici un salariat nu poate angaja salariati ai
unui competitor pentru a obtine informatii confidentiale. Anumite aranjamente cu privire la
raporturi de exclusivitate, vanzari conditionate sau alte intelegeri restrictive cu clientii sau cu
furnizorii precum §i anumite schimburi de informatii cu competitorii care se refera la preturi,
productie, informatii privind clientii, dezvoltarea de produse, obiective de vanzari si alte probleme
specifice pot constitui de asemenea incadlcari ale legii. Salariatii sunt Incurajati sa contacteze
Departamentul Juridic al Companiei in maniera descrisa in Sectiunea XIV cu orice neldmuriri sau
probleme privind natura sau aplicarea legilor anti-competitie.

VII. Discriminare/ Hartuire/ Anti-razbunare

Diversitatea salariatilor Companiei este un bun extraordinar. Obiectivul Companiei este sa
creeze si sd mentind o atmosfera care promoveaza colaborarea, interactiunea, toleranta si respectul.
Ne dedicdm oferirii de posibilitati egale in toate aspectele muncii, si nu vom tolera nici un fel de
discriminare ilegala ori hartuire de orice fel. Comentariile dispretuitoare referitoare la rasa, sex sau
etnie, sau avansurile sexuale nedorite constituie exemple in acest sens. Compania are o politica
contra hartuirii salariatilor pe baza rasei, sexului, culorii, originii etnice, dizabilitatilor sau
orientarii sexuale. Salariatul care face un raport de buna credinta referitor la discriminare, hartuire
sau alt tratament ilegal nu trebuie sd se teama ca se vor lua masuri impotriva sa din cauza acestui
raport. Compania nu va tolera razbunarile de orice fel impotriva celor care fac plangeri de buna
credintd. Salariatii pot gasi politicile Lear cu privire la discriminare, hartuire si razbunare pe
intranetul Lear, sau pot intra in posesia unui exemplar de la Departamentul de Resurse Umane sau
Departamentul Juridic al Companiei.

VIII. Sanatate si protectia muncii/ Relatiile cu salariatii

Compania se straduieste sa ofere fiecarui salariat un mediu de lucru sigur si sanatos.
Fiecare salariat are responsabilitatea de a mentine un loc de munca sigur si sdnatos pentru toti
salariatii, urmand regulamentele si practicile de protectia muncii $i sdndtate i prin raportarea
accidentelor, ranirilor, si a echipamentului, practicilor si conditiilor nesigure.

Violenta i comportamentul amenintator nu sunt permise in nici o imprejurare la locul de
munca. Angajatii trebuie sa se prezinte la lucru in stare de a-si efectua atributiile si trebuie sd nu se
afle sub influenta drogurilor ilegale sau a alcoolului. La locul de munca nu se va tolera folosirea de
droguri ilegale sau abuzul de alcool sau medicamente prescrise legal.

In plus, salariatilor li se cere sd adere la toate celelalte politici de sandtate si protectia
muncii, inclusiv interzicerea armelor in incinta Companiei. Salariatii pot gési politicile Lear cu
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privire la sandtate si protectia muncii pe intranetul Lear, sau pot intra in posesia unui exemplar de
la reprezentatul local al departamentului de resurse umane.

Compania a adoptat o Politica Globala a Conditiilor de Lucru, care interzice Companiei sa
foloseascd orice tip de munca fortatd sau muncd a copiilor, sau sd se angajeze in orice tip de
practici comerciale corupte sau abuzive. In plus, Termenii si Conditiile Tranzactiilor Globale ale
Companiei ("Termeni i Conditii") interzic furnizorilor Companiei si sub-contractorilor acestora
sd foloseasca orice tip de munca fortatd sau munca a copiilor, sau sa se angajeze 1n orice tip de
practici comerciale corupte sau abuzive. Politica Companiei prevede neamestecul in drepturile de
asociere liberd ale salariatilor Mai mult, pozitia Companiei cu privire la relatiile de munca este
aceea ca salariatii au dreptul de a se afilia (sau nu) la organizatii legal constituite fard amestec
ilegal. In cazul in care exista sindicate, politica Companiei este s le trateze echitabil si si
organizeze negocieri de o manierd obiectiva si ne-confruntationald. Compania monitorizeaza si
aplicd Codul, Termenii si Conditiile si alte politici ce afecteazd drepturile omului la locul de
muncd printr-un program de conformitate care include supravegherea de catre un Comitet de
Conformitate care raspunde direct in fasa Comitetului de Audit al Consiliului de Administratie al
Companiei. De asemenea, Compania evalueazd in mod regulat eficienta programelor sale de
conformitate. Compania va efectua periodic monitorizarea conformitatii cu aceste politici.

IX. [nregistririle contabile

Toate documentele contabile, Inregistrarile, conturile si declaratiile financiare ale
Companiei trebuie sa fie suficient detaliate si la timp, si trebuie sa reflecte complet si exact activele,
pasivele si tranzactiile Companiei, in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu politicile si
procedurile financiare ale sistemelor de control intern ale Companiei. Nu se vor efectua tranzactii
de o maniera care sa ascunda sau sa conduca la o inregistrare improprie a esentei tranzactiei.

Multi salariati prezinta in mod regulat deconturi de cheltuieli, care trebuie documentate si
inregistrate cu exactitate. Dacd un salariat nu este sigur daca o anumita cheltuiala este legitima,
acesta va trebui sa isi Intrebe superiorul sau pe cenzorul local. Regulamentele si normele sunt
disponibile la departamentul local de contabilitate al Companiei.

Daca un salariat are probleme cu privire la chestiuni de contabilitate si audit, acesta trebuie
sa le raporteze superiorului sdu sau reprezentantului local de resurse umane. In cazurile in care nu
este potrivit sd se discute situatia cu superiorul sau cu reprezentantul de resurse umane, salariatul
poate lua legatura cu Departamentul Juridic al companiei la telefonul +1(248) 447-1500 pentru
mai multe informatii. In misura in care situatia a fost raportati administratiei locale sau
Departamentului Juridic al companiei si ramane nerezolvata, sau daca ar fi nepotrivit sa se
raporteze situatia respectivd administratiei locale sau la Departamentului Juridic al Companiei,
salariatul trebuie sad raporteze situatia Comitetului de Audit in conformitate cu procedurile de
conformitate continute in Sectiunea XIV a prezentului Cod.

Inregistrarile si comunicatiile de afaceri devin de multe ori publice, si trebuie si se evite
exagerdrile, remarcile dispretuitoare, suspiciunile si caracterizarile necorespunzatoare ale
persoanelor, evenimentelor si companiilor. Aceste interdictii se aplicd atat postei electronice,
rapoartelor formale, memoriilor interne cat si scrisorilor de afaceri. Sistemele de posta electronica
si tehnologia informatiei oferite de citre Companie trebuie folosite doar pentru a sustine interesele
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comerciale legitime ale Companiei, desi utilizarea ocazionald in scop personal poate fi permisa.
Inregistrarile trebuie intotdeauna pastrate sau distruse in conformitate cu politicile Companiei
privind pastrarea inregistrarilor. Inregistririle nu vor fi in nici un caz distruse daca se refera la o
disputd sau investigatie deschisa, decat la indrumarea Departamentului juridic al Companiei.
Nelamuririle cu privire la politicile Companiei privind pastrarea inregistrarilor trebuie adresate
Departamentului Juridic in modul descris in Sectiunea XIV.

X. Confidentialitate

Salariatii nu trebuie sa divulge informatii confidentiale ale Companiei sau informatii
confidentiale oferite acestora de catre Companie cu exceptia cazului in care divulgarea este
autorizatd de Departamentul Juridic al Companiei sau este impusa de legi sau regulamente.
Informatiile confidentiale cuprind toate informatiile care nu sunt de notorietate publica si care ar
putea fi utile competitorilor, sau dezavantajoase Companiei sau clientilor si furnizorilor sdi in caz
de divulgare. Informatiile confidentiale pot de asemenea sd includd informatii incredintate
Companiei de catre un client sau furnizor. Obligatia salariatilor de a pastra confidentialitatea
informatiei continud dupa incetarea contractului de munca la Companie. Personalul Companiei nu
trebuie sd discute chestiuni sau evolutii interne ale Companiei cu vreo persoand din afara
Companiei, cu exceptia cazului in care li se cere acest lucru ca parte a atributiilor proprii de
serviciu in cadrul Companiei si in conformitate cu legislatia in vigoare si cu acordurile de
confidentialitate la care Compania este parte sau la care se supune in vreun fel.

Aceastd interdictie se aplica in particular (dar nu in mod exclusiv) intrebarilor despre
Companie puse de mass-media, analistii de investitii sau alte persoane. Este important ca astfel de
comunicari sd se facd din partea Companiei printr-un reprezentant numit in acest scop.
Nerespectarea procedurilor prevazute In prezenta poate duce la sanctiuni severe atat Impotriva
salariatului implicat, cat si impotriva Companiei. Cu exceptia cazului cand este autorizat in mod
explicit sa faca un comentariu sau sa raspunda la astfel de intrebari, acesta trebuie s refuze sa faca
vreun comentariu §i sd indrume solicitarea ciatre Departamentul de Relatii cu Investitorii si
Comunicare al Companiei, Lear Corporation, 21557 Telegraph Road, Southfield, Michigan 48034,
U.S.A. sau prin telefon la +1(248) 447-1500.

XI.  Protectia si utilizarea corecta a activelor Companiei

Toti salariatii trebuie sd se strdduiascd sd protejeze activele Companiei §i sa asigure
utilizarea lor eficienta. In plus, activele Companiei trebuie folosite in scopuri comerciale legitime,
desi utilizarea ocazionald in scop personal poate fi premisa. De asemenea, utilizarea activelor
Companiei poate fi permisa ca urmare a planurilor sau acordurilor compensatorii autorizate sau in
conditiile in care Compania este compensatd. Este important de retinut ca furtul, neglijenta si
risipa activelor Companiei au un impact direct asupra profiturilor Companiei. In consecintd, orice
suspiciune de frauda, furt sau folosire necorespunzitoare trebuie imediat raportatd pentru a fi
investigata, asa cum este descris in Sectiunea XIV.

Obligatia salariatilor de a proteja activele Companiei se refera si la informatiile proprietare.
Informatiile proprietare includ proprietati intelectuale cum ar fi secrete comerciale, patente, marci
inregistrate, drepturi de autor si know-how, precum si planurile de afaceri, vanzari, marketing si
service, idei si practici de proiectare si fabricatie, proiecte, baze de date, inregistrari, informatii
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referitoare la salarii §i compensatii, precum si orice date si rapoarte financiare nepublicate.
Folosirea sau distribuirea neautorizata a informatiilor proprietare ale Companiei este interzisa.
Folosirea sau distribuirea neautorizatd a informatiilor proprietare ale Companiei poate de
asemenea sa fie si ilegald si poate avea drept consecintd impunerea de pedepse civile sau penale.

XII. Activitatea pe plan international

Lear este o companie internationala cu relatii in multe tari din Intreaga lume. Lear se dedica
mentinerii unui nivel inalt al standardelor activitdtilor comerciale in Statele Unite si In strainatate.
Daca un salariat efectueaza activititi comerciale in afara Statelor Unite, este important ca
salariatul respectiv sa cunoasca in general legile si regulamentele care se refera la activitatile pe
care le desfasoara in numele Companiei. Neldmuririle in aceastd privintd trebuie adresate
Departamentului Juridic in modul descris in Sectiunea XIV.

Legea Statelor Unite privind practicile de coruptie in strdinatate interzice donarea oricarui
lucru de valoare oficialitdtilor guvernelor straine sau candidatilor politici straini in scopul inceperii
sau continudrii afacerilor. Lear interzice cu strictete efectuarea de plati ilegale cétre oficialitatile
guvernamentale ale oricarei tari.

In plus, guvernul Statelor Unite are un numir de legi si regulamente cu privire la
privilegiile de afaceri catre personalul guvernului SUA. Promisiunea, oferta sau inmanarea unui
cadou, a unui favor sau a altui privilegiu unei persoane oficiale sau unui salariat al guvernului
Statelor Unite care Incalca aceste reguli incalca nu numai politica Companiei, ci poate constitui §i
delict penal. Guvernele statelor sau locale, precum si guvernele straine pot avea reguli similare.
Departamentul Juridic al Companiei poate oferi salariatilor, la cerere, Indrumari in acest domeniu.

Orice activitate care implicd exportul de marfuri sau transmiterea de date tehnice si soft
catre alte tari poate necesita o autorizatie de export. ,,Exportul” este definit ca orice metoda de
transmitere de produse sau date catre persoane sau companii strdine, verbal sau in scris, inclusiv
vanzari, instruire, consultantd si promotii de produs, chiar daca activitdtile au loc in Statele Unite.
Indiferent de tara in care lucrati, Reglementarile Statelor Unite de Control al Exporturilor se aplica
la urmatoarele:

) Exporturile directe din Statele Unite;

° Re-exportul anumitor marfuri si date tehnice originare din Statele Unite, din alte
tari catre tari terte ;

° Piese si componente provenind din Statele Unite folosite la fabricarea de produse
finite cu alta origine decat din Statele Unite, destinate exportului sau reexportului;
si

° Produse de alta origine decat din Statele Unite obtinute direct din date tehnice

provenite din Statele Unite.

O autorizatie poate fi necesara chiar daca o marfa este liber disponibila in Statele Unite sau
daca datele tehnice sau softul nu sunt proprietare.
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De asemenea, diverse legi de embargo si reglementéri ale Departamentului Trezoreriei al
SUA impun restrictii asupra comertului cu Birmania (Myanmar), Cuba, Coreea de Nord, Iran, Irak,
Sudan, Siria si anumite alte tiri, precum si cu persoane sau entitati enumerate in Lista persoanelor
cu mentiuni speciale. Si Uniunea Europeana are reglementari similare. Aceste reglementari si
aplicarea lor subsidiarelor din strdindtate variazd in functie de entitatea in cauza si de tipul
tranzactiei. Aplicarea acestora nu se limiteaza la comertul cu inalta tehnologie ci se poate extinde
la toate tipurile de tranzactii cu tarile entitatile si persoanele enumerate.

Daca un salariat afla de posibile incalcari ale legilor de embargo sau control al exporturilor,
sau daca are o neldmurire privind o anume tard, persoana sau organizatie cu care Compania face
afaceri, acesta trebuie sd consulte Departamentul Juridic in maniera descrisd in Sectiunea XIV.

XIII. Exceptari de la Codul de conduita si etica in afaceri

Exceptarea de la prezentul Cod pentru directorii executivi sau directori poate fi facuta doar
de Consiliu sau de un comitet al Consiliului actionand in numele Consiliului, si va fi facuta publica
prompt In mdsura cerutd de lege si de cerintele de listare ale Bursei de Valori din New York.
Exceptarea de la prezentul Cod pentru ceilalti salariati poate fi faicuta doar de catre Departamentul
Juridic al Companiei.

XIV. Raportarea comportamentului lipsit de eticA sau ilegal, sau problemelor de
contabilitate si audit

Salariatii sunt incurajati sa discute cu superiorii, managerii sau alt personal autorizat despre
comportament ilegal, lipsit de etica sau nepotrivit observat, sau despre probleme de contabilitate
sau audit, precum si atunci cand au neldmuriri cu privire la cea mai buna cale de urmat intr-o
anume situatie. Politica Companiei este de a nu permite rdzbunarea pentru rapoarte de abatere sau
de probleme de contabilitate si audit facute cu bund-credintd de cétre salariati. Salariatii trebuie sa
coopereze la investigatiile interne ale abaterilor. Daca un salariat observa un comportament despre
care crede cd ar putea fi ilegal, lipsit de etica sau nepotrivit, sau daca are probleme de contabilitate
si audit, acesta trebuie sa raporteze comportamentul respectiv (1) superiorului sau local, (2)
reprezentantului de resurse umane local sau (3) daca salariatul crede ca este nepotrivit sa discute
situatia cu superiorul sau reprezentantul de resurse umane local, Departamentului Juridic al
Companiei, dupa cum urmeaza: prin telefon, se cere General Counsel, la +1(248) 447-1500; prin
posta, c/o Lear Corporation, 21557 Telegraph Road, Southfield, Michigan 48034, U.S.A.
Attention: General Counsel; sau conform procedurilor postate ocazional pe pagina de internet a
Departamentului Juridic la http://learnet.lear.com/divisions/hg/legal.

Daca salariatul crede ca este nepotrivit s discute situatia cu Departamentul Juridic al
Companiei, sau daca situatia a fost raportatd Departamentului Juridic dar a rdmas nesolutionatd,
acesta poate raporta aceste probleme direct Comitetului de Audit sau directorului neexecutiv ce
prezideaza Consiliul, ales in conformitate cu Normele de conducere ale companiei
(,,Presedintele”). Orice document catre Comitetul de Audit sau citre Presedinte trebuie marcat
drept ,Confidential’ si adresat presedintelui Comitetului de Audit sau Presedintelui, dupd caz, la
c/o Lear Corporation, P.O. Box 604, Southfield, Michigan 48037, U.S.A.

XV. Proceduri privind respectarea prevederilor
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Cu totii trebuie sa ne strdduim sa asigurdm o actiune prompta si consecventd impotriva
incalcarilor prezentului Cod. Totusi, in unele situatii este dificil sa decidem daca o actiune a avut
sau va avea drept rezultat o incalcare a prezentului Cod. Deoarece nu putem anticipa toate situatiile
ce pot apare, este important sa existe o metoda pentru aplicarea prezentului Cod in situatii speciale.
Acestea sunt etapele pe care salariatii trebuie sa le ia in considerare:

Intrebati-va: Exact ce anume mi se cere si fac? Pare acest lucru si fie lipsit
de eticd sau nepotrivit? Acestea va vor ajuta sd vd concentrati asupra
problemei cu care va confruntati si a alternativelor de care dispuneti.
Apelati la judecata sanatoasa si la bunul simt. Daca ceva pare a fi lipsit de
etica sau nepotrivit, probabil chiar este.

Clarificati-vd responsabilititile si pozitia. In cele mai multe situatii
responsabilitatea este comuna. Colegii dumneavoastra sunt la curent? Ar
putea fi util sd 1i implicati si pe ceilalti si sa discutati problema sau situatia.

Discutati problema cu superiorul dvs. sau cu reprezentantul local de resurse
umane. Aceasta este recomandarea esentiala pentru toate situatiile. In multe
cazuri superiorul sau reprezentantul de resurse umane va cunoaste mai
multe despre situatie sau Imprejurdrile respective. Nu uitati ca este
responsabilitatea superiorilor si reprezentantilor locali de resurse umane sa
va ajute 1n rezolvarea problemelor.

Cand se raporteaza probleme la Departamentul Juridic al Companiei? In
cazul in care nu este potrivit sd se discute o chestiune cu superiorul sau
reprezentantul local de resurse umane, sau atunci cand prezentul Cod cere
aprobarea Departamentului Juridic al Companiei, puteti raporta situatia
Departamentului  Juridic al Companiei. Toate rapoartele catre
Departamentul Juridic al Companiei trebuie adresate Avocatului Principal
(General Counsel) al Lear Corporation. Numarul de telefon al Avocatului
Principal este +1(248) 447-1500.

Cereti ajutorul Comitetului de Audit sau al Directorului in functie . In cazul
in care (i) situatia a fost raportatd superiorului sau reprezentantului de
resurse umane si Departamentului Juridic si a rdmas nesolutionata sau (ii) ar
fi nepotrivit a se raporta situatia supraveghetorului sau reprezentantului de
resurse umane sau Departamentului Juridic sau (iii) problema se refera la
chestiuni de contabilitate si audit, puteti comunica suspiciunile dvs. in mod
confidential Comitetului de Audit sau Directorului in functie (dacd a fost
ales un Director in functie). Orice document inaintat Comitetului de Audit
sau Directorului in functie trebuie marcat drept ,Confidential’ si adresat
presedintelui Comitetului de Audit sau Directorului in functie, dupa caz, la
c/o Lear Corporation, P.O. Box 604, Southfield, Michigan 48037, U.S.A.
De asemenea, comunicatiile confidentiale pot fi inaintate in conformitate cu
alte proceduri afisate periodic pe pagina de internet a Companiei. Raportul
trebuie sa contind o descriere completa a chestiunii, a partilor implicate, a
datei de producere, sau, daca problema este in desfasurare, data la care a
fost initiata, precum si orice informatii care ar putea ajuta Comitetul de
Audit sau Directorul in functie in investigarea situatiei.
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. Puteti raporta incalcari ale prezentului Cod sau probleme de contabilitate
sau audit fard teama de rdzbunare. Toate documentele inaintate
Departamentului Juridic, Comitetului de Audit sau Directorului in functie
vor fi tratate de o manierd responsabild si in conformitate cu legile in
vigoare. Compania nu permite nici un fel de represalii impotriva salariatilor
din cauza rapoartelor de buna credintd asupra incalcarilor prezentului Cod
sau asupra problemelor de contabilitate si audit.

o Intotdeauna mai intai intrebati si apoi actionati. Dacd nu sunteti sigur ce
puteti face Intr-o anumita situatie, solicitati indrumari nainte de a actiona.

XVI. Prevederi specifice pentru directorii executivi

Consiliul a adoptat anumite prevederi specifice in aceasta Sectiune XVI (“Prevederile
Speciale”) care se aplica directorilor executivi ai Companiei care sunt numiti in aceastd functie de
catre Consiliu in sensul Sectiunii 16 a Legii pietei de valori din 1934, cu amendamentele
respective (fiecare din ei numit ,,Director” si colectiv numiti ,,Directori”). Prevederile Speciale
sunt concepute pentru a preveni neregulile si a promova (i) un comportament etic si onest, (ii)
declaratii complete, echitabile, exacte, la timp si usor de inteles iIn documentele Companiei
inaintate catre Comisia de Tranzactionare a Titlurilor de Valoare (Securities and Exchange
Commission (“SEC”)) si in alte documente publice ale Companiei, (iii) conformitate cu legile,
reglementarile si normele guvernamentale, (iv) o prompta raportare interna catre Consiliu sau
catre comitetele Consiliului ce supravegheaza Prevederile Speciale si incélcarile lor (,,Comitetul
Consiliului”) si (v) raspunderea pentru aderarea la Prevederile Speciale.

Fiecare Director trebuie sa actioneze cu onestitate si integritate fara compromisuri. Fiecare
Director trebuie sa adere la cele mai Tnalte standarde indiferent de traditia locala. Directorii trebuie
sd fie onesti §i etici in relatiile cu toti salariatii Companiei, si clientii si furnizorii Companiei si
tertii cu care Compania face afaceri. Actiunile Directorilor trebuie sd fie lipsite de ilegalitati.
Fiecare Director trebuie sd evite a se angaja in activitati care intra in conflict sau lasd impresia ca
intrd in conflict cu interesele Companiei si ale actionarilor sdi. Orice activitati sau interese
personale ale Directorilor care ar putea influenta negativ, sau ar parea ca influenteaza negativ
judecata, deciziile sau actiunile acestora trebuie comunicate Consiliului sau Comitetului
Consiliului, care vor decide daca exista un conflict i, In caz afirmativ, cum sa il rezolve fara a
compromite interesele Companiei si ale actionarilor sai. Raportarea prompta si completa este
intotdeauna primul pas catre identificarea si rezolvarea oricarui conflict potential sau a oricarei
probleme. Un conflict care implicd un Director va fi examinat de catre Consiliu sau de Comitetul
Consiliului, iar orice conflict ce implica Directorul General Executiv va fi examinat de catre
Consiliu.

Fiecare Director se va stradui sa asigure o raportare completa, echitabild, exacta, la timp si
usor de Inteles in rapoartele si documentele inregistrate la, sau inaintate de Companie catre SEC
sau in alte comunicari publice ale Companiei. Fiecare Director va examina fiecare raport periodic
catre SEC precum si materialele destinate presei inainte de inregistrarea, furnizarea sau emiterea
acestora catre SEC sau publicarea lor, dupa caz. Orice inadvertentd semnificativa sau afirmatie
gresita, sau omisiunea de informatii esentiale care ar putea ajuta ca declaratiile sa nu induca in
eroare, orice ingstiintare SEC sau comunicat de presd vor fi imediat anuntate Consiliului si, daca
este cazul, auditorilor si consilierilor juridici ai Companiei.
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Fiecare Director se va conforma legilor, reglementarilor si normelor guvernamentale in
vigoare.

Daca un Director afla despre o incdlcare a Prevederilor Speciale, acesta va trebui sa
raporteze imediat situatia Consiliului sau Comitetului Consiliului. Politica Companiei este de a nu
permite rdzbunarea pentru acuzatiile de incdlcare facute cu bund credintd de catre salariatii
Companiei. Directorii trebuie sd coopereze la investigatiile legate de acuzatiile de incalcare a
Prevederilor Speciale.

Orice exceptare de la Prevederile Speciale poate fi facutd doar de catre Consiliu sau de
Comitetul Consiliului. Consiliul sau Comitetul Consiliului vor anunta prompt exceptarile de la
Prevederile Speciale in limitele legilor in vigoare, inclusiv ale reglementarilor si normelor
promulgate de SEC.

Orice Director care incalca Prevederile Speciale va suporta masurile disciplinare luate
impotriva sa mergand inclusiv pand la incetarea contractului de munca. Daca un Director se afla
intr-o situatie despre care crede cd ar putea incalca sau conduce la incalcarea Prevederilor Speciale,
acesta trebuie sa ia legdtura cu un membru al Consiliului sau al Comitetului Consiliului cat mai
curand posibil.

* k% k k%

in vigoare 1a 8 februarie 2007
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