LEAR CORPORATION

KODEX JEDNANI A ETIKY V HOSPODARSKEM STYKU

| Uvod

Predstavenstvo spole€nosti (dale jen ,,pfedstavenstvo™) Lear Corporation (kolektivné
s jejimi dcefinymi spole¢nostmi dale jen ,,spole¢nost Lear” nebo ,,spole¢nost®) piijalo tento
Kodex jednani a etiky v hospodarském styku (dale jen ,.kodex‘), ktery je vyjadienim zavazku
predstavenstva trvale zamétovat pozornost predstavenstva a vedeni spole¢nosti na oblasti
obsahujici etickd rizika. Tento kodex stanovi pokyny pro pracovniky spolecnosti, které jim
slouzi jako usmérnéni pro rozpozndvani a feSeni etickych otazek, stanovi mechanismy pro
ohlasovani neetického ¢i nezdkonného jednani a pomahd spolecnosti zachovavat podnikovou
kulturu charakterizovanou bezuhonnosti, ¢estnosti a dokladovanou odpovédnosti.

Kodex se tyka Siroké Skaly profesiondlni podnikové praxe a postupti, nicméné nepokryva
veskeré problémy, jez se mohou vyskytnout. Namisto toho stanovi zdkladni zdsady usmérnujici
Cleny piedstavenstva, vedouci pracovniky a zaméstnance spolecnosti (jednotlivé dale hen
,zamestnanec nebo kolektivné ,,zaméstnanci®). Spole¢nost mize pro urCité Cinnosti nebo
situace prijmout konkrétnéjsi nebo restriktivnéjsi praktickd pravidla nebo postupy. VSichni nasi
zaméstnanci jsou povinni chovat se v souladu s kodexem ¢i takovymi konkretizovanymi pravidly
a snazit se vyloucit i pouhé zdani nevhodného jednéani. Tento kodex musi obdrzet a fidit se jim
vsichni zastupci (zmocnénci) spolecnosti, jeji predstavitelé, konzultanti a externi smluvni
pracovnici, a tito jednotlivci jsou pro ucely tohoto kodexu kladeni na stejnou uroven jako
spole¢nosti.

V tadé¢ ptipadli bude na misté, aby zaméstnanec urcitou situaci konzultoval se svym
nadiizenym nebo s piedstavitelem useku lidskych zdroji. Pokud by nebylo vhodné, aby
zaméstnanec danou situaci projednal se svym nadfizenym nebo predstavitelem useku lidskych
zdroji v misté, mize se zaméestnanec obratit na pravni oddéleni spolecnosti nebo predstavenstvo.
Kontaktni udaje pro spojeni s pravnim oddélenim a piedstavenstvem jsou uvedeny v ¢lanku XIV
tohoto kodexu. Kazda osoba, kterd obdrzi v souladu s kodexem vyrozuméni o jeho mozném
poruseni, je povinna postupovat ve vztahu k dané situaci v souladu s kodexem.

Predstavenstvo je pfesvédceno, ze tento kodex je nutno pojimat jako vyvijejici se soubor
norem jednani a etiky, ktery je béhem doby pfedmétem upiesiiovani opodstatnéného okolnostmi.
Ti, kdo se dopusti poruSeni norem zakotvenych timto kodexem, se vystavuji disciplinarnimu
postihu, az po rozvéazani pracovniho poméru. Jakékoli vzdani se uplatnéni kodexu je mozné
pouze v souladu s jeho ¢lankem XIII. Zaméstnanec, ktery se ocitne v situaci, jeZ podle jeho
piesvédceni miize porusovat kodex nebo vést k poruseni kodexu, je povinen postupovat podle
pokyni uvedenych v ¢lanku XV tohoto kodexu.
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II. DodrZovani zakonu, piredpisi a pravidel

Podnikatelska ¢innost spolecnosti musi byt vykonavéana v souladu s platnymi zékony,
ptedpisy a pravidly a etickym zpiisobem. Dodrzovani zékona co do litery i ducha je zakladem,
na némz jsou budovany etické standardy spolecnosti. VSichni zaméstnanci musi respektovat a
dodrzovat zdkony mést, stati a zemi, ve kterych spole¢nost provozuje €innost. Ackoli se
neocekava, ze by vSichni zaméstnanci byli dopodrobna obezndmeni s platnymi zakony, je
dilezita jejich znalost alespoii do té miry, aby zaméstnanci dokdzali rozeznavat, kdy maji
vyhledat radu nadfizeného, ptedstavitele useku lidskych zdroji nebo jinych pftislusnych
pracovnikll spolecnosti Lear. Kromé toho veSkeré transakce mezi spole¢nosti a vSemi jejimi
dcefinymi spolecnostmi nebo mezi dcefinymi spoleCnostmi navzdjem musi splitovat vSechny
platné zdkonné pozadavky.

Spolecnost Lear ptijala zdvazek dodrzovat vSechny platné zakonné pozadavky v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi a péce o zvySovani jeho kvality. Od zaméstnanct se ofekava, ze
budou dodrzovat vSechna platnd zakonna ustanoveni a ze ohlési kazdou udalost nebo situaci,
ktera by mohla v dusledku vést k poruSeni zdkona nebo internich piedpisti a zasad spolecnosti.
Zamgéstnanci jsou zaroven vyzyvani k tomu, aby podporovali environmentalni programy piimo
na svém pracovisti.

Politické a dobroCinné ptispévky ze strany spolecnosti musi byt poskytovany v souladu
se vSemi platnymi zédkony a piedpisy federalnimi i statih USA, mistnimi i cizich statd a v rozsahu
zékonnosti také v souladu s (cizimi) mistnimi zvyklostmi. VSechny ptispévky musi byt omezeny
na Castky, které jsou objemem dostate¢né k vylouceni jakéhokoli dojmu, Ze spolecnost se snazi
ziskat n¢jaké zvlastni protiplnéni. Dotazy v tomto sméru je nutno smérovat na prvni oddéleni
spole¢nosti zptisobem popsanym v ¢lanku XIV.

Pokud je néktery ze zadkonl ve stietu s nékterou ze zasad formulovanych timto kodexem,
musi zamé&stnanci dodrzet zdkon; pokud je vSak ve stietu stimto kodexem nékterd mistni
zvyklost nebo praktika, musi zaméstnanci dodrzet kodex. Pokud ma néktery zameéstnanec
jakékoli dotazy k potencidlnim stfetim, je nutno, aby vyhledal pomoc svého nadfizeného nebo
jiného pfislusného pracovnika spolecnosti Lear v souladu s timto kodexem. VSechny dotazy
tykajici se platnych zdkonnych pozadavkl je nutno predkladat pravnimu oddéleni spolecnosti
zptisobem popsanym v ¢lanku XIV.

III.  Stret zajmi

Ocekava se, ze kazdy zaméstnanec spolecnosti se zdrzuje zapojovani do Cinnosti, které
jsou ve stietu s nejlepSimi zdjmy spolecnosti a jejich akcionaiti, nebo takovy dojem mohou
vyvolavat. Stfetova situace mize vzniknout tehdy, jestlize néktery ze zaméstnanct Cini tkony
nebo ma z4jmy, které takovému jednotlivei zt€zuji vykondvat praci pro spole¢nost zplisobem
objektivnim a efektivnim. Ke stfetu zajmi muze dojit také tehdy, jestlize zaméstnanec nebo
rodinny ptislusnik zaméstnance pfijme neopravnény osobni prospéch jakozto vysledek postaveni
tohoto jednotlivce ve spolecnosti. Pijcky zaméstnancim anebo jejich nékterym rodinnym
ptislusniklim, ¢i ruceni za jejich zdvazky ze strany dodavatele nebo odbératele spolecnosti
mohou zalozit vznik stietu z4jma nebo dojem existence takového stietu a jsou zakazany.
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Stfetem z4jmG pro zaméstnance spolecnosti je soubéZna prace coby zaméstnance
spolecnosti a zaméstnance nékterého konkurenta, odbératele nebo dodavatele spolecnosti. Dale
neni zaméstnancim dovoleno pracovat jakozto konzultant nebo ¢len orgénu (nebo ve funkci
rovnocenné) pro nékterého zkonkurentdl. Clenové piedstavenstva spole¢nosti Lear mohou
vykonéavat funkce ¢lenii orgdnt (nebo funkci rovnocennou) u nékterého z odbératelli nebo
dodavatell spolecnosti, a to za podminky, ze (i) vykon této funkce nebude mit dopad na jejich
postaveni ,,nezavislého* ¢lena predstavenstva podle registratnich ptfedpisi Newyorské burzy
cennych papirti v platném znéni a Ze (ii) tento Clen predstavenstva o takovém svém cClenstvi
v organech uvédomi piedstavenstvo. Vedouci pracovnik nebo zaméstnanec spolecnosti Lear
(krom¢ generalniho feditele) mize vykonavat funkci ¢lena organu (nebo funkci rovnocennou) u
nckterého z odbératelll nebo dodavatelii spolecnosti se souhlasem vyboru piedstavenstva pro
nominace a spravu a fizeni spole¢nosti (Nominating and Corporate Governance Committee).
Generalni feditel mize vykondvat funkci ¢lena organu (nebo funkci rovnocennou) u nékterého
z odbératelti nebo dodavatelti spolecnosti se souhlasem predstavenstva. Aniz je dotCena platnost
pfedchoziho textu, plati osvéd¢ena zasada vyhybat se pfimému a nepfimému spojeni
s vyznamnymi odbérateli, dodavateli a konkurenty spolecnosti, s vyjimkou piipadi, kdy se tak
déje jménem spolecnosti.

Z4dny zaméstnanec se nesmi podilet na rozhodovani o vybéru konkrétniho prodejce nebo
dodavatele, ani se snazit takovy vybér ovliviiovat, pokud dany zaméstnanec (nebo kdokoli z jeho
rodinnych ptislusnikl Zijicich s nim ve spole¢né¢ domacnosti) ma néjakou majetkovou ucast nebo
podil na takovém prodejci nebo dodavateli v objemu vyssim nez 1 % libovolné tiidy vetejné
obchodovanych cennych papirii, majetkovych ucasti v diversifikovanych investi¢nich fondech

nebo jiné nehmotné investice ¢i majetkové ucasti.

Stiet zajma, ve kterém je ucasten néktery z vedoucich fidicich pracovniki (kromé
generalniho feditele) podléhd prezkumu vyborem piedstavenstva pro nominace a spravu a fizeni
spolecnosti. Stiet zajmt, ve kterém bude Ucasten generalni feditel nebo Clen predstavenstva bude
pfezkouman piimo predstavenstvem. Stiety, ve kterych jsou ucCastni ostatni zaméstnanci
spole¢nosti, pfezkoumava nadfizeny zaméstnance a predstavitel useku lidskych zdroji v misté a
dale pravni odd¢€leni spolecnosti poté, co zaméstnanec poda plné objasnéni.

V nékterych omezenych pripadech lze upustit od prezkumu ¢innosti zavdavajicich vznik
potencidlnich stfetl z4jml a lze takové Cinnosti pfipustit, pokud jsou kvalifikovany jako pro
spole¢nost neskodné. V ptipad¢ generdlniho feditele nebo ¢lenti predstavenstva tuto kvalifikaci
provede piedstavenstvo; v pfipadé vedoucich fidicich pracovnikli kromé generdlniho feditele
vybor piedstavenstva pro nominace a spravu a fizeni spolecnosti; v pfipadé ostatnich
zaméstnancll spoleCnosti ji provede piisluSny nadiizeny pracovnik nebo piedstavitel useku
lidskych zdrojii v misté a zaroven vzdy také pravni oddéleni.

Z4dny zaméstnanec nesmi pfijimat dary, avéry, vyplaty, sluzby, nadmémé pohosténi
nebo cokoli jiného s hodnotou od stavajiciho nebo potencidlniho konkurenta, dodavatele nebo
odbératele, az na dar obvykly nebo véc béZnou. Umoznéni zaméstnanci odbératele nebo
dodavatele, aby uhradil tcet pti obéd¢ nebo podobné prilezitosti neni nepatfi¢né za podminky, ze
obchodni zalezitosti spolecnosti byly projednédvany v souladu s principem trzniho odstupu a ze
neexistuje zadny naznak nevhodného nebo nepoctivého ovliviiovani. Pokud je zaméstnanci
nabidnut dar nebo jina sluzba ¢i pfedmét vyznamné hodnoty, musi tento zaméstnanec nabidku
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neprodlen¢ ohlasit svému nadfizenému nebo pravnimu oddéleni spole¢nosti zplsobem
popsanym v ¢lanku XIV tak, aby nabizejici strané¢ mohla byt dana pfiméfend odpoveéd'.

M¢jte na paméti, ze zakony mistni, statl a federdlni zakony USA, vcetné¢ zdkona o
korupénim jednani ve vztahu se zahrani¢im (Foreign Corrupt Practices Act), ¢asto stanovi
zvlastni pravidla pro vztahy s dodavateli a odbérateli statni spravy, které se mohou lisit od
komerénich vztahtl. Uhrady za vydaje predstaviteld statni spravy musi pied vznikem takovych
vydaju a provedenim platby pfezkoumat pravni oddéleni spolecnosti.

Stiety zajmi nemusi mit vzdy zjevnou podobu, proto pokud ma néktery zaméstnanec
dotaz, je tfeba, aby ho konzultoval se svym nadfizenym nebo s pfedstavitelem tseku lidskych
zdroji nebo s pravnim oddélenim spolecnosti, ktefi mu budou pii urceni. zda stiet zajmu
existuje, a pokud ano, jak situaci fteSit, aniz budou kompromitovany zdjmy spolecnosti.
Urychlené a tpIné podani objasnéni je vzdy prvnim piimeifenym krokem ke zjiSténi a feSeni
vSech potencidlnich stfetii z4jmi ¢i problémt. Kazdy zaméstnanec, ktery se dozvi o stietu nebo
potencialnim stietu zajm musi na tuto skute¢nost upozornit svého nadiizeného, prestavitele
useku lidskych zdroji v misté nebo pravni oddéleni spolecnosti. Pokud narazite na stfet nebo
potencialni stiet zajmu. vZzdy prosim konzultujte postupy popsané XIV tohoto kodexu.

IV.  Zneuzivani informaci v obchodnim styku

Od kazdého zaméstnance spolecnosti se ocekava, ze bude dodrzovat platné zdkony o
cennych papirech. Neznalost zdkona neomlouva. Zneuzivanim informaci v obchodnim styku
(insider trading) se rozumi osobni nakup a prodej cennych papirti nékteré spole¢nosti clovékem,
ktery ma o takové spolecnosti podstatné a neveiejné informace. Poskytovani takovych divérnych
informaci (stock tipping) znamena vyzrazovani internich informaci o spole¢nosti kupiikladu
rodinnému pfisluSnikovi nebo pfiteli, ¢imZ je této osobé umoznéno nakupovat nebo prodavat
cenné¢ papiry dané spoleCnosti na zaklad¢ takovychto informaci. Zneuzivani informaci v
obchodnim styku a poskytovani diivérnych informaci je trestnym ¢inem ve Spojenych statech a
vétsiné zemi, kde spole¢nost Lear podnika. Pokud se néktery zaméstnanec dozvi podstatné
informace o spolecnosti Lear nebo jiné spolecnosti, které jsou vetejné dostupné po dobu kratsi
dvou (2) celych pracovnich dnil, ma takovy zaméstnanec zakazano zdkonem i vnitinimi predpisy
spolecnosti (a) tyto informace vyuzit pro ucely obchodovéani cennymi papiry i pro jakékoli dalsi
ucely, s vyjimkou vyuziti pro fadné provadéni hospodaiské cinnosti spolecnosti, (b) pfimo nebo
napiimo tyto informace vyzradit jakékoli dalsi osobé (v€etné rodinnych ptislusnikii a ptatel) tak,
aby tyto osoby mohly uvedené informace vyuzit pro ucely obchodovani cennymi papiry nebo
pro jakékoli dalsi ucely, nebo (c) doporucovat ¢i navrhovat komukoli jinému, by nakupoval,
prodaval nebo si ponechaval cenné papiry — dle okolnosti - spolenosti Lear nebo jiné
spole¢nosti.

Je obtizné vycCerpavajicim zpiisobem popsat, co predstavuje ,,podstatné informace, avSak
zaméstnanec musi predpokladat, Ze kazdd informace, pozitivni 1 negativni, které muize mit
vyznam nebo vahu pro investora pfi rozhodovani, zda nakoupit, prodat nebo podrzet urcity
cenny papir, je informace podstatnd. Informace muze byt pro takovy ucel dilezitd i tehdy,
jestlize sama o sobé nedeterminuje rozhodnuti investora. K piikladim mimo jiné patii
potencidlni akvizice nebo odprodej urcitého podniku, interni finan¢éni informace, stav vyvoje
dilezitého produktu, ziskani nebo ztrata vyznamné zakazky nebo dulezitd finan¢ni transakce.
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Zdlraznujeme. Ze tento soupis je pouze ilustrativni. Zaméstnanci s dotazy se musi obratit o
konzultaci na pravni oddéleni spole¢nosti zpisobem popsanym v ¢lanku XIV.

V. Prilezitosti v ramci spoleCnosti

Zaméstnanci maji vici spolecnosti povinnosti prosazovat prednostné pravoplatné zajmy
spole¢nosti, naskytne-li si k tomu pfilezitost. Zaméstnanclim je zakazano, aby oni sami osobné
bez souhlasu ptedstavenstva vyuzivali ptilezitosti (v€etné prospéchu jejich rodinnych ptislusniki
nebo pratel), které se mohou naskytat prostfednictvim vyuziti movitého nebo nemovitého
majetku spole¢nosti, informaci nebo postaveni v jejim ramci. Zadny zaméstnanec nesmi vyuZivat
movitého nebo nemovitého majetku spolecnosti, informaci nebo postaveni v jejim ramci
k neopravnénému osobnimu prospéchu (véetné prospéchu rodinnych ptislusniki nebo pratel),ani
nesmi zadny zaméstnanec ptimo nebo nepfimo spolecnosti konkurovat.

VI.  Konkurence a poctivé vyuZiti

Snazime se predCit naSi konkurenci poctivym a cestnym zplUsobem. Snazime se
dosahovat konkuren¢nich vyhod prostiednictvim vynikajicich vykont, nikdy neetickymi nebo
nezédkonnymi praktikami. Odcizovani nebo nelegalni obstaravani vlastnickych informaci, drzeni
informaci, které jsou pfedmétem obchodniho tajemstvi a byly ziskdny v rozporu s dobrymi
mravy, nebo navadéni byvalych ¢i souc¢asnych zaméstnanct jinych spolecnosti k vyzrazovani
takovychto informaci je zak4dzano. Pokud néktery zaméstnanec ziskd vlastnické informace od
konkurence, dodavatelti nebo jinych tietich stran v rozporu s dobrymi mravy, musi takovy
zamestnanec s témito informacemi nakladat jakozto s divérnymi a nesmi je pouzit pro neetické
podnikatelské ucely. Kromé toho takovy zaméstnanec musi bezodkladné situaci oznamit
pravnimu oddéleni spoleCnosti zptsobem popsanym v ¢lanku XIV. Kazdy zaméstnanec musi
usilovat o to, aby byla respektovana prava zaméstnanct, dodavateld, konkurentii a zaméstnancii
spolecnosti.

Pro udrzovani cenné dobré povésti spolecnosti je zasadni dodrZzovani naSich procesii
kvality a bezpecnostnich pozadavkl. V kontextu etiky pozadavek kvality znamend, Ze nase
vyrobky a sluzby musi byt navrzeny a vyrobeny tak, aby spliiovaly nase zdvazky vuci
zakaznikim. S vesSkerou dokumentaci z kontrol a testovani musi byt zachazeno v mezich
omezeni danych divérnosti a v souladu se v§emi platnymi piedpisy a postupy.

Vsechny provize a honorare ¢i poplatky vyplacené nebo narostlé ve prospéch zastupct
(zmocnénctl) a jinych reprezentantl spolecnosti musi byt v souladu s poctivou podnikatelskou
praxi, byt urCeny pro legitimni komer¢ni ucely a po hodnotové strance odpovidat pfimérené
poskytnutym sluzbam. Jestlize existuje divod k podezieni, Ze spolecnosti vyplacend provize
nebo honorat mohou byt celé nebo zcéasti vyuzity pro neetické platby, musi zaméstnanec
odpovédny za danou provizi nebo honorat véc urychlené¢ oznamit svému bezprostiednimu
nadiizenému a pravnimu oddé€leni spole¢nosti zpiisobem popsanym v ¢lanku XIV.

Spole¢nost smi nakupovat vyrobky pouze od jednotlivcll ¢i firem s dobrou povésti a
kvalifikaci, na zaklad¢ ptislusného komeréniho posouzeni. Zaméstnanec nesmi nikdy budit vici
treti strané¢ dojem, ze mad zmocnéni k prdvnimu zavazovani spolec¢nosti, pokud toto zmocnéni
nemd. Veskera ujednani s odbérateli a jinymi tietimi stranami musi byt zachycena pisemng.
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Pokud je v zemi, kde zaméstnanec pracuje, zvykem uzavirani Ustnich ujednani, je nutno, aby
zamestnanec kontaktoval svého nadiizeného nebo pravni oddéleni zplisobem popsanym v ¢lanku
XIV ke stanoveni pifiméteného postupu.

Ucelem pohosténi a dart v hospodafském styku v komerénim prostiedi je vytvatet
vstiicné pfistupy a zdravé pracovni vztahy, nikoli ziskavat u odbérateli nebo dodavatelti
nepoctivou vyhodu. Zadny dar ani poho§téni nesmi byt nikdy nabidnut, poskytnut, zajitén ani
pfijat kymkoli ze zaméstnancii spolecnosti, rodinnych pfislusniki zaméstnance Zzijicich s nim
v jedné domacnosti, ani zastupcem spoleCnosti (resp. ve vztahu k nim), jestlize (a) neni v souladu
s obvyklou obchodni praxi; (b) je po strance své hodnoty nadmérny; (c) ho lze vykladat jako
uplatek nebo odménu; (d) porusuje jakykoli zdkon nebo ptedpis. ,,Dar* v penézni formé je
zakdzany. Zaméstnanci musi projednat se svym nadiizenym a pravnim oddélenim spolecnosti
vesker¢ dary a nabizené dary, pokud se nejsou jisti, Ze tyto jsou vhodné.

Antimonopolni zakony (tj. zdkony na ochranu hospodaiské soutéze) Spojenych stati,
Evropské unie a dalSich zemi, ve kterych spolecnost provozuje Cinnost, upravuji piipustné
obchodni aktivity s konkurenty spole¢nosti Lear. Spole¢nost a zaméstnanci se vystavuji moznym
pfisnym trestnim a civilné pravnim postihtim, jestlize néktery zaméstnanec schvali nebo se
ucastni poruseni platnych antimonopolnich zikoni. Je proto dulezité byt znat a striktné
dodrzovat interni predpisy spolecnosti upravujici neetické a nelegdlni prakticky naruSujici
hospodaiskou souté. Zadny zaméstnanec nesmi s zadnym konkurentem uzaviit jakékoli
neformalni srozuméni nebo ujednani, které naruSuje ¢i omezuje hospodarskou soutéz tim, ze
stanovi cenové limity nebo podminky prodeje, omezuje vyrobu nebo zavadi spolecné postupy
tykajici se distribuce, prodejnich teritorii nebo zakaznikl. Jak uvedeno shora, zadny zaméstnanec
nesmi najimat zaméstnance konkurenta k ziskani divérnych informaci. Nektera ujednani,
v jejichz ramci dochéazi k exkluzivit¢ obchodovani, koordinaci prodeji a nékterym dalSim
omezujicim dohodam s odbérateli nebo dodavateli, stejné¢ jako wurcitd vymeéna sdéleni
s konkurenty tykajici se tvorby cen, vyroby (produkce), Gdaji o zdkaznicich, vyvoje produkti,
prodejnich cili a nékterych dalSich zalezitosti, mohou rovnéz predstavovat poruseni.
Zameéstnanci se vyzyvaji, aby se obraceli na pravni oddéleni spole¢nosti zplisobem uvedenym v
¢lanku XIV se vSemi dotazy nebo znepokojenimi, které se tykaji povahy nebo uplatiovani
platnych antimonopolnich zdkont.

VII. Diskriminace/obtéZovani/odvetné jednani

Diverzita reprezentovana zaméstnanci spolecnosti je mimotfadné cennou hodnotou. Cilem
spoleCnosti je vytvaiet a udrzovat prostiedi, které prospiva spolupraci, interakci, toleranci a
respektu. Jsme bezvyhradné oddani zajiStovani rovnych pfilezitosti ve vSech ohledech
pracovniho vztahu a nebudeme tolerovat jakoukoli nezdkonnou diskriminaci nebo obtézovani
jakéhokoli druhu. K piikladim patii ponizujici poznamky na zaklad¢ rasy, pohlavi nebo etnické
prislusnosti a nezadouci sexudlni néavrhy. Spole¢nost mé interni ptedpis proti obtézovani
zaméstnancll na zéklad€ rasy, pohlavi, barvy pleti, ndrodniho piivodu, zdravotniho postizeni
nebo sexualni orientace. Zaméstnanec, které v dobré vife oznami diskriminaci, obtézovani nebo
jiné nezdkonné chovani vici druhému se nemusi obavat, Ze proti nému na zdkladé takového
oznameni budou ¢inény kroky. Spolecnost nebude tolerovat jakékoli odvetné jednani proti
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komukoli, kde predlozi v dobré vife stiznost. Zaméstnanci najdou znéni interniho ptredpisu
spolecnosti o diskriminaci, obté¢Zovani a odvetném jedndni na intranetu spolecnosti, piipadné si
mohou jeho vytisk vyzadat od oddéleni lidskych zdroji nebo pravniho oddé€leni spolecnosti.

VIII. Bezpecnost a ochrana zdravi / vztahy se zaméstnanci

Spolec¢nost usiluje o to, aby kazdému zaméstnanci bylo zajiSténo bezpecné a zdravé
pracovni prostfedi. Kazdy zaméstnanec je odpovédny za udrZzovani pracovisté v bezpecném a
zdravotné nezavadném stavu pro vSechny ostatni zaméstnance tim, Ze dodrzuje pravidla a
praktické postupy bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a ze ohlasuje nehody, urazy,
nebezpecné zatizeni/vybaveni, praktiky nebo podminky.

Nasilné nebo zastrasovaci chovani neni na pracovisti dovoleno za zadnych okolnosti.
Zaméstnanci se musi do zaméstnani dostavit ve stavu schopném vykonu jejich povinnosti a
nesmi byt pod vlivem zadnych nezakonnych drog nebo alkoholu. Aplikace nezakonnych drog, ¢i
zneuziti alkoholu a zakonné predepsanych drog (1€kit) na pracovisti nebude tolerovano.

Kromé¢ toho se od zaméstnancli vyzaduje, aby dodrzovali ptedpisy o bezpecnosti a
ochran¢ zdravi pfi préci, véetné zakazu pfinaSeni zbrani na libovolné pracovisté spolecnosti.
Zaméstnanci najdou znéni interniho piedpisu spolecnosti o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci
na intranetu spolec¢nosti, ptipadné si mohou jeho vytisk vyzadat od predstavitele tseku lidskych
zdroji v miste.

Spole¢nost ptijala tzv. Globalni politiku o pracovnich podminkach (Global Working
Conditions Policy). Tento piedpis zakazuje spoleCnosti vyuzivat jakykoli druh nucené nebo
détské prace, jakoz i v hospodaiském styku vyuzivat ponizujicich a nemoralnich praktik. Kromé
toho Vseobecné globalni nakupni podminky (Global Purchasing Terms and Conditions, dale jen
,vseobecné podminky*) zakazuji dodavatelim spolecnosti i jejich subdodavatelim vyuzivat
libovolny druh nucené nebo détské prace, jakoz i v hospodarském styku vyuZzivat ponizujicich a
nemoralnich praktik. Zasadou spolecnosti je nezasahovat do pradva shromazd’ovaciho a
sdruzovaciho zaméstnancti. Kromé¢ spolecnost ve vztahu k pracovnépravnim vztahim zastava
postoj, ze zaméstnanci maji pravo (ne)zvolit si, bez nezdkonného zasahovani, moznost stat se
Cleny zdkonem povolenych organizaci. Tam, kde ptsobi odborové organizace, je zasadou
spolecnosti jednat s nimi spravedlivé a vyjednavat s nimi vécnym a nekonfliktnim zpisobem.
Spolec¢nost sleduje a vynucuje dodrzovani tohoto kodexu, vSeobecnych podminek a dalSich
internich ptedpisii a zasad, které maji vliv na lidsk& prava na pracovisti, a to prostiednictvim
programu dodrzovani ptedpist, ktery zahrnuje dohled provadény vyborem pro dodrzovani
predpistt (Compliance Committee), ktery je podiizen piimo vyboru predstavenstva pro audit
(Audit Committee of the Board of Directors). Spole¢nost rovnéz provadi pravidelné hodnoceni
ucinnosti svého programu dodrzovani predpisti. Spolecnost bude provadét periodické sledovani
dodrzovani téchto zasad.

IX. Vedeni evidence

Vsechny knihy, evidence, ucetnictvi a financni vykazy spole¢nosti musi byt vedeny
vCasné a v dostatecné podrobné mite tak, poskytovaly Uplny a spravny obraz stavu aktiv a
zavazkl spoleCnosti a jejich transakci, byly v souladu s platnymi zdkonnymi pozadavky a
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internimi hospodarskymi piedpisy spolecnosti a jejimi postupy pro oblast vnitinich kontrolnich
systémil. Zadna transakce nesmi byt provedena zpiisobem, ktery by zatemnil jeji vécnou podstatu
nebo byl nespravné zaevidovan.

Rada zaméstnanct pravidelné piedklada vyaétovani sluzebnich vydaji. To musi byt
doprovozeno doklady a fadné zaevidovano. Pokud si zaméstnanec nenti jisty, zda urcity vydaj je
opravnény, musi se dotdzat svého nadfizeného nebo pracovnika controllingu v misté. Ugetni
oddéleni v misté mize poskytnout ptislusna pravidla a predpisy.

Pokud mé zaméstnanec n¢jaké obavy, tykajici se ucetnich a auditnich zaleZzitosti, musi o
nich podat hlaSeni svému nadiizenému nebo ptedstaviteli useku lidskych zdroji v misté. Pokud
by nebylo vhodné problém projednavat s natizenym nebo piedstavitelem tseku lidskych zdroja v
misté, mize se zaméstnanec obratit o dal$i informace na pravni oddéleni spolecnosti na
telefonnim cCisle +1(248) 447-1500. Pokud by zélezitost jiz oznamend mistnimu vedeni nebo
pravnimu oddé€leni spolecnosti zlstala nevyfesend nebo pokud by nebylo vhodné takovou
zélezitost ohlédsit mistnimu vedeni nebo pravnimu oddé€leni spolecnosti, je tieba, aby
zaméstnanec véc ozndmil vyboru pro audit, a to v souladu s postupy pro dodrzovani predpist
uvedenymi v ¢lanku XIV tohoto kodexu.

Obchodni evidence a sdéleni se ¢asto dostavaji na vetejnost, a proto je nutné, abychom se
vyhybali pifehanéni, ponizujicim pozndmkam, spekulacim nebo nepiesnym charakteristikam lidi,
udalosti a spolecnosti. Tento zékaz plati ve stejném rozsahu pro e-mail, interni memoranda,
oficialni zpravy i1 pro obchodni korespondenci. Systémy elektronické posSty a informacni
technologie poskytované spolecnosti musi byt vyuzivany vyhradné na podporu legitimnich
podnikatelskych ucelt spolecnosti, 1 kdyz ob¢asné osobni vyuziti lze dovolit. Evidence a
zaznamy musi byt vzdy uchovavany ¢i niceny v souladu s internimi ptfedpisy spolecnosti pro
archivaci. Za zadnych okolnosti nesmi byt niena evidence ¢i zédznamy, které se tykaji
probihajiciho sporu nebo vysetiovani (resp. Setfeni), pokud to nenafidi pravni oddéleni
spolecnosti. Zaméstnanci musi s pravnim oddélenim spole¢nosti konzultovat vSechny otazky
tykajici se internich piedpisti a zdsad spolecnosti pro archivaci.

X. Zachovavani mlcenlivosti

Zaméstnanci nesméji vyzrazovat (resp. zvefejnovat) zadné davérné informace o
spolecnosti nebo davérné informace, jez spole¢nost zaméstnanci poskytne, s vyjimkou
zvetejnéni povolené¢ho pravnim oddéleni spolecnosti nebo ulozeného ze zakona nebo podle
predpisi. Divérnymi (resp. utajovanymi) informacemi se rozumi vSechny nevetejné informace,
které by, pokud by doSlo kjejich zvefejnéni, mohli vyuZzit konkurenti nebo jez by mohly
poskodit spole¢nost nebo jeji odbératele ¢i dodavatele. K divérnym informacim mohou také
patfit informace, které dodavatel nebo odbératel svéii spolec¢nosti. Povinnost spolecnosti
zachovavat ml¢enlivost o divérnych informacich trva i po ukonéeni pracovniho poméru se
spoleCnosti. Pracovnici spolecnosti nesméji hovofit o internich zélezitostech nebo vyvoji
spolec¢nosti s nikym vné spolecnosti, s vyjimkou ptipadi, kdy je to nezbytné pro vykon jejich
fadnych pracovnich povinnosti a pro dodrZzovani platnych zdkon nebo pro plnéni dohod o
zachovavani mlcenlivosti, jichz je spolecnost smluvni stranou nebo se na ni jinym zpisobem
vztahuji.
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Tento zakaz plati zejména (ne vSak vyhradn€) pro dotazy na spolecnost, jez kladou
média, investi¢ni analytici a dalsi. Je dilezité, aby veskera takova sdé€leni jménem spolecnosti
probihala prostfednictvim k tomu fadné urc¢ené¢ho vedouciho pracovnika. NedodrZeni tohoto zde
stanoveného postupu mtize mit za nésledek ptisny postih doty¢ného pracovnika i spolecnosti.
Pokud neni pracovnik vyslovné zmocnén k tomu, aby podal vyjadieni nebo odpovédél, pak tento
pracovnik v pfipad¢€, ze obdrzi dotaz jakékoli povahy, musi odmitnout podani vyjadieni nebo
odpovédi a musi dotaz postoupit odd€leni spolecnosti pro vztahy s investory a komunikaci na
adresu Lear Corporation, 21557 Telegraph Road, Southfield, Michigan 48034, U.S.A. nebo na
telefonni Cislo +1(248) 447-1500.

XI.  Ochrana a Fadné vyuZivani majetku spole¢nosti

Vsichni zaméstnanci se musi snazit chranit majetek spolecnosti a zajiStovat jeho
efektivni vyuzivani. Dale musi byt majetek spolecnosti vyuzivan pro legitimni podnikatelské
ucely, i kdyz nékdy lze pfipustit také vyuZziti pro osobni potfebu. Lze také povolit vyuZiti
majetku spolecnosti v souladu s nékterym fadn€ schvalenym programem vyuzivani oproti
nahrad¢é nebo za okolnosti, kdy spolecnosti obdrzi refundaci. Je dulezit¢é mit na paméti, Ze
kradez, nedbalost a plytvani ve vztahu k majetku spolecnosti maji pfimy dopad na ziskovost
spole¢nosti. Pfiméfené¢ tomu je nutno zpisobem popsanym v ¢lanku XIV okamzité ohlasit pro
ucely vysetteni jakékoli podezieni na podvod, kradez nebo zneuziti majetku .

Povinnost zaméstnancli chranit majetek spolecnosti zahrnuje jeji vlastnické informace.
Vlastnické informace zahrnuji dusevni vlastnictvi jako naptiklad obchodni tajemstvi, patenty,
ochranné znamky, autorska prava a know how, a dale podnikatelské, prodejni, marketingové a
servisni naméty a praktiky, vzory a konstrukce, databaze, z4dznamy, tUdaje o platech a
nahradach/odménach a veskeré nezvetejiiované financni Gdaje a zpravy. Neopravnéné pouzivani
nebo Sifeni vlastnickych informaci spole¢nosti je zakazano. Neopravnéné pouzivani nebo Sifeni
vlastnickych informaci spolenosti mize byt rovnéz protizédkonné a muize mit za nasledek
uvaleni obcanskopravnich nebo trestnich sankci.

we

XII. Provozovani ¢innosti v ramci mezinarodni komunity

Lear je mezinarodni spoleCnosti se vztahy v mnoha zemich celého svéta. Spolecnost
pfijala zavazek dodrZovat vysoky standard jednani v hospodaiskych vztazich ve Spojenych
statech 1 v zahrani¢i. Pokud néktery zaméstnanec provozuje podnikatelskou cinnost mimo
Spojené staty, je dileZité, aby takovy zaméstnanec mél povédomi o zdkonech a pfedpisech, které
mohou byt relevantni pro hospodaiskou ¢innost, kterou provozuje jménem spolecnosti. Veskeré
dotazy v tomto sméru je tieba smérovat na pravni oddéleni spolecnosti zpiisobem popsanym v
¢lanku XIV.

Zakon USA o korup¢nim jednani ve vztahu se zahrani¢im (U.S. Foreign Corrupt
Practices Act) zakazuje davat — piimo ¢i nepiimo - cokoli cenného vedoucim ufednikim cizich
statnich organti nebo zahrani¢nim politickym kandidatim za tUcelem ziskdni nebo uchovani
zakazek. SpoleCnost striktn¢ zakazuje provadéni nelegalnich plateb ve prospéch statnich
ufednikil kterékoli zemé.
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Kromé¢ toho mé federdlni statni sprava Spojenych statd fadu zdkond a predpisii
upravujicich dobrovolné odmény ve sluzebnim styku pro pracovniky statni spravy USA. Piislib,
nabidka nebo poskytnuti daru, vyhody nebo jiné odmény ufednikovi nebo pracovnikovi statni
spravy USA vrozporu stémito pravidly je nejen poruSenim internich predpisi a zasad
spolec¢nosti, ale mize byt i trestnym ¢inem. VIady jednotlivych stath Spojenych stati a mistni
samospravy 1 vlady cizich zemi mohou mit podobna pravidla. Pravni odd€leni spolecnosti mize
v tomto sméru na vyzadani poskytnout zaméstnanclim orientaci.

Veskeré ¢innosti, které zahrnuji vyvozni komodity nebo pienos technickych tdajii nebo
softwaru do jiné zem¢é mohou vyzadovat oveéfenou vyvozni licenci. ,,Vyvoz® je definovan jako
jakykoli zptisob dodani vyrobkl nebo dat jednotliveim nebo spole¢nostem v zahranici, a to Gstné
1 pisemné, vcetné prodeje, Skoleni a konzultaci a propagace vyrobku, a to i tehdy, jestlize se dané
aktivity uskutecni na izemi USA. Bez ohledu na to, ve které zemi pracujete, vztahuji se predpisy
Spojenych statti o kontrole vyvozu (United States Export Control Regulations) na nasledujici

piipady:

° Piimy vyvoz ze Spojenych stati;

° Reexport nékterych komodit a technickych dat s pivodem v USA ze zemi mimo
USA do tietich zemi,

° Dily spivodem v USA vyuziti pro vyrobu koncového vyrobku, jenz neni

vyrobkem USA, pro vyvoz nebo reexport;

° Ptimé vyrobky, které nejsou vyrobky USA, avsak jsou vysledkem technickych dat
s pivodem v USA.

Ovétend licence muze byt nezbytna i v piipadé, ze je komodita volné dostupna ve
Spojenych statech nebo v pripadé, ze technicka data nebo software nemaji vlastnickou povahu.

Kromé toho jsou prostfednictvim raznych zakonii o embargu a piedpisi amerického
ministerstva financi uvalena omezeni na obchod s Barmou (Myanmarem), Kubou, Severni
Koreou, Irdnem, Irdkem, Sudanem, Syrii a nékterymi dalSimi zemémi, a dale také jednotlivci a
subjekty vyjmenovanymi na zvlastnim seznamu statnich ptislusnikt (Specially Designated
Nationals List). Podobna pravidla ma také Evropska unie. Tyto pfedpisy a jejich uplatiiovani na
zahrani¢ni dcefiné spolecnosti se riizni podle zucastnéného subjektu a druhu transakce. Jejich
platnost neni omezena jen na obchod v oboru $pi¢kovych technologii, ale mize se vztahovat na
veskeré druhy transakci s vyjmenovanymi zemémi, subjekty a fyzickymi osobami.

Pokud se néktery ze zaméstnancti dozvi o mozném poruseni platnych zékond o kontrole
vyvozu nebo o embargu, nebo pokud ma obavy tykajici se urcité zem¢, jednotlivce nebo
organizace, snimiz spole¢nost realizuje obchod, musi vyhledat radu pravniho odd¢leni
zpusobem uvedenym v ¢lanku XIV.

XIII. Vzdani se uplatnéni kodexu jednani a etiky v hospodarském styku

Upusténi od uplatnéni tohoto kodexu ve vztahu k vedoucim fidicim pracovnikiim nebo
Clenim predstavenstva miize provést vyhradn€ predstavenstvo nebo vybor predstavenstva
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jednajici jeho jménem a takové vzdani se uplatnéni kodexu bude okamzité zveiejnéno v rozsahu
uloZzeném zakonem a registracnimi pozadavky Newyorské burzy cennych papird. Vzdani se
uplatnéni kodexu ve vztahu ke vSem ostatnim zaméstnancim mulze provést pouze pravni
odd¢leni spolecnosti.

XIV. Ohlasovani nezakonného nebo neetického chovani nebo obav v oblasti ucéetnictvi
nebo auditu

Zaméstnanci se vyzyvaji, aby projednavali nadfizenymi, vedoucimi pracovniky a dal$imi
piislusnymi pracovniky zjisténé piipady nezakonného, neetického nebo nevhodného chovani i
obavy tykajici se uUcetnich a auditnich zélezitosti, jakoz i1 v pfipadech pochyb o nejlepSim
zpusobu postupu v konkrétni situaci. Spolecnost uplatituje zasadu nedovolit odvetné jednani vici
pivodciim hlaSeni o imysIné nespravném jednani jinych osob, ani v ptipadech obav tykajicich se
ucetnich a auditnich zalezitosti, kterd jsou ucinéna zaméstnanci v dobré vie. Od zaméstnanct se
oc¢ekava, ze budou spolupracovat pii internim vySetfovani pfipadit imyslné nespravného jednéni.
Jestlize néktery zaméstnanec zpozoruje nebo nabude povédomi o jednani, které je podle jeho
pfesvédéeni chovanim nezdkonnym, neetickym nebo nevhodnym, nebo ma-li obavy tykajici se
ucetnictvi nebo auditu, musi tento zaméstnanec takové chovani ohlasit (1) svému nadfizenému
v misté, (2) svému piedstaviteli tseku lidskych zdroji v misté, nebo (3) pokud mé zaméstnanec
pocit, Zze je nevhodné projednavat danou zalezitost s nadfizenym v misté¢ nebo piedstavitelem
useku lidskych zdrojii v misté, poda hlaSeni pravnimu oddéleni spolecnosti, a to nésledujicim
zpusobem: telefonicky, pficemz pozadd o rozhovor s vedoucim pravnim poradcem, na cisle
+1(248) 447-1500; postou na adresu c/o Lear Corporation, 21557 Telegraph Road, Southfield,
Michigan 48034, U.S.A. k rukam vedouciho pravniho poradce (Attention of: General Counsel);
nebo v souladu s dal§imi postupy, které¢ podle okolnosti pravni odd€leni zveifejni na websitu
http://learnet.lear.com/divisions/hqg/legal.

Pokud mé& zaméstnanec pocit, Ze by bylo nevhodné zélezitost projednavat s pravnim
odd¢leni spole¢nosti nebo pokud jiz véc byla ohlaSena pravnimu oddéleni spolecnosti a zlstava
nevyfeSena, muize zaméstnanec takové obavy ohlasit pfimo vyboru pro audit nebo
predsedajicimu ¢lenovi predstavenstva, ktery neni povéfen exekutivou a ktery je v bran
vsouladu s pokyny spolenosti pro spravu a fizeni spolecnosti (Corporate Governance
Guidelines) (dale jen ,,pfedsedajici ¢len predstavenstva®). Veskera podani vyboru pro audit nebo
ptedsedajicimu ¢lenovi predstavenstva musi byt oznacena jako divérna a podle okolnosti
adresovana predsedovi vyboru pro audit nebo ptedsedajicimu ¢lenovi predstavenstva na adresu
c/o Lear Corporation, P.O. Box 604, Southfield, Michigan 48037, U.S.A.

XV. Postupy pro dodrZovani predpisi

Musime pracovat tak, abychom zajiStovali okamzit¢ a disledné zakroCovani proti
pfipadiim poruseni tohoto kodexu. Pfesto mohou nastat situace, kdy je obtizné urcit, jestli urcity
ukon bude mit nebo mél za nasledek poruseni tohoto kodexu. Jelikoz nemlZeme piedvidat
vSechny situace, které mohou nastat, je dulezité, abychom méli moznost dotazovat se na
pfipadnost uplatnéni tohoto kodexu na konkrétni situace. Zaméstnanci musi mit na paméti
nasledujici kroku:

. Zeptejte se sami sebe: Co konkrétné jsem dostal za ukol udélat? Zda se to
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neetické nebo nevhodné? To vam umozni soustiedit se na konkrétni
otazku, kterou feSite a na alternativy, které mate k dispozici. Pouzijte
zdravy usudek a rozum. Pokud se néco jevi jako neetické nebo nevhodné,
je to skutecné ziejmé takové.

Ujasnéte si svou odpovédnost a tillohu. Ve vétSing situaci existuje sdilena
odpovédnost. Jsou informovani vasi kolegové? Mize pomoci zapojit
ostatni a problém nebo situaci prodebatovat.

Projednejte problém se svym nadiizenym nebo piedstavitelem vaSeho
useku lidskych zdroji v misté. To je zakladni voditko pro vSechny situace.
V tfad¢ piipadii bude mit va$§ nadfizeny nebo piedstavitel tseku lidskych
zdroji v misté¢ vice znalosti situace a okolnosti. Pamatujte, Ze je
odpovédnosti vaseho nadfizeného a predstavitele vaseho useku lidskych
zdroji v misté , aby byli ndpomocni pfi feSeni problému.

Kdy ohlasit véc pradvnimu oddé€leni spolecnosti. V piipadech, kdy mize
byt nevhodné projednavat problém svasSim nadfizenym nebo
predstavitelem vaseho useku lidskych zdroji v misté, nebo tehdy, kdy
tento kodex uklada schvaleni pravnim oddélenim spolecnosti, miZete
zalezitost ohlasit pravnimu oddéleni spolecnosti. VSechna hlaSeni
podavanad pravnimu oddé€leni spolecnosti musi byt adresovana k rukam
vedouciho pravniho poradce (General Counsel of Lear Corporation).
Telefonni Cislo na vedouciho pravniho poradce je +1(248) 447-1500.

Vyhledejte pomoc vyboru pro audit nebo ptedsedajiciho ¢lena
pfedstavenstva spolecnosti. V ptipadech, kdy pfipad (i) byl oznamen
vasemu nadfizenému nebo prestaviteli vaseho useku lidskych zdroji v
misté nebo pravnimu oddéleni spolecnosti a zlistdva nevyiesen nebo (ii)
by bylo nevhodné danou zalezitost ohlaSovat bud’ vaSemu nadfizenému
nebo piestaviteli vaSeho useku lidskych zdroji v misté nebo pravnimu
oddéleni spolecnosti, nebo pokud (iii) se vase obava tyka tcetnich nebo
auditnich zalezitosti, mlizete své obavy komunikovat diivérné vyboru pro
audit nebo predsedajicimu clenovi piedstavenstva (pokud byl predsedajici
Clen predstavenstva urcen). Veskera podani vyboru pro audit nebo
piedsedajicimu ¢lenovi piedstavenstva musi byt oznacena jako diivérna a
podle okolnosti adresovana pifedsedovi vyboru pro audit nebo
pfedsedajicimu ¢lenovi pfedstavenstva na adresu c/o Lear Corporation,
P.O. Box 604, Southfield, Michigan 48037, U.S.A. Krom¢ toho lze
divérnd sdeleni predkladat v souladu s dal§imi postupy, které podle
okolnosti pravni oddéleni zvetejni na websitu spolecnosti. HlaSeni musi
obsahovat uplny a kompletni popis véci, datum, kdy kni doslo, nebo
v ptipad¢ trvajicich zalezitosti datum jejich vzniku, a také veskeré dalsi
informace, které podle vaSeho piesvédceni mohou napomoci vyboru pro
audit nebo ptesedajicimu ¢lenovi predstavenstva pii vySetfovani dané
zalezitosti.

Hl4aSeni o poruSeni tohoto kodexu nebo o obavach tykajicich se ietnich a
auditnich véci muzete podavat bez obav z odvetného jednani. Veskera
podani pravnimu oddé€leni spoleCnosti, vyboru pro audit nebo
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predsedajicimu c¢lenovi predstavenstva budou vyfizena odpovédnym
zpusobem a v souladu s platnymi zédkony. Spole¢nost nedovoluje odvetné
jednani jakéhokoli druhu vici zaméstnancim, kteii v dobré vife ohlasi
ptipady poruseni tohoto kodexu nebo obavy tykajici se oblasti ti€etnictvi a
auditu.

o Vzdy se napted ptejte, teprve pak jednejte. Pokud si nejste jisti, co mate
v urcité situaci ud¢lat, zeptejte se, nez zacnete jednat.

XVI. Zvlastni ustanoveni pro vedouci Fidici pracovniky

Predstavenstvo pfijalo vtomto c¢lanku XVI nékterd zvlastni ustanoveni (dale jen
,,zv1astni ustanoveni), jez se vztahuji na vedouci fidici pracovniky spolec¢nosti, ktefi takto byli
oznaceni predstavenstvem pro ucely § 16 zakona o burze cennych papir (Securities Exchange
Act) zroku 1934, vplatném znéni (dale jen jednotlivé ,,vedouci pracovnik® a kolektivné
,vedouci pracovnici). Zvlastni ustanoveni jsou konstruovana jako odrazujici od Skodlivého
jednéni a podporujici (i) Cestné a etické jedndni, (ii) plné, pravdivé, pfesné, vcasné a
srozumitelné vykazovani v dokumentech podavanych nebo piedkladanych spole¢nosti Komisi
pro cenné papiry a burzu (Securities and Exchange Commission, dale jen ,,SEC*) a ve vSech
dalsich vetejnych sdélenich provadénych spole¢nosti, (iii) dodrzovani platnych statnich zédkont,
piredpisi a pravidel, (iv) okamzit¢ interni podavani zprav piedstavenstvu a vyboru
predstavenstva, ktery dohlizi na zvlaStni ustanoveni a na piipady poruSovani zvlastnich
ustanoveni (déle jen ,,vybor ptedstavenstva®) a (v) dokladovanou odpovédnost za dodrzovani
téchto zvlastnich ustanoveni.

Od kazdého vedouciho pracovnika se ocekavd, ze bude jednat snekompromisni
poctivosti a moralni bezuhonnosti. Od kazdého vedouciho pracovnika se vyzaduje, aby
dodrzoval nejvyssi standardy bez ohledu na mistni zvyklosti. Od vedouciho pracovnika se
ocekava, ze bude Cestny a eticky pii jednani se vSemi zaméstnanci spolecnosti a odbérateli, a
také s dodavateli spoleCnosti i dalSimi tfetimi stranami, s nimiZ spoleCnost udrzuje hospodarsky
styk. Ukony vedouciho pracovnika musi byt prosté nezakonného chovani. Od kazdého
vedouciho pracovnika se ocekava, ze se zdrzi zapojeni do aktivit, které jsou ve stfetu nebo se
mohou jevit ve stietu s nejlepSimi zajmy spolecnosti a jejich akcionari. Jakékoli osobni aktivity
nebo zajmy vedouciho pracovnika, které by mohly negativné ovlivnit nebo budit dojem, Ze
negativné ovliviiuji usudek, rozhodovani nebo ukony daného vedouciho pracovnika, musi byt
oznameny predstavenstvu nebo vyboru predstavenstva, ktefi pak urci, zda se jedna o stiet, a
pokud dosp¢ji k tomu, Ze ano, stanovi také feSeni, které nebude kompromitovat nejlepsi z4jmy
spolecnosti a jejich akcionari. Okamzité a uplné informovani je vzdy spravnym prvnim krokem
k odhaleni a fteSeni vSech potencidlnich stretli. Stiet zajmi, jehoz ucastnikem je vedouci
pracovnik, podl¢ha prezkumu predstavenstva nebo vyboru predstavenstva; v ptipad¢ stietu, jehoz
ucastnikem je generdlni feditel, provadi pfezkum ptedstavenstvo.

Kazdy vedouci predstavitel se musi snazit zajiStovat Gplné, pravdivé, piesné, vCasné a
srozumitelné vykazovani v dokumentech podavanych nebo ptedkladanych spolecnosti SEC a ve
vSech dalSich vetejnych sdélenich provadénych spolecnosti. Kazdy vedouci predstavitel musi
zkontrolovat kazdou periodickou zpravu pro SEC a tiskové prohlaseni pied jejich podanim,
poskytnutim nebo vydanim pro SEC, respektive zvetejnénim. Jakakoli podstatnd nepiesnost
nebo tmyslna nespravnost nebo vypusténi informaci nezbytnych v ramci jakychkoli dokumentt
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predkladanych SEC nebo tiskovych prohlaseni k tomu, aby vykazované skuteCnosti nebyly
zavadéjici, musi byt okamzité oznadmena ptedstavenstvu a podle okolnosti auditoriim spolec¢nosti
a pravnim poradctim.

Kazdy vedouci pracovnik musi dodrzovat platné statni zakony, pfedpisy a pravidla.

Pokud néktery zvedoucich pracovniki nabude povédomi o poruseni zvlastnich
ustanoveni, musi tento vedouci pracovnik ihned véc ohlasit ptedstavenstvu nebo vyboru
predstavenstva spolecnosti a nesmi piipustit odvetné jednani vii¢i zaméstnanci spolec¢nosti, ktery
v dobré vife podal hlaSeni o udajném poruSeni ustanoveni. Od vedoucich pracovnikl se ocekava,
Ze pii vySetfovani obvinéni z poruseni zvlastnich ustanoveni budou spolupracovat .

Jakékoli vzdani se uplatnéni téchto zvlaStnich ustanoveni muze ucinit pouze
predstavenstvo nebo vybor predstavenstva. Vybor pfedstavenstva bezodkladné zvetejni kazdé
vzdani se uplatnéni zvlastnich ustanoveni v mife predepsané platnymi zédkony, véetné predpist a
pravidel vyhlasovanych SEC.

Kazdy vedouci pracovnik, ktery se dopusti poruSeni téchto zvlastnich ustanoveni, podléha
disciplinarnimu postihu, az po rozvazani pracovniho poméru. Pokud se vedouci pracovnik ocitne
v situaci, kdy se nachazi nebo ktera by ho mohla ptivést do rozporu se zvlastnimi ustanovenimi,
musi se takovy vedouci pracovnik obratit co nejrychleji na pifedstavenstvo nebo vybor
predstavenstva.

* k k k *

U&inné od 8. tnora 2007
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