KODEKS POSTEPOWANIA | ZASAD ETYKI

LEAR CORPORATION

I. Wstep

Rada dyrektoréow (,Rada Dyrektorow”) Lear Corporation (wraz z podmiotami zaleznymi, ,Lear” albo
~opotka”) przyjeta niniejszy Kodeks Postepowania i Zasad Etyki (,Kodeks”), dajac wyraz
zaangazowaniu Rady Dyrektoréw i kierownictwa Spétki w dziatania stuzace unikaniu ryzyka
naruszenia zasad etycznego postepowania grozgcego obnizeniem wartosci firmy. Niniejszy Kodeks
wskazuje pracownikom sposoby rozpoznawania i podchodzenia do zagadnien z zakresu etyki w
biznesie, okresla mechanizmy stuzace zgtaszaniu przypadkéw nieetycznego lub niezgodnego z
prawem postepowania i pomaga w utrzymaniu przez Spoétke kultury rzetelnosci, uczciwosci

i odpowiedzialnosci zawodowe;.

Jakkolwiek Kodeks obejmuje szeroki zakres praktyk i procedur biznesowych, nie ma on charakteru
wyczerpujgcego. Kodeks okresla raczej podstawowe zasady, ktorymi kierowaé sie powinni wszyscy
cztonkowie Rady Dyrektoréw, kierownictwo oraz pracownicy Spotki (pojedynczo: ,Pracownik”, tacznie:
.Pracownicy”). Spotka moze przyjmowac bardziej szczegdtowe i zaostrzone procedury i zasady
postepowania w odniesieniu do okreslonych dziatan czy okolicznosci. Wszyscy nasi Pracownicy
muszg postepowaé zgodnie z nimi oraz stara¢ sie unika¢ chocby pozoréw nieodpowiedniego
zachowania. Kodeks powinien by¢ udostepniony agentom, przedstawicielom, konsultantom i
pracownikom kontraktowym Spotki i powinien byé przestrzegany przez nich tak, jakby byli oni

Pracownikami Spétki w rozumieniu Kodeksu.

W wielu przypadkach wtasciwe bedzie przedyskutowanie przez Pracownika okreslonej sytuacji z jej
lub jego przetozonym czy osobg odpowiedzialng za sprawy personalne w danej jednostce
organizacyjnej. W przeciwnym wypadku Pracownik moze skontaktowa¢ sie z Departamentem
Prawnym Spdtki lub Rada Dyrektorow. W rozdziale XIV Kodeksu podane sg dane kontaktowe
Departamentu Prawnego Spétki i Rady Dyrektorow. Kazda osoba powiadomiona o mozliwym
naruszeniu Kodeksu, zgodnie z jego postanowieniami zobowigzana jest do podjecia w zwigzku z takg

sytuacjq dziatah okreslonych w Kodeksie.

Rada Dyrektorow jest zdania, ze Kodeks powinien stanowi¢, doskonalony w miare potrzeb,
dynamiczny zbiér zasad postepowania i norm etycznych. Osoby naruszajgce normy w nim zawarte
podlegajg postepowaniu dyscyplinarnemu, wigcznie z rozwigzaniem stosunku pracy. Obowigzywanie
Kodeksu moze zostac¢ zniesione wylgcznie w okolicznosciach okreslonych w rozdziale XlII Kodeksu.

Jezeli Pracownik znajdzie sie w sytuacji, ktéra jego zdaniem moze narusza¢ lub skutkowac



naruszeniem postanowien Kodeksu, Pracownik ten jest obowigzany stosowacé sie do wskazéwek

zawartych w rozdziale XV Kodeksu.

Il. Zgodnos¢ z zasadami, regulaminami i przepisami prawa

Spotka musi prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ zgodnie z uregulowaniami i przepisami obowigzujgcego
prawa oraz zasadami etyki. Przestrzeganie ducha i litery prawa stanowi fundament, w oparciu o ktéry
ksztaltowane sa normy etyczne obowigzujgce w Spoétce. Wszyscy Pracownicy obowigzani sa
przestrzega¢ przepiséw obowigzujacych w miescie, stanie czy kraju, w ktdorym Spoétka prowadzi
dziatalnos¢. Jakkolwiek nie mozna oczekiwac, ze wszyscy Pracownicy posiada¢ bedg szczegotowg
znajomos$¢ obowigzujacego prawa, wazne jest, aby potrafili oni stwierdzi¢, kiedy zwréci¢ sie o rade do
przetozonego, osoby odpowiedzialnej za sprawy personalne czy innego wiasciwego pracownika
Spotki. Ponadto, wszelkie transakcje zawierane pomiedzy Spoétka a jej podmiotami zaleznymi, jak
rowniez transakcje miedzy jej podmiotami zaleznymi, muszg spetnia¢ wszystkie wymogi

obowigzujacego prawa.

Lear przywigzuje wielkg wage do przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych wymogéw prawnych w
zakresie ochrony $rodowiska i do ochrony jego jakosci. Pracownicy winni spetnia¢ wszystkie
obowigzujace wymogi prawne w tym zakresie, a takze informowa¢ o wszystkich zdarzeniach lub
okolicznosciach mogacych skutkowa¢ naruszeniem odnosnych przepisow prawa lub polityki Spoétki.
Pracownikow zacheca sie rowniez do wspierania programéw z zakresu ochrony $rodowiska na ich

stanowisku pracy.

Spotka moze dokonywaé darowizn na cele polityczne czy charytatywne, jesli tylko przestrzega
obowigzujacych przepiséw federalnych, stanowych, lokalnych czy tez przepiséw panstw obcych, a
takze - w zakresie dozwolonym prawem - zwyczajow miejscowych (w tym obowigzujacych w
panstwach obcych). Darowizny musza by¢ ograniczone do kwot, ktore nie budzg podejrzen, ze Spotka
ubiega sie o uzyskanie szczegdlnych wzgledéw. Pytania w tym zakresie nalezy kierowa¢ do

Departamentu Prawnego Spoétki w sposob okreslony w rozdziale XIV.

W przypadku, gdy dany przepis prawa pozostaje w sprzecznosci z niniejszym Kodeksem, Pracownicy
obowigzani sg postepowacC zgodnie z tymze przepisem prawa. Jednakze w przypadku, gdy w
sprzecznosci z Kodeksem pozostajg miejscowe zwyczaje czy praktyka, Pracownicy obowigzani sg
postepowacé zgodnie z Kodeksem. Pytania dotyczace ewentualnych sprzecznosci w tym zakresie
Pracownicy winni kierowa¢ do przetozonego czy innego wiasciwego pracownika Spotki zgodnie z
niniejszym Kodeksem. Pytania dotyczgce wymogow obowigzujgcego prawa nalezy kierowaé do

Departamentu Prawnego Spotki w sposob okreslony w rozdziale XIV.



lll. Konflikt intereséw

Zaden Pracownik Spétki nie moze uczestniczy¢ w dziataniach, ktére stojg w sprzecznoséci lub wydajg
sie by¢ w sprzecznosci z interesem Spotki i jej akcjonariuszy. Konflikt moze zaistnie¢ w sytuacji
podjecia przez Pracownika dziatan lub prowadzenia dziatalnosci utrudniajgcej mu wykonywanie w
sposob bezstronny i skuteczny pracy na rzecz Spotki. Konflikt interesow moze réwniez zaistnie¢ w
sytuacji, gdy Pracownik lub cztonek jej lub jego rodziny uzyska niedozwolone korzysci osobiste w
zwigzku z zajmowanym w Spotce stanowiskiem. Pozyczki czy poreczenia udzielane na rzecz
Pracownika lub cztonkéw jej lub jego rodziny przez dostawcow czy klientéw Spotki mogg rodzic¢

konflikt intereséw lub mie¢ pozory konfliktu intereséw, i sg one zabronione.

Konflikt intereséw zaistnieje w przypadku, gdy Pracownik bedzie jednoczesnie pracownikiem Spofki i
podmiotu prowadzgcego wobec Spoitki dziatalnos¢ konkurencyjna, a takze jej klienta czy dostawcy.
Pracownik nie moze réwniez pracowac na rzecz konkurencji w charakterze konsultanta lub cztonka
witadz (lub wystepowaé w podobnej roli). Cztonek Rady Dyrektorow Spétki moze byé czionkiem wiadz
(lub petni¢ podobng funkcje) w przedsiebiorstwie klienta czy dostawcy Spétki pod warunkiem, ze (i)
nie ma to wptywu na jego status jako ,niezaleznego” czionka Rady Dyrektoréw zgodnie z przepisami
dotyczacymi spétek notowanych na gietdzie nowojorskiej (New York Stock Exchange), oraz ze
powiadomi on Rade Dyrektorow o fakcie sprawowania przez niego tej funkcji. Cztonek kierownictwa
lub pracownik Spotki (z wyjatkiem Dyrektora Naczelnego, ang. Chief Executive Officer) moze by¢
cztonkiem witadz (lub petni¢ podobna funkcje) w przedsiebiorstwie klienta czy dostawcy Spdtki za
zgoda Komisji ds. Mianowania i tadu Korporacyjnego (Nominating and Corporate Governance
Committee). Dyrektor Naczelny moze sprawowaé funkcje cztonka wiladz (lub podobng) w
przedsiebiorstwie klienta czy dostawcy Spotki za zgodg Rady Dyrektorow. Niezaleznie od
powyzszego, wskazane jest unikanie bezposrednich i posrednich powigzan biznesowych ze

znaczacymi klientami, dostawcami i konkurentami Spoétki, chyba ze odbywa sie to w imieniu Spéiki.

Zaden Pracownik nie moze uczestniczy¢ ani stara¢ sie wywieraé wplyw na decyzje dotyczace wyboru
sprzedawcow lub dostawcow, jesli taki Pracownik (lub czionek jego rodziny pozostajacy we wspélnym
gospodarstwie domowym) ma interes finansowy lub udziat w przedsiebiorstwie tego dostawcy, z
wyjatkiem udziatdbw obejmujacych mniej niz 1% dowolnego typu papierow wartosciowych
pozostajacych w publicznym obrocie, inwestycji w zdywersyfikowane fundusze wzajemne oraz z

wyjatkiem inwestyciji i udziatéw finansowych o nieistotnym znaczeniu.

Konflikt dotyczacy cztonka kierownictwa (z wyjatkiem Dyrektora Naczelnego) zostanie zbadany przez
Komisje Rady Dyrektorow ds. Mianowania i tadu Korporacyjnego. Konflikt dotyczacy Dyrektora
Naczelnego lub czionka Rady Dyrektoréw bedzie badany bezposrednio przez Rade Dyrektoréw.
Konflikty dotyczace pozostatych Pracownikow Spotki beda badane przez przetozonego danego
Pracownika lub osobe odpowiedzialng za sprawy personalne w danej jednostce oraz przez

Departament Prawny Spotki po petnym ich ujawnieniu przez Pracownika.



W pewnych okreslonych przypadkach dozwolone sa dziatania powodujace potencjalny konflikt
interesow, jezeli zostanie ustalone, ze nie przynosza one szkody Spoétce. Takiego ustalenia dokonuje
Rada Dyrektorow w przypadku Dyrektora Naczelnego lub cztonkéw Rady Dyrektorow; Komitet Rady
Dyrektorow ds. Mianowania i tadu Korporacyjnego w przypadku czionkéw kierownictwa innych niz
Dyrektor Naczelny; lub wtasciwy przetozony lub osoba odpowiedzialna za sprawy personalne w danej
jednostce, w obydwu przypadkach z udziatem Departamentu Prawnego Spotki, jezeli chodzi o

pozostatych Pracownikow.

Zaden Pracownik nie moZe przyjmowaé prezentdw, pozyczek, ptatnosci, ustug, akceptowaé
przejawow przesadnej goscinnosci ani innych wartosciowych rzeczy od faktycznego lub potencjalnego
podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ konkurencyjng, dostawcy lub klienta Spotki, chyba ze dawanie
takiego prezentu jest zgodne ze zwyczajem i odbywa sie w ramach normalnego prowadzenia
dziatalnosci. Zgoda pracownika na uregulowanie przez dostawce lub klienta rachunku za positek w
czasie spotkania stuzbowego lub w podobnych okolicznosciach nie jest niewtasciwa pod warunkiem,
ze uczestnicy dyskutowali na temat dziatalnosci Spétki na zasadzie niezaleznosci i ze nic nie
wskazuje na wywieranie niewtasciwego lub nieuczciwego wptywu. Jezeli Pracownik otrzymuje
propozycje prezentu lub innej ustugi lub przedmiotu duzej wartosci, powinien niezwtocznie
poinformowac¢ o takiej propozycji swojego przetozonego lub Departament Prawny Spoétki w sposéb

okreslony w rozdziale X1V, aby mogli oni wtasciwie odpowiedzie¢ osobie sktadajgcej propozycje.

Nalezy jednak pamieta¢, ze przepisy lokalne, stanowe i federalne, w tym amerykanska Ustawa o
Praktykach Korupcyjnych (Foreign Corrupt Practices Act), czesto wprowadzajg szczegélne zasady
dotyczace stosunkoéw z panstwowymi klientami i dostawcami, ktére moga sie rozni¢ od relacji
handlowych. Wydatki na rzecz przedstawicieli wtadz panstwowych powinny zosta¢ przeanalizowane

przez Departament Prawny Spétki przed ich poniesieniem i dokonaniem ptatnosci.

Poniewaz konflikt intereséw nie zawsze jest oczywisty, w przypadku pytan Pracownik powinien sie
skonsultowa¢ ze swoim przetozonym lub osobg odpowiedzialng za sprawy personalne w danej
jednostce lub tez Departamentem Prawnym Spotki, ktérzy pomoga w ustaleniu czy istnieje konflikt
intereséw, a jezeli istnieje, w jaki sposéb go rozwigza¢ bez uszczerbku dla dobra Spéiki.
Natychmiastowe i petne ujawnienie informacji zawsze stanowi wtasciwy pierwszy krok prowadzacy do
ustalenia i rozwigzania kazdego potencjalnego konfliktu intereséw lub problemu. Kazdy Pracownik,
ktory zauwazy konflikt lub potencjalny konflikt intereséw, powinien zwréci¢ na to uwage przetozonego,
osoby odpowiedzialnej za sprawy personalne w danej jednostce lub Departamentu Prawnego Spotki.
W przypadku zaistnienia konfliktu lub potencjalnego konfliktu intereséw prosimy o postepowanie

zgodnie z procedurami przedstawionymi w rozdziale XIV niniejszego Kodeksu.



IV. Transakcje oparte na poufnych informacjach (Insider Trading)

Od kazdego Pracownika spotki Lear oczekuje sie postepowania zgodnego z majgcymi zastosowanie
przepisami regulujgcymi obrot papierami wartoSciowymi. Pracownicy nie mogg sie powotywaé na
nieznajomos¢ tych przepisow. Transakcje oparte na poufnych informacjach oznaczajg osobiste
kupowanie lub sprzedawanie papieréw wartosciowych jakiejkolwiek spétki, na temat ktérej posiada sie
istotne i poufne informacje. Udzielanie poufnych informacji na temat Spotki (majacych wptyw na cene
akcji) (stock tipping) oznacza ujawnianie poufnych informacji o spdtce np. cztonkowi rodziny lub
znajomemu, aby umozliwi¢ takiej osobie dokonanie zakupu lub sprzedazy papierow warto$ciowych tej
spotki na podstawie takich informacji. Transakcje oparte na poufnych informacjach i udzielanie oraz
wykorzystywanie poufnych informacji stanowig przestepstwo karane w Stanach Zjednoczonych
Ameryki i wiekszosci panstw, w ktérych Lear prowadzi dziatalnos¢. Jezeli Pracownik uzyska istotne
informacje na temat spotki Lear lub jakiejkolwiek innej spoétki, ktore byty publicznie dostepne przez
okres krétszy niz dwa (2) petne dni robocze, zgodnie z prawem oraz politykg Spoétki, Pracownikowi nie
wolno (a) wykorzysta¢ takich informaciji dla celdw transakcji na gietdzie papierow wartosciowych ani
dla innych celéw poza prowadzeniem dziatalno$ci spoétki Lear w normalnym trybie, (b) bezposrednio
lub posrednio ujawni¢ takich informacji zadnej osobie (w tym czionkom rodziny lub znajomym), aby
mogta ona wykorzystac te informacje dla celéw transakcji na gietdzie lub w jakimkolwiek innym celu,
ani tez (c) zalecac lub sugerowac, aby ktokolwiek kupit, sprzedat lub zatrzymat akcje spétki Lear lub

innej spotki, w zaleznosci od przypadku.

Trudno w sposéb wyczerpujacy zdefiniowaé ,istotne” informacje, jednak Pracownik powinien zatozy¢,
ze istotne sg wszelkie informacje, pozytywne lub negatywne, ktére moga by¢é wazne dla inwestora
przy podejmowaniu decyzji o kupnie, sprzedazy lub zatrzymaniu akcji. Informacja moze by¢ istotna,
nawet jezeli inwestor nie podjatby decyzji jedynie na jej podstawie. Lista przyktadow, w zaden sposob
nie jest wyczerpujaca, to potencjalne nabycie lub zbycie przedsiebiorstwa, wewnetrzne informacje
finansowe, tworzenie waznych produktéw, pozyskanie lub utrata duzego kontraktu lub wazne
transakcje dotyczace finansowania. Podkreslamy, ze powyzsza lista wymienia jedynie kilka
przyktadow. W razie watpliwosci Pracownicy powinni kierowac¢ pytania do Departamentu Prawnego
Spoétki w sposéb okreslony w rozdziale XIV.

V. Wykorzystywanie mozliwosci wspierania interesow Spolki

Pracownicy majg obowigzek wspierania zgodnej z prawem dziatalnosci Spotki, zawsze, kiedy jest to
mozliwe. Bez zgody Rady Dyrektoréw Pracownicy nie moga wykorzystywaé dla celéw osobistych (w
tym dla korzysci czionkéw rodziny lub znajomych) mozliwosci ujawnionych dzieki korzystaniu z
aktywéw, majatku, informacji lub pozycji Spétki. Zaden z Pracownikéw nie moze korzystaé z aktywoéw,
majatku, informacji lub pozycji Spoétki dla niewtasciwej korzysci osobistej (w tym korzysci cztonkéw

rodziny lub znajomych), a takze nie moze bezposrednio ani posrednio konkurowa¢ ze Spédtka.



VI. Konkurencja i uczciwe postepowanie

Spétka dazy do pokonania konkurencji w uczciwy sposéb. Staramy sie byC bardziej konkurencyjni
poprzez osigganie lepszych wynikdw, a nie dziatania nieetyczne lub niezgodne z prawem.
Niedozwolona jest kradziez lub przywltaszczanie w sposdb niezgodny z prawem informaciji
zastrzezonych, posiadanie informacji stanowigcych tajemnice handlowg uzyskanych w niewtasciwy
sposab, jak réwniez nakfanianie bytych lub obecnych pracownikéw innych spotek do udzielania takich
informacji. W przypadku uzyskania przez Pracownika w niewtasciwy sposob informacji zastrzezonych
od konkurentéw, dostawcow czy innych oséb trzecich, Pracownik powinien traktowaé takie informacje
jako poufne i nie wykorzystywa¢ ich w niedozwolonym celu. Ponadto Pracownik powinien
niezwtocznie poinformowac o zaistniatej sytuacji Departament Prawny Spotki w sposéb okreslony w
rozdziale XIV. Kazdy Pracownik powinien sie stara¢ szanowaé¢ prawa klientow, dostawcéw,

konkurentow i pracownikow Spétki.

Przestrzeganie procesow jakosciowych i wymogdéw bezpieczenstwa obowigzujacych w Spoéice jest
niezbedne dla podtrzymania jej dobrego imienia. W kontekscie kwestii etycznych, utrzymanie
nalezytej jakosci wymaga projektowania i wytwarzania naszych produktow i ustug w sposob
pozwalajacy nalezycie wykonywaé zobowigzania Spoétki wobec jej klientow. Wszystkie dokumenty
dotyczace kontroli i testéw muszg by¢ traktowane zgodnie z wymaganiami dotyczacymi zachowania

poufnosci oraz zgodnie z wszystkimi majgcymi zastosowanie przepisami i procedurami Spofki.

Wszystkie zaptacone lub naroste prowizje lub optaty na rzecz agentow lub innych przedstawicieli
Spotki beda zgodne z dobrymi zwyczajami handlowymi, bedg mie¢ uzasadnione podstawy w
dziatalnosci Spofki, a ich wartos¢ bedzie w zasadny sposéb odpowiada¢ wykonanym ustugom. W
sytuacji, kiedy istnieje podejrzenie, ze catosé lub cze$¢ prowizji lub optaty zaptaconej przez Spoétke
moze zosta¢ wykorzystana na dokonanie niewtasciwych ptatnosci, Pracownik odpowiedzialny za takg
prowizje lub optate musi niezwtocznie poinformowaé o sprawie swojego bezposredniego przetozonego

i Departament Prawny Spotki w sposob okreslony w rozdziale XIV.

Spétka moze nabywac produkty wylacznie od oséb lub spétek cieszacych sie dobrg reputacjq i
posiadajgcych odpowiednie kompetencje, kierujac sie przy tym wzgledami gospodarczymi. Pracownik
nie moze sprawia¢ wobec osob trzecich wrazenia, ze ma upowaznienie do zaciggania zobowigzan w
imieniu Spotki, jezeli upowaznienia takiego nie posiada. Wszystkie umowy z klientami, dostawcami i
innymi osobami trzecimi powinny by¢ zawierane na pismie. W przypadku, gdy zgodnie z miejscowymi
zwyczajami obowigzujgcymi w kraju, w ktorym pracuje Pracownik, umowy zawierane sg ustnie,
Pracownik ten winien skontaktowa¢ sie ze swoim przetozonym albo Departamentem Prawnym w

sposob okreslony w rozdziale XIV w celu ustalenia wtasciwego sposobu dziatania.



W s$rodowisku biznesowym dziatania reprezentacyjne i dawanie prezentéw majg na celu budowanie
dobrego imienia Spotki i trwatych kontaktow zawodowych, a nie uzyskiwanie nieuczciwej przewagi w
stosunku do klientéw lub dostawcow. Zaden Pracownik Spétki, cztonek jego rodziny pozostajacy we
wspolnym gospodarstwie domowym czy agent, nie moggq oferowa¢, dawac, zapewniaé ani
przyjmowac¢ zadnego prezentu ani przejawow goscinnosci chyba ze: (a) jest to zgodne z normalnymi
zwyczajami handlowymi; (b) nie przedstawia nadmiernej wartosci; (c) nie moze by¢ interpretowane
jako tapoéwka; oraz (d) nie narusza zadnych przepisow. ,Prezent” w formie gotowki jest niedozwolony.
Pracownicy powinni skonsultowa¢ sie z przetozonym i Departamentem Prawnym Spdiki, jezeli maja

watpliwosci czy jakiekolwiek prezenty dawane lub oferowane sg wiasciwe.

Kontakty spotki Lear z konkurencjg regulujg przepisy dotyczace ochrony konkurencji obowigzujace w
Stanach Zjednoczonych, krajach Unii Europejskiej oraz innych krajach, w ktérych Spétka prowadzi
dziatalnos¢. Za udzielenie przyzwolenia albo uczestnictwo Pracownika w naruszeniu obowigzujacych
przepiséw prawa ochrony konkurencji na Spoétke i Pracownikow moga by¢ natozone surowe sankcje
cywilne i karne. Z tego wzgledu tak istotne jest zrozumienie i Sciste przestrzeganie polityki Spotki
dotyczacej nieetycznych i niezgodnych z prawem praktyk ograniczajgcych konkurencje. Pracownikom
nie wolno jest zawiera¢ formalnych ani nieformalnych porozumien czy umoéw z konkurentami w celu
ograniczenia konkurencji poprzez ustalanie poziomu cen czy warunkow sprzedazy, ograniczanie
produkcji czy ustalanie wspolnych procedur w zakresie dystrybucji, obszaru sprzedazy czy klientow.
Jak wskazano powyzej, naktanianie przez Pracownikéw personelu innych spétek do udzielania
informac;ji zastrzezonych jest niedozwolone. Niektére porozumienia obejmujace wytacznosé, sprzedaz
wigzang czy inne ograniczajgce porozumienia zawierane z klientami i dostawcami czy wymiana
informacji z konkurencjg odnosnie cen, produkcji, bazy klientéw, rozwoju produktéw, celéw sprzedazy
i innych spraw, mogg réwniez stanowi¢ naruszenie przepiséw prawa. Wszelkie pytania i watpliwosci
co do charakteru lub zastosowania obowigzujgcych przepiséw prawa ochrony konkurencji Pracownicy

moga zgtaszac do Departamentu Prawnego Spotki w sposéb okreslony w rozdziale XIV.

VIl. Dyskryminacja, molestowanie, dziatania odwetowe

Zroznicowanie Pracownikdw Spotki jest niezwykle cenne. Spétka stawia sobie za cel stworzenie i
utrzymanie srodowiska pracy, ktére sprzyja wspétdziataniu, wzajemnej interakcji, tolerancji i
szacunkowi. Spdtka jest gteboko zaangazowana w tworzenie rownych mozliwosci we wszystkich
aspektach zatrudnienia i nie toleruje Zzadnej bezprawnej dyskryminacji lub molestowania, ktorych
przykladem moga by¢ obrazliwe uwagi w zwigzku z rasg, picig lub tozsamoscia etniczng lub tez
niepozadane propozycje seksualne. Spotka ma swojg polityke odnosnie molestowania Pracownikéw
na tle rasy, pfci, koloru skéry, narodowosci, niepetnosprawnosci czy orientacji seksualnej. Pracownik,
ktory w dobrej wierze poinformuje Spétke o przypadkach dyskryminacji, molestowania czy innego
niezgodnego z prawem traktowania nie powinien obawia¢ sie o to, ze z tego powodu zostang
wszczete wobec niej czy niego jakie$ kroki. Spdtka nie toleruje zadnych dziatan odwetowych wobec

0sOb, ktére skarzg sie w dobrej wierze. Kopia wytycznych spétki Lear w zakresie dyskryminaciji,



molestowania i zakazu podejmowania dziatan odwetowych znajduje sie na stronie intranetowej Lear, a

takze jest dostepna w Dziale Kadr lub Departamencie Prawnym Spotki.

VIIl. Bezpieczenstwo i higiena pracy/Relacje pomiedzy pracownikami

Spotka stara sie zapewni¢ kazdemu Pracownikowi bezpieczne i zdrowe srodowisko pracy. Kazdy z
Pracownikow jest odpowiedzialny za utrzymywanie bezpieczenstwa i higieny w miejscu pracy dla
wszystkich Pracownikow poprzez przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny oraz zgtaszanie
wypadkow, zranien oraz sprzetu, ktéry stwarza zagrozenie, niebezpiecznych zachowan Iub

niebezpiecznych warunkow pracy.

Przemoc i zachowanie zagrazajgce innym nie sg dozwolone w miejscu pracy w zadnych
okolicznosciach. Pracownicy winni stawia¢ sie do pracy w stanie umozliwiajacym im wypetnianie
obowigzkoéw; nie moga by¢ pod wptywem narkotykéw czy alkoholu. Zazywanie narkotykéw lub tez

naduzywanie alkoholu czy przepisanych lekow w miejscu pracy nie bedzie tolerowane.

Ponadto, od Pracownikow wymaga sie przestrzegania wszystkich przepisow dotyczacych higieny i
bezpieczenstwa, w tym zakazu posiadania broni na terenie Spdtki. Kopia regulaminu Spoiki
dotyczacego higieny i bezpieczenstwa znajduje sie na stronie intranetowej Lear lub jest dostepna u

osoby zajmujacej sie sprawami kadrowymi w danej jednostce.

Spotka przyjeta ,Globalny regulamin warunkéw pracy”, ktéry zabrania Spoice korzystania z
jakiejkolwiek formy pracy przymusowej lub pracy nieletnich oraz angazowania sie w praktyki
korupcyjne lub inne naduzycia. Ponadto, ,Globalne warunki zakupéw” (,Warunki") zabraniajg
dostawcom Spditki lub ich dostawcom korzystania z jakiejkolwiek formy pracy przymusowej lub pracy
nieletnich oraz angazowania sie w praktyki korupcyjne lub inne naduzycia. Zasadg obowigzujacg w
Spotce jest szanowac¢ wolnos¢ zrzeszania sie pracownikow. Ponadto postawa Spoétki wobec relacji
pomiedzy pracownikami nakazuje szanowaé prawo pracownikdw do zrzeszania sie w legalnie
istniejacych organizacjach. Tam gdzie istniejg zwigzki zawodowe, Spodtka winna traktowac je
sprawiedliwie i prowadzi¢ z nimi negocjacje w sposob celowy i nieantagonistyczny. Spotka monitoruje
i egzekwuje przestrzeganie Kodeksu, Warunkéw oraz innych regulaminéw dotyczacych praw
pracownikow poprzez program kontrolny, w ramach ktérego Komisja ds. zgodnosci — podlegajaca
bezposrednio Komisji Rewizyjnej oraz Zarzgdowi — sprawuje odpowiedni nadzér. Spotka takze
regularnie dokonuje oceny skutecznosci swoich programéw monitorujacych. W celu sprawdzenia

zgodnosci z wspomnianymi regulaminami i zasadami przeprowadzane sg regularne kontrole.

IX.  Akta Spétki

Wszystkie rejestry, akta, ksiegi handlowe i sprawozdania finansowe Spoétki musza by¢ prowadzone

systematycznie i w odpowiednio szczegdtowy sposob oraz muszg w petni i rzetelnie odzwierciedla¢



stan aktywow, pasywow i obrotéw Spoiki, zgodnie z majgcymi zastosowanie wymogami prawa i
przepisami finansowymi oraz procedurami wewnetrznych systemoéw kontroli w Spétce. Kazda
transakcja bedzie prowadzona w taki sposéb, aby jej istota byta jasna i precyzyjna i zostata wtasciwie

zaksiegowana.

Wielu Pracownikow systematycznie przedstawia rozliczenia wydatkéw stuzbowych, ktére muszg byc¢
wiasciwie udokumentowane i zaksiegowane. Jezeli Pracownik nie jest pewien czy dany wydatek jest
uzasadniony powinien o to zapyta¢ swojego przetozonego lub kontrolera w danej jednostce

organizacyjnej. Regulamin i wytyczne sg dostepne w dziale ksiegowosci danej jednostki Spotki.

Jezeli Pracownik ma jakiekolwiek watpliwosci co do spraw zwigzanych z ksiegowosciag lub audytem,
powinien je zgtosi¢ swojemu przetozonemu lub osobie zajmujgcej sie sprawami kadrowymi w danej
jednostce. W sytuacji, kiedy poruszenie takiej kwestii z przetozonym lub osobg zajmujacy sie
sprawami kadrowymi w danej jednostce bytoby niewtasciwe, Pracownik moze sie skontaktowaé z
Departamentem Prawnym Spoétki telefonicznie pod numerem (248) 447-1500 w celu uzyskania
dalszych informacji. Jezeli sprawa zostata zgtoszona kierownictwu danej jednostki lub
Departamentowi Prawnemu Spdtki i pozostaje nierozwigzana, lub jezeli zgtoszenie sprawy
kierownictwu danej jednostki lub Departamentowi Prawnemu Spétki bytoby niewtasciwe, Pracownik
powinien powiadomi¢ o sprawie Komisje Rewizyjng (Audit Committee) zgodnie z procedurami

przedstawionymi w Rozdziale XIV niniejszego Kodeksu.

Dokumenty i korespondencja handlowa sg czesto podawane do wiadomosci publicznej, w zwigzku z
czym nalezy unikaC przesady, niewtasciwych komentarzy, spekulacji lub niewtasciwego opisywania
0sOb, wydarzen i spotek. Niniejszy zakaz ma zastosowanie takze do poczty elektronicznej,
wewnetrznych notatek stuzbowych, oficjalnych raportéw oraz korespondencji handlowej. System
poczty elektronicznej i system informatyczny zapewniane przez Spétke powinny byé wykorzystywane
jedynie w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci przez Spotke, chociaz dopuszczalne jest ich
sporadyczne wykorzystanie w celach prywatnych. Dokumenty powinny by¢ zatrzymywane lub
niszczone zgodnie z regulaminem Spétki dotyczacym przechowywania akt. W zadnym przypadku nie
mozna niszczy¢ dokumentoéw dotyczacych toczacego sie sporu lub dochodzenia, chyba ze zleci to
Departament Prawny Spétki. Pracownicy powinni sie skonsultowa¢ z Departamentem Prawnym Spoiki

w przypadku jakichkolwiek pytan na temat regulaminu dotyczacego przechowywania akt.

X. Poufnos¢

Pracownikow obowiazuje zakaz ujawniania informacji poufnych Spétki oraz uzyskanych od Spoéiki,
chyba ze Departament Prawny Spotki wyrazi zgode na ich ujawnienie lub gdy ujawnienia takich
informacji wymagajg przepisy obowigzujacego prawa. Informacje poufne obejmujg wszelkie
informacje, ktore nie sg publicznie znane, a ktére mogtyby by¢ wykorzystane przez konkurencje, lub
ktorych ujawnienie mogtoby narazi¢ na szkode Spotke, jej klientow lub dostawcow. Informacje poufne

moga takze obejmowac informacje powierzone Spéice przez dostawce lub klienta. Zakaz ujawniania



informac;ji poufnych obowigzuje Pracownika réwniez po ustaniu stosunku pracy ze Spétka. Pracownicy
Spoétki nie powinni omawiaé wewnetrznych spraw Spdtki z zadnymi osobami spoza Spéiki, za
wyjatkiem, gdy wymagaja tego obowigzki zwykle wykonywane przez nich na rzecz Spoiki oraz
zgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa oraz postanowieniami uméw o zachowanie poufnosci,

ktorych Spotka jest strong albo ktérym podlega.

Zakaz niniejszy dotyczy w szczegdlnosci (ale nie tylko) pytan dotyczacych Spéiki kierowanych przez
media, doradcéw inwestycyjnych czy inne osoby. Wazne jest, aby wszelka komunikacja w tym
zakresie odbywata sie za posrednictwem pracownika wyznaczonego w tym celu. Niezachowanie
procedur okreslonych w niniejszym dokumencie grozi surowg karg zaréwno Pracownikowi jak i
Spotce. W przypadku otrzymania zapytania tego rodzaju Pracownik, ktory nie zostat upowazniony do
udzielania informacji, powinien odméwi¢ odpowiedzi i przekaza¢ zapytanie do Departamentu ds.
Kontaktéw z Inwestorami i Komunikacji (Investor Relations and Communications Department), na
adres: Lear Corporation, 21557 Telegraph Road, Southfield, Michigan 48034, lub telefonicznie: (248)
447-1500.

Xl.  Ochrona i prawidtowe korzystanie z majatku Spétki

Wszyscy Pracownicy powinni doktada¢ staran w celu chronienia i racjonalnego wykorzystania majatku
Spotki. Majatek Spotki powinien byé wykorzystywany do celéw uzasadnionych z punktu widzenia
dziatalnosci gospodarczej, z tym ze w pojedynczych przypadkach moze by¢ dozwolone korzystanie z
majatku do celéw prywatnych. Ponadto korzystanie z majatku Spoétki moze byé dozwolone na
podstawie zatwierdzonego programu czy porozumienia wyrownawczego albo pod warunkiem zwrotu
Spotce kosztow. Nalezy pamietaé, ze kradziez, brak dbatosci i marnotrawienie majatku Spoétki majg
bezposredni wptyw na jej rentownos¢. W zwigzku z tym kazde podejrzenie oszustwa, kradziezy czy

naduzycia winno by¢ natychmiast zgtoszone w sposéb okreslony w rozdziale XIV.

Obowigzek ochrony majatku Spofki, ktéremu podlegajg Pracownicy, obejmuje takze informacje
zastrzezone. Do informacji takich nalezy wtasnosc¢ intelektualna obejmujgca tajemnice handlowe,
patenty, znaki towarowe, prawa autorskie oraz know-how, jak réwniez plany biznesowe,
marketingowe, plany sprzedazy i Swiadczenia ustug, rozwigzania technologiczne i produkcyjne,
projekty, bazy danych, rejestry, informacje dotyczace wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, oraz
wszelkie niepublikowane dane i raporty finansowe. Nieuprawnione wykorzystanie Iub
rozpowszechnianie informacji zastrzezonych Spotki moze byé réwniez sprzeczne z prawem i grozié¢

odpowiedzialnoscig cywilng lub karna.

Xll.  Funkcjonowanie w miedzynarodowej spotecznosci

Lear jest spotkg miedzynarodowa prowadzaca interesy w wielu krajach Swiata. Lear przyktada wielkg
wage do utrzymywania wysokich standardéw w dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w Stanach
Zjednoczonych i zagranicg. Pracownik, ktéry w imieniu Spdtki prowadzi dziatalnos¢ poza terytorium

Stanéw Zjednoczonych, musi orientowaé sie w przepisach, ktére moga mie¢ zastosowanie do
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prowadzonej dziatalnosci. Wszelkie pytania w tym zakresie nalezy kierowa¢ do Departamentu

Prawnego Spétki w sposdb okreslony w rozdziale XIV.

Amerykanska Ustawa o Praktykach Korupcyjnych zabrania oferowania, bezposrednio czy posrednio,
jakichkolwiek korzysci majatkowych urzednikom obcych panstw oraz kandydatom na stanowiska w
obcych rzadach w celu pozyskania lub utrzymania kontraktow. Lear bezwzglednie zabrania
przekazywania niedozwolonych kwot pienieznych pracownikom administracji rzadowej jakiegokolwiek

kraju.

Ponadto w Stanach Zjednoczonych obowigzuje szereg przepisow i uregulowan dotyczacych
przekazywania upominkow firmowych pracownikom amerykanskiej administracji rzadowej. Obietnica,
oferta lub przekazanie funkcjonariuszowi lub pracownikowi amerykanskiej administracji prezentow,
korzysci czy innych swiadczeh z naruszeniem tych przepisow jest nie tylko sprzeczne z zasadami
polityki Spotki, lecz stanowi¢ moze rowniez przestepstwo karne. Podobne zasady obowigzywa¢ moga
pracownikow administracji stanowej i lokalnej, a takze urzedéw obcych panstw. Departament Prawny

Spotki moze na wniosek Pracownikéw udzieli¢ im informacji w tym zakresie.

Dziatalno$¢ obejmujgca eksport towarédw czy przekazywanie danych technicznych Iub
oprogramowania do innego kraju moze wymagac¢ waznej licencji eksportowej. Przez ,eksport” rozumie
sie wszelkie formy przekazywania produktéw lub danych zagranicznym osobom lub spétkom, drogg
ustng albo pisemng, w tym sprzedaz, szkolenie, doradztwo, promocje produktow, nawet jesli dziatania
te prowadzone sg na terytorium Standéw Zjednoczonych. Bez wzgledu na kraj, w ktérym pracujesz,
amerykanskie przepisy dotyczace kontroli eksportu (United States Export Control Regulations) majg

zastosowanie do:

° eksportu bezposredniego ze Stanoéw Zjednoczonych;

° reeksportu niektérych pochodzacych ze Stanéw Zjednoczonych towardw i danych

technicznych z krajow poza Stanami Zjednoczonymi do krajéw trzecich;

° czesci i komponentéw pochodzacych ze Standéw Zjednoczonych stosowanych do

produkcji obcych produktéw koncowych na eksport lub reeksport; oraz

° produktow nie wyprodukowanych bezposrednio w Stanach Zjednoczonych

wynikajacych z danych technicznych pochodzacych ze Stanéw Zjednoczonych.

Wazna licencja moze by¢ konieczna, nawet jesli dany towar jest powszechnie dostepny w Stanach

Zjednoczonych lub gdy dane techniczne badz oprogramowanie nie jest zastrzezone.

Ponadto, ré6znego rodzaju przepisy dotyczace embargo handlowego i uregulowania amerykanskiego
Departamentu Skarbu naktadajg ograniczenia na handel z takimi krajami, jak: Birma (Myanmar),
Kuba, Korea Pdéinocna, Iran, Irak, Sudan, Syria oraz inne kraje, osoby i podmioty znajdujace sie na

liscie Specially Designated Nationals List. Unia Europejska ma podobne uregulowania. Uregulowania
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te i ich zastosowanie do zagranicznych podmiotéw zaleznych roznig sie w zaleznosci od rodzaju
podmiotu oraz typu transakcji. Ich zastosowanie nie jest ograniczone do handlu zawansowanymi
technologiami, lecz moze by¢ rozszerzone na wszystkie rodzaje transakcji z krajami, podmiotami i

osobami znajdujacymi sie na liscie.

Pracownik, ktéry dowiedziat sie¢ o mozliwym naruszeniu obowigzujacych przepiséw dotyczacych
kontroli eksportu czy embargo lub ma watpliwosci co do poszczegdlnych krajow, oséb czy instytucji, z
ktorymi Spotka prowadzi interesy, powinien zwrdci¢ sie do Departamentu Prawnego Spotki w sposéb

okreslony w rozdziale XIV.

Xlll. Odstepstwa od Kodeksu Postepowania i Zasad Etyki

Whytacznie Rada Dyrektorow albo komisja dziatajgca w jej imieniu moze znies¢ obowigzywanie
przepiséw niniejszego Kodeksu wobec cztonkéw kierownictwa lub Dyrektorow. Kazdy taki przypadek
nalezy niezwtocznie ujawni¢ w zakresie wymaganym prawem i zgodnie z wymogami gietdy
nowojorskiej. Wytacznie Departament Prawny Spotki moze znies¢ obowigzywanie Kodeksu wobec

pozostatych Pracownikow.

XIV. Zgtaszanie postepowania nieetycznego Ilub niezgodnego z prawem oraz spraw

dotyczacych rachunkowosci i audytu

Pracownikow zacheca sie do informowania przetozonych, kierownictwa czy innego wiasciwego
personelu o zaobserwowanych nieodpowiednich, nieetycznych Iub sprzecznych z prawem
zachowaniach, jak réwniez o wszelkich niepokojacych sprawach z zakresu rachunkowosci lub audytu
Spotki, oraz - w razie watpliwosci - do zasiegania opinii co do najbardziej wtasciwego w danej sytuacji
postepowania. Spoétka nie pozwala na podejmowanie $rodkéw dyscyplinarnych wobec Pracownikéw,
ktorzy w dobrej wierze zgtaszajg przypadki nieodpowiedniego postepowania ze strony innych
pracownikow, czy probleméw w sprawach z zakresu rachunkowosci lub audytu Spotki. Od
Pracownikow oczekuje sie wspotpracy przy wewnetrznych dochodzeniach dotyczacych przypadkéw
postepowania niezgodnego z Kodeksem. Pracownik, ktéry zaobserwuje lub dowie sie o sprzecznym z
prawem, nieetycznym czy niewlasciwym - w jego przekonaniu - zachowaniu lub o niepokojacych
sprawach z zakresu rachunkowosci lub audytu, winien powiadomi¢ o nich (1) swojego
bezposredniego przetozonego, (2) osobe odpowiedzialng za sprawy personalne w swojej jednostce
organizacyjnej, albo (3) - jesli uzna, ze zgtoszenie sprawy przetozonemu lub osobie odpowiedzialnej
za sprawy personalne w swojej jednostce nie jest wiasciwe - Departament Prawny Spotki:
telefonicznie - proszac Dyrektora Departamentu Prawnego (General Counsel) - na numer (248) 447-
1500; poczta - na adres: c/o Lear Corporation, 21557 Telegraph Road, Southfield, Michigan 48034,
do ragk: General Counsel; albo zgodnie z inng procedurg podang na stronie Departamentu Prawnego
http://learnet.lear.com/divisions/hg/legal.

Jezeli Pracownik uzna, ze zgtoszenie sprawy do Departamentu Prawnego Spotki nie jest wtasciwe,

albo gdy sprawa, mimo zgtoszenia do Departamentu Prawnego Spotki, pozostaje nierozwigzana,
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moze on zgtosi¢ swoje obawy bezposrednio do Komisji Rewizyjnej, albo do najwyzszego ranga
czionka Rady Dyrektorow niepetniacego funkcji zarzadczych (Presiding Director, ,Dyrektor
Przewodzacy”) wybranego zgodnie z obowigzujagcymi w Spotce wytycznymi w sprawie tadu
korporacyjnego (Corporate Governance Guidelines). Wszystkie wnioski do Komisji Rewizyjnej lub
Dyrektora Przewodzacego powinny by¢ oznaczone jako poufne i skierowane do rak, odpowiednio,
Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej albo Dyrektora Przewodzacego, na adres: c/o Lear
Corporation, P.O. Box 604, Southfield, Michigan 48037, U.S.A.

XV. Tryb postepowania

Wszyscy obowigzani jesteSmy podejmowacC niezwtoczne i konsekwentne dziatania skierowane
przeciwko naruszaniu zasad Kodeksu. Niekiedy wszakze trudno jest stwierdzi¢, czy okreslone
dziatanie skutkowac bedzie lub skutkowato naruszeniem Kodeksu. Jako ze nie jesteSmy w stanie
przewidzie¢ wszystkich mozliwych sytuacji, wazne jest, abySmy potrafili stwierdzi¢, jak stosowac
przepisy Kodeksu w okreslonych sytuacjach. Pracownicy powinni pamieta¢ o podjeciu nastepujacych

krokow:

° Zadaj sobie pytanie: Czego konkretnie oczekuje sie ode mnie? Czy wydaje sie to nieetyczne lub

niewtasciwe? Umozliwi Ci to skupienie sie na konkretnym problemie, przed ktérym stoisz, oraz
na mozliwosciach, ktére masz. Kieruj sie zdrowym rozsadkiem. Jesli cos wydaje sie nieetyczne

lub niewtasciwe, to prawdopodobnie takie jest.

. Wyjasnij zakres swojej odpowiedzialnosci i swojg role. W wiekszosci przypadkéw

odpowiedzialnos$¢ jest wspdlna. Czy Twoi wspotpracownicy sg poinformowani? Pomocne moze

by¢ wtaczenie innych i oméwienie z nimi okreslonego problemu czy sytuaciji.

° Przedyskutuj problem z przetozonym lub osobg odpowiedzialng za sprawy personalne w Twojej

jednostce organizacyjnej. To podstawowa wskazowka postepowania w kazdej sytuacji. W wielu

przypadkach Twoj przetozony lub osoba odpowiedzialna za sprawy personalne bedg znali lepiej
dang sytuacje i okolicznosci. Pamietaj, ze to do Twojego przetozonego Ilub osoby

odpowiedzialnej za sprawy personalne nalezy pomoc w rozwigzywaniu problemaéw.

. Kiedy powiadamiaé Departament Prawny Spétki. W przypadku, gdy zwrécenie sie z dang

sprawg do przetozonego lub osoby odpowiedzialnej za sprawy personalne w Twojej jednostce
organizacyjnej nie jest wlasciwe, albo gdy Kodeks wymaga zgody Departamentu Prawnego
Spotki, mozesz zgtosi¢ sprawe do Departamentu Prawnego Spotki. Zgtoszenia do
Departamentu Prawnego Spotki powinny by¢ kierowane do radcy prawnego (General Counsel)
Lear Corporation, tel. (248) 447-1500.

. Zwro¢ sie o pomoc do Komisji Rewizyjnej Spotki lub Dyrektora Przewodzacego. W przypadku,

gdy (i) sprawa zostata zgtoszona do przetozonego albo osoby odpowiedzialnej za sprawy
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personalne w Twojej jednostce organizacyjnej oraz Departamentu Prawnego Spotki i pozostaje
nierozwigzana, albo gdy (ii) zgtoszenie tej sprawy do Twojego przetozonego albo osoby
odpowiedzialnej za sprawy personalne w Twojej jednostce organizacyjnej lub Departamentu
Prawnego Spofki bytoby niewtasciwe, badz gdy (iii) Twoje zaniepokojenie wywotujg sprawy
zwigzane z rachunkowoscig czy audytem Spotki, mozesz o swoich obawach powiadomi¢ w
zaufaniu Komisje Rewizyjng albo Dyrektora Przewodniczacego (o ile osoba taka zostata
wybrana). Pisma kierowane do Komisji Rewizyjnej albo Dyrektora Przewodniczacego powinny
by¢ oznaczone jako poufne i kierowane odpowiednio na adres Komisji Rewizyjnej albo
Dyrektora Przewodniczacego: c/o Lear Corporation, P.O. Box 604, Southfield, Ml 48037, U.S.A.
Ponadto poufng korespondencje mozna kierowa¢ w innym trybie wskazanym w danym czasie
na stronie internetowej Spotki. Raport powinien zawiera¢ petny opis sprawy i wskazywac osoby
W nig zaangazowane, date zdarzenia lub - jesli sprawa caty czas trwa - date jej rozpoczecia, a
takze wszelkie inne informacje, kitdére twoim zdaniem pomoga Komisji Rewizyjnej czy

Dyrektorowi Przewodniczgcemu w zbadaniu danej sprawy.

° Mozesz zgtaszaé przypadki naruszenia Kodeksu lub budzace zaniepokojenie sprawy zwigzane

z _rachunkowoscig czy audytem Spotki bez obawy o podjecie przeciwko Tobie sSrodkéw

dyscyplinarnych. Wszystkie zgtoszenia do Departamentu Prawnego Spétki, Komisji Rewizyjnej
czy Dyrektora Przewodzacego bedg traktowane w sposdb odpowiedzialny i zgodnie z
obowigzujacym prawem. Spoétka nie pozwala na podjecie $rodkéw dyscyplinarnych wobec
Pracownikow, ktorzy w dobrej wierze zgtaszaja przypadki naruszenia Kodeksu lub niepokojace

sprawy z zakresu rachunkowosci czy audytu Spotki.

. Zawsze najpierw pytaj, potem dziataj. Jesli nie wiesz, jak postgpi¢ w danej sytuacji, zasiegnij

rady nim zaczniesz dziatac.

XVI. Przepisy Szczegolne dotyczace Cztonkow Kierownictwa

W niniejszym rozdziale XVI (,Przepisy Szczegdlne”) Rada Dyrektoréw przyjeta przepisy szczegdlne
obowigzujace cztonkéw kierownictwa Spotki, ktérych Rada Dyrektorébw mianowata czionkami
kierownictwa zgodnie z rozdziatem 16 ustawy o gieldzie papierow wartosciowych z roku 1934 (the
Securities Exchange Act) z p6zniejszymi zmianami, (pojedynczo: ,Czionkiem Kierownictwa”, tacznie:
,Cztonkami Kierownictwa”). Celem Przepiséw Szczegdlnych jest zniechecenie do popetniania
wykroczen oraz propagowanie (i) postepowania uczciwego i etycznego, (ii) ujawniania informac;ji
przedstawianych Komisji Papierow Wartosciowych (the Securities and Exchange Commission
(“Komisja”)) oraz innych informacji upowszechnianych przez Spotke w sposob petny, rzetelny,
dokfadny, terminowy i zrozumiaty, (iii) przestrzegania obowigzujgcych przepiséw administracyjnych,
zasad oraz innych przepiséw, (iv) natychmiastowego sktadania raportéw Radzie Dyrektorow lub
dowolnej komisji Rady Dyrektorow, ktdre nadzorujg przestrzeganie Przepisow Szczegdlnych lub jego
brak (“Komisja Rady Dyrektoréw”) oraz (v) przyjmowania odpowiedzialnosci za przestrzeganie

Przepisow Szczegdinych.
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Od kazdego Cztonka Kierownictwa oczekuje sie catkowicie uczciwego i prawego dziatania, oraz bez
wzgledu na miejscowe zwyczaje, przestrzegania najwyzszych standardéw. Oczekuje sie, ze Czionek
Kierownictwa w swoich relacjach z wszystkimi pracownikami Spétki oraz jej klientami, dostawcami i
osobami trzecimi, z ktérymi Spoétka prowadzi interesy, bedzie postepowal uczciwie i etycznie.
Dziatania Cztonka Kierownictwa muszg by¢ pozbawione zachowan niezgodnych z prawem. Od
kazdego Cztonka Kierownictwa oczekuje sie nieangazowania sie w dziatalnos¢, ktéra jest lub wydaje
sie byC sprzeczna z interesem Spotki i jej akcjonariuszy. Rada Dyrektoréw lub Komisja Rady
Dyrektoréw powinna zostaé powiadomiona o wszelkich prywatnych dziataniach lub interesach
Czionka Kierownictwa, ktére mogty mie¢ niekorzystny wptyw, lub ktére, jak sie wydaje, mogtyby miec
niekorzystny wptyw na ocene, decyzje lub dziatania tego Cztonka Kierownictwa. W takim przypadku
Rada Dyrektorow podejmie decyzje czy zachodzi konflikt intereséw, a w przypadku powstania takiego
konfliktu, o sposobie jego rozwigzania bez uszczerbku dla dobra Spotki i jej akcjonariuszy. Pierwszym
krokiem w rozwigzywaniu wszelkich ewentualnych probleméw dotyczacych konfliktdw interesow jest
natychmiastowe i petne ich ujawnienie. Konflikt intereséw z udziatem Czionka Kierownictwa podlega
ocenie Rady Dyrektoréw lub Komisji Rady Dyrektorow, natomiast wszelkie problemy dotyczace

konfliktu intereséw z udziatem Dyrektora Naczelnego rozpoznaje Rada Dyrektorow.

Kazdy Czionek Kierownictwa dotozy staran, aby informacje przedstawiane w sprawozdaniach i
dokumentach, ktére Spotka sktada Komisji oraz inne informacje publicznie udostepniane przez Spotke
byly petne, rzetelne, doktadne, sktadane w terminie oraz zrozumiate. Kazdy Cztonek Kierownictwa
zobowigzany jest zapoznac¢ sie z kazdym okresowym sprawozdaniem dla Komisji oraz materiatami
prasowymi, w zaleznosci od przypadku, przed ich ztozeniem Komisji lub przed ich powszechnym
udostepnieniem. Rada Dyrektoréw, oraz w zaleznosci od przypadku, audytorzy Spotki lub doradcy
prawni zostang niezwtocznie poinformowani o wszelkich istotnych niescisto$ciach lub nieprawdziwych
o$wiadczeniach zawartych w informacjach przedstawianych Komisji lub prasie badz o braku

informacji, ktére sg niezbedne, aby oswiadczenie nie byto mylace.

Kazdy Czionek Kierownictwa zobowigzany jest przestrzegaé obowigzujacych przepisow

administracyjnych, zasad oraz innych przepisow.

W przypadku poinformowania Cztonka Kierownictwa o naruszeniu Przepisow Szczegdlnych, Cztonek
Kierownictwa powinien niezwtocznie poinformowa¢ o sprawie Rade Dyrektoréw lub Komisje Rady
Dyrektoréw. Spotka nie pozwala na podejmowanie srodkéw dyscyplinarnych wobec Pracownikéw
Spotki, ktorzy w dobrej wierze zgtosili przypadki takiego rzekomego naruszenia. Od Czionka
Kierownictwa oczekuje sie wspodtpracy przy dochodzeniu dotyczacym przypadkow rzekomego

naruszenia Przepisow Szczegdlnych.

Rada Dyrektoréw lub Komisja Rady Dyrektorow moze uchyli¢ Przepis Szczegdlny. Rada Dyrektoréw

lub Komisja Rady Dyrektoréw niezwtocznie poinformuja o uchyleniu Przepisow Szczegdlnych w
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zakresie wymaganym przepisami prawa, w tym zgodnie z zasadami i przepisami ogtoszonymi przez
Komisje.

Czionek Kierownictwa naruszajgcy Przepisy Szczegdlne podlega odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
tacznie z rozwigzaniem stosunku pracy. Jezeli Czionek Kierownictwa znajdzie sie w okolicznos$ciach,
ktére to wedtug Czionka Kierownictwa mogq naruszy¢ lub spowodowaé naruszenie Przepiséw

Szczegdblnych, powinien on mozliwie najszybciej skontaktowac sie z cztonkiem Rady Dyrektoréw.

* k k k %

obowiazuje od 8 lutego 2007 r.

16



