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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Ein Brief von Matt Simoncini

Bei Lear haben wir uns seit Langem dazu verpflichtet, unsere Geschaftstatigkeit mit
Integritat und in Ubereinstimmung mit allen geltenden Gesetzen und Verordnungen
auszuliben. Eine Verpflichtung zur Integritat ist fur die Ausiibung unserer
Geschaftstatigkeit und die Beibehaltung unseres ausgezeichneten Rufes, den wir bei
Geschaftspartnern und Kunden genief3en, entscheidend. Wir alle missen unsere
Verpflichtungen verstehen und deren Erfillung sicherstellen.

Ich bitte jeden von lhnen, sich zusammen mit mir der Einhaltung unseres Verhaltens-
und Ethikkodexes zu verpflichten und in allen Geschéaftsangelegenheiten stets die
hochsten Standards an Integritat und ethischem Verhalten zu demonstrieren. Diese
Standards werden im Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation eindeutig
dargelegt.

Zu lhren Verpflichtungen laut Kodex zahlt folgendes:
- Verstandnis der im Kodex enthaltenen Standards
- Befolgung aller im Kodex enthaltenen Standards
- Meldung an das Unternehmen, wenn Sie vermuten, dass ein Gesetz oder Standard
Ubertreten wurde

Ich hoffe, dass der Kodex die Bedeutung seiner Einhaltung und ethischer
Verhaltensweisen betont und eine Anleitung daflr bietet, jeden Tag bessere ethische
Entscheidungen zu treffen. Von allen Mitarbeitern wird die strikte Einhaltung des
Kodex erwartet. Diejenigen, die die Standards des Kodex verletzen, werden
Disziplinarmaf3nahmen bis hin zur Kiindigung des Arbeitsverhéltnisses unterzogen.

Working Together & Winning Together . .. as One Lear

Hochachtungsvoll

Matt Simoncini
Geschéftsfiihrer und CEO
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Unternehmensuberblick

Lear wurde im Jahr 1917 in Detroit als American Metal
Products gegrundet, einem Hersteller von Sitzbaugruppen und
anderen Komponenten fur die Automobil- und
Flugzeugbranchen. 1994 ging Lear an die Borse und
entwickelte sich durch organisches Wachstum und eine Reihe
von Unternehmensibernahmen in einen weltweit tatigen
Lieferanten.

Lear ist ein fihrender Tier-1-Lieferant zweier wichtiger
Systeme an die weltweite Automobilbranche i Sitzgruppen-
und elektrische Strommanagementsysteme. Wir liefern unsere
Produkte an nahezu jeden bedeutenden Automobilhersteller
der Welt, und in mehr als 300 Fahrzeugtypenschildern weltweit
finden sich Produkte von Lear.

Die Mitarbeiter von Lear streben mit einem Fokus auf unsere
Kundenbetreuung und hervorragende Leistungen in allen
unseren Geschaftsbereichen weltweit unablassig nach Erfolg.

Weltweite Konzernzentrale, Vereinigte Staaten

(e = ‘_

Elektrisches Werk, Navegantes, Brasilien
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Unternehmensvision und -mission

VISION
Wir mochten stets wahrgenommen werden als:
A erstklassiger Lieferant
A erstklassiger Arbeitgeber
A erstklassige Kapitalanlage und
A ein Unternehmen, das die Gemeinden, in denen wir tatig sind, unterstttzt

MISSION
Die Bedurfnisse und Erwartungen unserer Kunden zu ubertreffen durch:
A Bereitstellung von Produkten und Dienstleistungen in hdchster Qualitat
A Anbieten kostengtinstiger und hochwertiger Losungen
A standige Verbesserung unserer betrieblichen Leistungsfahigkeit
A Auslibung unserer Geschéftstatigkeit mit Integritat

Unseren Mitarbeitern, unserer wertvollsten Ressource, ein Umfeld zu bieten, in dem:
A alle Einzelpersonen mit Wiirde und Respekt behandelt werden
A jeder sein ganzes Potential ausschopfen kann
A sie miteinbezogen werden und aktive Beteiligung geférdert wird
A die Einstellung ANir kénnen dasfider Mitarbeiter von Lear geférdert wird

Maximierung der Rendite fur unsere Aktieninhaber

Respektvolles Verhalten gegenuber unseren Kunden und Lieferanten und Foérderung
von Beziehungen zum gegenseitigen Nutzen

Unterstitzung der Gemeinden, in denen wir tétig sind, und Schutz der Umwelt
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

EinfUhrung in unseren Kodex

WARUM HABEN WIR EINEN KODEX?

Der Verhaltens- und Ethikkodex von Lear (der Aodexd) ist die
Grundlage fur unsere Verpflichtung, mit Integritat und in
Ubereinstimmung mit den fiir unsere weltweite Geschaftstatigkeit
geltenden Gesetzen und Verordnungen zu handeln. Er wurde
entwickelt, um Sie bei der Ermittlung und der Handhabung von
ethischen Sachverhalten zu unterstiitzen und lhnen

die richtige Vorgehensweise aufzuzeigen.

Obwohl der Kodex allgemeine Richtlinien fir Geschéftspraktiken
und -methoden darlegt, erhebt er nicht den Anspruch, alle Gesetze
oder Richtlinien, die auf jeden Einzelnen von uns zutreffen, zu
erfassen. Wir tragen die Verantwortung, die Gesetze und
Verordnungen der Zustandigkeitsbereiche, in denen wir tatig sind,
zu kennen, und die grundlegenden Prinzipien des Kodex zu
verstehen und entsprechend zu handeln.

WER MUSS UNSEREN KODEX BEFOLGEN?

Alle Mitarbeiter, leitenden Angestellten, Geschéftsfiihrer oder
Vertreter der Lear Corporation
und/oder abhangigen Tochtergesellschaften (einzeln ein
AJnternehmeniiund zusammenfassend AJnternehmenf) und alle
anderen naturlichen oder juristischen Personen, die im Namen der
Unternehmen tétig sind (in diesem Kodex zusammenfassend als
AViitarbeiterfibezeichnet), miissen alle fir ihre Arbeitsstelle
relevanten Unternehmensrichtlinien und gesetzlichen
Bestimmungen kennen und befolgen. Als globales Unternehmen
unterliegen wir den Gesetzen und Verordnungen aller Lander, in
denen wir tatig sind, und jeder von uns ist verpflichtet, die értlich
geltenden Gesetze zu kennen und zu befolgen. Falls értliche
Gesetze von unserem Kodex abweichen, lassen Sie sich bitte von
Corporate Compliance (Abteilung fiir Unternehmensrichtlinien) oder
dem Legal Department (der Rechtsabteilung) beraten.
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WAS SOLLTEN SIE UNTERNEHMEN, WENN SIE VON EINER
VERLETZUNG DES KODEX WISSEN ODER DIESE VERMUTEN?

Alle Mitarbeiter sind dazu verpflichtet, jede potentielle oder mutmagliche
Verletzung des Kodex zu melden. Wie Sie eine Meldung durchfiihren, finden
Sie in den Ubertretungsmelderichtlinien von Lear.

Lear toleriert keine VergeltungsmalRnahmen gegen Mitarbeiter, die eine
Ubertretung in gutem Glauben melden. Jeder Mitarbeiter von Lear, der
gegen jemanden, der in gutem Glauben eine Ubertretung gemeldet oder in
einem Untersuchungsverfahren der Ubertretung in gutem Glauben eine
Aussage gemacht hat, Vergeltungsmafinahmen tbt, wird
Disziplinarmaf3nahmen bis hin zur Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses
unterzogen. Wenn Sie oder ein Mitarbeiter der Meinung sind, dass gegen
Sie Vergeltungsmafinahmen getibt wurden, so ziehen Sie bitte die
Richtlinien gegen Vergeltungsmaflnahmen des Unternehmens als
Anleitung zu Rate.

VERANTWORTUNG DER MITARBEITER

Alle Mitarbeiter tragen die Verantwortung:

ADie Geschéftstéatigkeit fair und ehrlich auszuiiben

AAlle Verletzungen oder potentiellen Verletzungen
des Kodex ohne Furcht vor VergeltungsmafRnahmen

zu berichten
AEine Nichtbeachtung zu unterbinden und den Ruf
von Lear durch ethisches Verhalten zu
schitzen
AAlle Gesetze, Verordnungen und Richtlinien
des Kodex und des Landes, in dem wir
tatig sind, zu befolgen




Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen

Als ein internationales Unternehmen mit Beziehungen in viele Lander auf
der ganzen Welt hat sich Lear dazu verpflichtet, seine Geschéftstatigkeit
in allen Regionen, in denen Lear tatig ist, mit hohen Verhaltensstandards
auszutiben. Von allen Mitarbeitern wird erwartet, unsere
Geschaftstatigkeit in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen,
Vorschriften und Verordnungen und auf ethische Art und Weise
auszuliben. Die Befolgung der Gesetze, sowohl dem Buchstaben als
auch dem Geiste nach, ist die Basis, auf der unsere ethischen Standards
aufbauen. Es ist notwendig, die Gesetze der Stadte, Bundeslander und
Lander, in denen die Unternehmen téatig sind, zu respektieren und zu
befolgen. Obwohl von Ihnen nicht erwartet wird, die Einzelheiten aller
geltenden Gesetze zu kennen, ist es wichtig ausreichend Kenntnis zu
haben, um entscheiden zu kénnen, wann Sie lhren Abteilungsleiter, einen
Mitarbeiter von Human Resources (der Personalabteilung) oder eine
andere zustandige Abteilung um Rat bitten sollten. Alle Transaktionen
zwischen Lear und jeder ihrer Niederlassungen, oder zwischen den
Niederlassungen, missen alle geltenden gesetzlichen Bestimmungen
erfullen. Verletzungen dieser Gesetze kdnnen zu erheblichen
Geldstrafen, Haftstrafen und strengen Einschrankungen fur die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens fuhren.

Wenn ein Gesetz einer Richtlinie dieses Kodex entgegensteht, mussen
Sie das Gesetz befolgen; wenn jedoch eine ortsubliche Sitte oder
Vorgehensweise diesem Kodex entgegensteht, missen Sie diesen Kodex
befolgen. Wenn Sie Fragen zu potentiellen Widersprichen haben,
wenden Sie sich bitte an Ihren Abteilungsleiter oder an einen anderen
zustandigen Mitarbeiter von Lear. Alle Fragen beziiglich geltender
gesetzlicher Bestimmungen sollten an das Legal Department (die
Rechtsabteilung) gerichtet werden.
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Gemal dem U.S. Foreign Corrupt Practices Act (US-Gesetz zur Verhinderung
der Bestechung auslandischer Regierungen - FCPA) ist es untersagt, Beamten
auslandischer Regierungen oder politischen Kandidaten im Ausland irgendetwas
von Wert, ob direkt oder indirekt, zu Uberreichen, um ein Geschéft zu erhalten oder
zu sichern. Bei Lear sind illegale Zahlungen an Regierungsheamte strikt
untersagt. Das Gesetz gilt fur alle 6ffentlichen oder privaten Institutionen in den
Vereinigten Staaten, ungeachtet an welchem Ort sie ihre Geschéftstéatigkeit
ausfuhren, und jede juristische Person, einschliel3lich einer auslandischen Person
oder Firma, die den FCPA in den Vereinigten Staaten Ubertritt. Jede juristische
Person kann geméal dem FCPA fur unzulassige Aktivitéaten ihrer Niederlassungen
und abhéangigen Tochtergesellschaften im Ausland haftbar gemacht werden, wenn
die juristische Person das illegale Verhalten billigte oder sich daran beteiligte.

Daruber hinaus haben die Regierungen in den Regionen, in denen die
Unternehmen tatig sind, eine Reihe zuséatzlicher Gesetze und Verordnungen
beziglich geschaftlicher Zuwendungen an Regierungspersonal der Vereinigten
Staaten erlassen. Das Versprechen, das Angebot oder die Ubergabe eines
Geschenkes, einer Gefalligkeit oder anderer Zuwendungen an einen Beamten
oder Beschéftigten der Regierung der Vereinigten Staaten entgegen dieser
Regelungen verletzt nicht nur die Richtlinien von Lear, sondern kann auch eine
strafbare Handlung darstellen. Viele bundesstaatliche und 6rtliche Regierungen,
sowie auslandische Regierungen, besitzen ahnliche Regelungen.

GemalR dem United Kingdom Bribery Act (Antikorruptionsgesetz von
Grol3britannien - UK Bribery Act) ist es untersagt, irgendeiner Person, nicht nur
auslandischen Regierungsbeamten, etwas von Wert zu Uiberreichen, um diese
dazu zu verleiten, ungesetzlich zu handeln. Gefalligkeitszahlungen sind geman
diesem Gesetz untersagt. A@eihiethl$ daguagen t s
an Regierungsbeamte, um die Genehmigung bestimmter geschéftlicher
Transaktionen oder Aktivitaten zu ermoglichen. Der UK Bribery Act gilt fur alle
britischen Burger, Einwohner und Unternehmen, die gemaR britischem Gesetz
gegrundet wurden. Zudem kdnnen nicht-britische Unternehmen daflr haftbar
gemacht werden, Bestechung nicht verhindert zu haben, wenn Sie in
Grol3britannien geschaftlich tatig sind.




Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Meldung von Bedenken

Integritat steht im Mittelpunkt der Identitdt und des Rufes von Lear, und wir tragen
die Verantwortung dafir, in allen Angelegenheiten mit Integritat zu handeln.
Zudem sind wir daflir verantwortlich, Bedenken tber Risiken fir das Unternehmen
zu auBBern 8 idealerweise, bevor diese Risiken zu tatsachlichen Problemen
werden.

Als Teil der standigen Verpflichtung von Lear, die Geschéftstatigkeit mit Integritat
und in Ubereinstimmung mit allen geltenden Gesetzen und Verordnungen
auszufiihren, hat Lear eine Compliance und Ethik-Hotline eingefiihrt, um anonyme
Meldungen zu erméglichen. Durch diese gebuhrenfreie, ortliche Telefonnummer
ist es jedem Mitarbeiter moglich, 24 Stunden téaglich, an jedem Tag der Woche,
anzurufen und mit einem unbeteiligten Dritten in seiner Landessprache zu
sprechen. Der Zweck der Compliance und Ethik-Hotline besteht darin, Bedenken
zur Einhaltung der Richtlinien und Ethik bezlglich potentieller Verletzungen
unseres Verhaltens- und Ethikkodexes und/oder potentielle Verletzungen
geltender Gesetze und Verordnungen einzuholen. Wir ermuntern Sie dazu, von
den Ubertretungsmelderichtlinien Kenntnis zu nehmen und sich damit vertraut
zu machen, und fir den Fall, dass Sie eine Verletzung der Richtlinien vermuten,
Bedenken unverziglich zu melden.

Bei Lear gibt es viele Moglichkeiten, Probleme bei der Einhaltung der Richtlinien
zu berichten. Obwohl wir hoffen, dass sich Mitarbeiter wohl dabei fiihlen, eine
Angelegenheit mit ihrem/ihren Vorgesetzten zu besprechen, kann es vorkommen,
dass Mitarbeiter lieber eine Alternative bevorzugen, um Sachverhalte zur
Einhaltung der Richtlinien oder Ethik anzusprechen. In diesen Fallen kann ein
Mitarbeiter auf folgende Art und Weise seine Bedenken melden:

Richtlinie gegen
Vergeltungsmalinahmen

Niemand, der einen Sachverhalt zur Einhaltung der Richtlinien
oder Ethik in gutem Glauben meldet, darf als Folge der Meldung
dieses Sachverhalts unter Drohungen, Vergeltungsmafnahmen
oder nachteiligen Arbeitsbedingungen leiden. Dies schlief3t jeden
Versuch ein, einen Mitarbeiter davon abzuhalten, Bedenken zu
berichten oder an einer Untersuchung teilzunehmen.

Lear wird keine VergeltungsmalBnahmen gegen
jemanden, der in gutem Glauben Bedenken auf3ert,

ein Fehlverhalten meldet oder an einer
Untersuchung teilnimmt, tolerieren.

Sie sind dazu aufgefordert, die Richtlinie gegen
Vergeltungsmalnahmen des Unternehmens strikt zu befolgen
und folgendes zu férdern:

A Die Meldung aller mutmaflichen illegalen oder
unethischen Verhaltensweisen

A Die vollige Kooperation und Teilnahme an der
Untersuchung aller gemeldeten Bedenken

A Die Einhaltung aller Richtlinien des Kodex und aller
geltenden Gesetze und Verordnungen

E-Mail 8 Lear Compliance unter Compliance@lear.com

Compliance und Ethik-Hotline 8 Meldungen kénnen anonym, gebihrenfrei und in Ihrer Landessprache vorgenommen werden
Online Lear Web-Ubertretungsmeldeformular 8 Meldungen kénnen anonym, online und in lhrer Landessprache vorgenommen werden
Per Post 8 Einzelheiten an den Chief Compliance Officer bei der Lear Corporation, 21557 Telegraph Rd, Southfield, Ml 48033, USA

Per Telefon & Chief Compliance Officer oder Leiter der Rechtsabteilung von Lear unter +1 248-447-1500
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Interessenskonflikt

Von allen Mitarbeitern wird erwartet, sich nicht fir Aktivitaten zu
engagieren, die im Gegensatz zu den Interessen des

Unternehmens und seiner Aktieninhaber stehen oder diesen dem
Anschein nach entgegen stehen. Eine Konfliktsituation kann
entstehen, wenn ein Mitarbeiter Mal3nahmen unternimmt oder
Interessen hat, die es fur ihn schwierig machen kénnten, die Arbeit fir
das Unternehmen objektiv und effektiv auszufiihren.

Zu den Beispielen fur potentielle Interessenskonflikte zahlen:

¢ Ein Mitarbeiter, oder ein unmittelbarer Familienangehdriger,
einschlielich Ihres Ehepartners (auch wenn er nicht bei lhnen
wohnt); lhrer Eltern und Stiefeltern; Kinder und Stiefkinder;
Geschwister; Schwiegereltern; Schwiegerséhne und -tdchter;
Schwager und Schwégerinnen und aller anderen Personen
(auBer Mietern oder Angestellten), die in Ihnrem Haushalt leben,
zieht aus der Position der Person im Unternehmen oder der
Beziehung der Person zum Unternehmen unangemessene
personliche Vorteile

o Kredite an Mitarbeiter und/oder seine unmittelbaren
Familienangehdrigen von einem Lieferanten oder Kunden des
Unternehmens

6 Ein Mitarbeiter ist gleichzeitig als ein Arbeithehmer eines
Wettbewerbers, Kunden oder Lieferanten des Unternehmens
tatig

6 Ein Mitarbeiter ist als Berater oder Vorstandsmitglied (oder in
einer vergleichbaren Position) fir einen Wettbewerber tatig

6 Ein Mitarbeiter versucht, die Auswahl eines bestimmten
Anbieters oder Lieferanten zu beeinflussen, wobei ein
Familienangehdriger ein finanzielles Interesse an diesem
Anbieter oder Lieferanten hat

everyONE@

Interessenskonflikte sind nicht immer offensichtlich. Sie sollten
sich mit lhrem Abteilungsleiter, einem Mitarbeiter von Human
Resources (der Personalabteilung) vor Ort, Corporate
Compliance (der Abteilung fiir Unternehmensrichtlinien) oder
dem Legal Department (der Rechtsabteilung) beraten, wenn eine
Frage zu einem potentiellen Konflikt auftaucht. Der
angemessene erste Schritt fur die Ermittlung und LAsung eines
potentiellen Interessenskonflikts ist stets eine umgehende und
vollstandige Offenlegung. Wenn Sie von einem gegenwartigen
oder potentiellen Interessenskonflikt Kenntnis erlangen, sollten
Sie lhren Abteilungsleiter und Corporate Compliance (der
Abteilung fur Unternehmensrichtlinien) oder das Legal
Department (die Rechtsabteilung) darauf hinweisen.

FRAGEN & ANTWORTEN

Frage: Mein Ehepartner arbeitet in der Vertriebsabteilung
eines Lieferanten von Lear.
Muss ich dies meinem Abteilungsleiter
mitteilen?

Antwort: Ja, falls Sie in einer Position tatig sind, an der

Sie die geschéftlichen Auftrage beeinflussen
kdnnten, die Lear an diesen Lieferanten gibt.
In den meisten Fallen sind keine zuséatzlichen
MaRnahmen durch den Mitarbeiter oder das
Unternehmen erforderlich, um das Auftreten
eines Konflikts zu vermeiden.

LEAR acts with integrity.

O Lear



Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Geschenke und Bewirtungen

Geschenke und Bewirtungen im Geschéftsalltag kdnnen manchmal
angemessen sein, um eine gute Zusammenarbeit zu férdern. Sie kdnnen
jedoch keine Geschenke, Kredite, Zahlungen, Dienstleistungen, iibermaRige
Bewirtungen oder irgendetwas von Wert an gegenwartige oder potentielle
Wettbewerber, Lieferanten oder Kunden tberreichen oder von diesen
annehmen, es sei denn, dieses Geschenk ist in Ubereinstimmung mit den
Globalen Geschenk- und Bewirtungsrichtlinien von Lear.

Wenn Sie Fragen zu einem Uberreichten oder erhaltenen Geschenk haben,
ziehen Sie bitte die Globalen Geschenk- und Bewirtungsrichtlinien von Lear
zu Rate, in denen im Einzelnen die Richtlinien und Verfahrensweisen der
Uberreichung, Annahme und Meldung von Geschenken

und Bewirtungen erlautert werden. Darlber hinaus missen tberreichte oder
angenommene Geschenke und angenommene Bewirtungen im Geschenk-
und Bewirtungsprotokoll aufgezeichnet werden.

Die wichtigsten Bestimmungen dieser Richtlinien lauten:

A Geldgeschenke sind untersagt

A Geschenke diirfen einen Betrag von 50 USD oder einen
vergleichbaren Wert in lhrer Landeswahrung, pro Person, pro Anlass,
nicht Gbersteigen

A Die Angemessenheit einer gewahrten oder erhaltenen
Bewirtung muss im Voraus von Ihrem Bereichs-
oder funktionalen Leiter genehmigt werden

A Unter keinen Umstanden dirfen gewahrte oder erhaltene
Geschenke oder Bewirtungen diesen Kodex oder
geltende Gesetze und Verordnungen verletzen

A Alle Geschenke und Bewirtungen fir Regierungsbeamte

missen vom Legal Department (von der Rechtsabteilung) zuvor
genehmigt werden

everyONE@
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Obwohl die Globalen Geschenk- und Bewirtungsrichtlinien eine
Anleitung fur die Uberreichung, Annahme und Meldung von
Geschenken und Bewirtungen darstellen sollen, kénnen dort
nicht alle méglichen Situationen eigens angesprochen werden.
Berucksichtigen Sie bei der Ermittlung, ob ein Werbegeschenk
oder eine Bewirtung angemessen, verniinftig und gerechtfertigt
ist, immer den Zusammenhang, die Natur und die Absicht.
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Politische Spenden Unternehmenschancen

Keinem Mitarbeiter ist es gestattet, eine politische Spende in Kein Mitarbeiter darf die Vermdgenswerte, das Eigentum, die
irgendeiner Form im Namen des Unternehmens oder unter Informationen oder die Position des Unternehmens dazu
Verwendung der Geldmittel, Vermdgenswerte, Dienstleistungen oder verwenden, unangemessene personlichen Vorteile daraus zu
Einrichtungen von Lear zu tatigen. Dartber hinaus dirfen Sie bei erlangen, einschlieRlich Vorteilen fiir Familienangehérige oder
keinem Lieferanten oder Verk&ufer von Lear voraussetzen oder von Freunde. Wir alle haben gegeniiber dem Unternehmen die

ihm verlangen, als Bedingung fir eine geschéftliche Verbindung mit
dem Unternehmen, eine politische Spende in irgendeiner Form zu
tatigen. Als Mitarbeiter ist es Ihnen freigestellt, personliche politische
Spenden zu tatigen oder sich in personlichen politischen Aktivitaten
zu engagieren, so lange diese Spenden oder Aktivitaten legal sind,
nicht Ihre beruflichen Pflichten beeintrachtigen oder den Anschein
eines Interessenskonflikts erwecken.

Verantwortung, die legitimen Interessen des Unternehmens zu
foérdern, wann immer sich die Méglichkeit dazu ergibt.

FRAGEN & ANTWORTEN

Frage: Ich habe von einer Geschaftsmdglichkeit erfahren, die
das Unternehmen nicht verfolgt. Ist es mir gestattet, diese
Mdglichkeit selbst zu ergreifen?

Antwort: Nein, dies ist nicht gestattet, da Sie von dieser
Moglichkeit aufgrund Ihres Arbeitsverhéaltnisses und
der Verwendung von Unternehmenseigentum, -
informationen oder der Unternehmensposition erfahren
haben.

everyONE@
LEAR acts with integrity.

11



Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Insiderhandel

Insiderhandel, Insidergeschafte und Aktienempfehlungen stellen in den
meisten Landern, in denen das Unternehmen tétig ist, strafbare
Handlungen dar. Als Insiderhandel oder -geschéfte werden
personliche Kaufe oder Verkaufe von Wertpapieren eines
Unternehmens bezeichnet, wéhrend man in Besitz von malf3geblichen,
nicht-offentlichen Informationen tGber das Unternehmen ist. Unter
Aktienempfehlungen sind die Bekanntgabe interner Informationen tber
ein Unternehmen, an einen Familienangehorigen oder Freund, zu
verstehen, damit die Person auf Basis dieser Informationen
Wertpapiere des Unternehmens kaufen oder verkaufen kann.

Wenn Sie von maf3geblichen Informationen tber Lear oder ein anderes
Unternehmen Kenntnis erlangen, die der Offentlichkeit fiir weniger als
zwei (2) ganze Geschéftstage (die Zeitspanne kann je nach
Zustandigkeit abweichen) zuganglich sind, ist es Ihnen per Gesetz
sowie gemalf den Unternehmensrichtlinien untersagt, (a) diese
Informationen fur Wertpapierhandelszwecke oder fur andere Zwecke
als die regulare Ausubung der Geschéftstatigkeit von Lear zu
verwenden, (b) solche Informationen anderen Personen (einschlief3lich
Familienangehorigen und Freunden) direkt oder indirekt mitzuteilen,
damit diese die Informationen fur Wertpapierhandelszwecke oder fur
andere Zwecke verwenden kénnen, oder (c) Empfehlungen oder
Vorschlage zu aufRern, so dass jemand anderes Wertpapiere von Lear
oder eines anderen Unternehmens kauft, verkauft oder halt.

Von jedem Mitarbeiter von Lear wird erwartet, die

geltenden Wertpapiergesetze zu befolgen.
Unwissenheit schiitzt nicht vor Strafe.

everyONE@
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Es ist schwierig, eingehend zu erlautern, was AnaRgeblicheod
Informationen sind; Sie sollten jedoch davon ausgehen, dass jede
Information, ob positiv oder negativ, die bei der Ermittlung, ob ein
Wertpapier gekauft, verkauft oder gehalten werden soll, von Bedeutung
oder fur einen Kapitalanleger wichtig sein konnte, mafgeblich ist.
Informationen kdnnen fur diesen Zweck bedeutend sein, auch wenn sie
fur die Entscheidung des Kapitalanlegers nicht allein ausschlaggebend
waren.

Falls Sie Fragen haben, wenden Sie sich bitte an das Legal Department
(die Rechtsabteilung). Wir mdchten betonen, dass die folgende
Auflistung lediglich beispielhaft ist.

Zu den Beispielen fir maRgebliche Informationen kénnen gehdren:
Betriebsergebnisse

Erhebliche Ertrage oder Verluste

Potentielle Unternehmenskaufe, -fusionen oder -verkaufe
Interne finanzielle Daten

Der Abschluss oder Verlust eines grof3en Vertrages

Neue Produktinnovationen

T>o T T T T o

FRAGEN & ANTWORTEN

Frage: Ich habe Kenntnis von einer geschéftlichen Transaktion, die Lear
bald bekannt geben wird. Ich erzéhle dies meiner Freundin, und
sie kauft auf Grundlage dieser Information Aktien. Wird dies als
Insiderhandel angesehen?

Antwort: Ja, die Regelungen tber Ainternefi Informationen gelten, wenn
Sie Aktien kaufen oder verkaufen, oder wenn Sie an jemanden
Informationen weitergeben, der Aktien kauft oder verkauft.
Dies stellt eine Verletzung eines Bundesgesetzes uber den
Wertpapierhandel dar, und sowohl Sie als auch Ihre Freundin
kdnnten rechtlich belangt werden.
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Wettbewerbs- und Kartellgesetz

Die Wettbewerbs- und Kartellgesetze schiitzen die freie Marktwirtschaft und
starken einen fairen und ehrlichen Wettbewerb. Bei Lear mdchten wir durch
herausragende Leistungen Wettbewerbsvorteile erlangen, niemals durch
unethische oder illegale Praktiken. Der Diebstahl oder die illegale Aneignung
geheimer Informationen oder die Herbeifiihrung von Auskiinften friiherer oder
gegenwartiger Mitarbeiter anderer Unternehmen ist untersagt. Wenn Sie
unrechtméaRig geheime Informationen von Wettbewerbern, Lieferanten oder
anderen dritten Parteien erlangen, sollten Sie diese Informationen vertraulich
behandeln und nicht fir unangemessene betriebliche Zwecke verwenden. Zudem
sollten Sie diese Situation unverziglich dem Legal Department (der
Rechtsabteilung) melden.

Von lhnen wird erwartet, dass Sie geltende inlandische und internationale Kartell-
und Wettbewerbsgesetze befolgen. Die Beteiligung an, Verschwdrung zu oder
Einwilligung zu folgenden Aktionen ist moglicherweise untersagt:

A Preisabsprachen - Absprachen mit (einem) Wettbewerber(n) beziiglich
Preisen, Verkaufsbedingungen, Arbeitsleistung oder Produktion

A Angebotsabsprachen - Einigung mit (einem) Wettbewerber(n) beziiglich
abgegebenen Geboten

A Gruppenboykott - Einigung mit (einem) Wettbewerber(n) mit bestimmten
Verkaufern oder Gro3héndlern, anderen Wettbewerbern oder Kunden
keine Geschafte abzuschlieRen FRAGEN & ANTWORTEN

A Gebiets- oder Marktaufteilung - Einigung mit (einem) Wettbewerber(n),
Gebiete oder Méarkte aufzuteilen

A Bestechungs- oder Schmiergelder - Angebot von Bestechungs- oder
Schmiergeldern, um einen oder mehrere zuvor angefuhrte Punkte zu

Frage: Was geschieht, wenn ich mich mit einem Wettbewerber auf einer
Konferenz treffe, und wir besprechen, welcher Marktpreis fur

erreichen ein von uns beiden geliefertes Teil angemessen ware? Keiner
von uns hélt irgendetwas schriftlich fest. Ware das eine

Obige Auflistung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, sondern soll Verletzung des Wettbewerbsgesetzes?

vielmehr als Veranschaulichung bestimmter Arten von Verhaltensweisen dienen,

die Kartellgesetzen entgegenstehen. Antwort: Ja, wére es, und Sie sollten diese Besprechung
unverziglich dem Legal Department (der Rechtsabteilung)
mitteilen. AEinigungenfi schlieBen ausdriickliche oder
stillschweigende, formelle oder informelle, miindliche oder
schriftliche Ubereinkommen ein.

everyONE@
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Export und verbotene Transaktionen

Jede Aktivitat, die Warenexporte oder die Ubermittlung technischer
Daten oder Software an andere Lander einschlief3t,

erfordert eine giiltige Exportgenehmigung. Ein ZAxportfiwird als eine
Methode definiert, Produkte oder Daten mundlich oder schriftlich an
auslandische Personen oder Unternehmen zu Ubertragen,
einschlieBlich Verkaufen, Schulungen und Beratungen und
Produktwerbungen. Ungeachtet dessen, in welchem Land Sie tatig
sind, gelten die Exportkontrollbestimmungen der Vereinigten Staaten
fur folgende Transaktionen:

ADirekte Exporte von den Vereinigten Staaten

AReexporte bestimmter Waren aus den Vereinigten Staaten und
technischer Daten aus Landern aul3erhalb der Vereinigten
Staaten an Drittlander

ATeile und Komponenten aus den Vereinigten Staaten, die in der
Produktion eines nicht-US-amerikanischen Endproduktes flr
den Export oder Reexport verwendet werden

ADirekte Produkte, die zwar mit technischen Daten aus den
Vereinigten Staaten,
jedoch nicht in den Vereinigten Staaten produziert wurden

Eine gultige Genehmigung kann sogar dann erforderlich sein, wenn
ein Produkt in den Vereinigten Staaten zur freien Verfigung steht
oder wenn die technischen Daten oder die Software nicht gesetzlich
geschutzt sind.

Viele Lander weltweit, sowie die Européische Union, besitzen
strenge Ausfuhrsperren und geringere Auflagen, die geschéftliche
Transaktionen mit bestimmten Landern, Geschéaftsunternehmen,
Institutionen und Personen verbieten und beschranken. Es
bestehen verschiedene Embargogesetze, die den Handel mit
bestimmten Landern beschranken. Wir tragen die Verantwortung
daflr, sicherzustellen, dass wir keines dieser Gesetze oder
irgendeine Bestimmung verletzen.

everyONE@
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In der Européischen Union differieren diese Verordnungen
und ihre Anwendbarkeit auf auslandische Niederlassungen
abhéangig von der beteiligten juristischen Person und der Art
der Transaktion. Ihre Anwendbarkeit ist nicht auf die
Spitzentechnologiebranche beschrankt, sondern kann auf
alle Arten von Transaktionen mit den gefuihrten Landern und
den naturlichen und juristischen Personen ausgeweitet
werden.

Wenn Sie Kenntnis von méglichen Verletzungen geltender
Exportkontroll- oder Embargogesetze erhalten oder
Bedenken beziglich bestimmter Lander, Personen oder
Institutionen haben, mit denen das Unternehmen Geschéfte
betreibt, sollten Sie sich vom Legal Department (von der
Rechtsabteilung) beraten lassen.
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Vertrauliche und geheime Informationen

Wahrend Ihres Arbeitsverhaltnisses bei Lear kdnnen Sie Kenntnis von
vertraulichen und/oder geheimen Informationen tber das
Unternehmen, seine Kunden oder Lieferanten erhalten.

Vertrauliche Informationen schlieen ohne Einschrankung alle nicht-
offentlichen Informationen ein, wie:

A Finanzergebnisse
A Prognosen
A Vereinbarungen

A Prognosen fiir Rohstoffpreise
A Potentielle Unternehmenstransaktionen
A Geschaftsbedingungen

Geheime Informationen, wozu Fachwissen und anderes geistiges
Eigentum, Geschafts-, Vertriebs-, Marketing- und Kundendienstplane,
technische und Herstellungskonzepte und -methoden, Entwirfe,
Datenbanken, Unterlagen, Gehalts- und andere Entlohnungs- und
Zuwendungsdaten, sowie alle unverdéffentlichten finanziellen Daten und
Berichte, zéhlen, missen vor unbefugter Verwendung oder
Offenlegung geschiitzt werden. Die unbefugte Verwendung oder
Offenlegung geheimer Informationen von Lear kann illegal sein und
konnte zivilrechtliche oder strafrechtliche Sanktionen nach sich ziehen.

Jeder Mitarbeiter tragt wahrend und nach der Dauer seiner
Beschaftigung die Verantwortung, vertrauliche Informationen zu
schiitzen und nicht offen zu legen, auRer eine Offenlegung wird durch
das Unternehmen genehmigt oder ist gesetzlich vorgeschrieben. Sie
durfen interne Unternehmensangelegenheiten oder -entwicklungen mit
niemandem auf3erhalb des Unternehmens besprechen, aul3er dies ist
aufgrund ihrer regularen Pflichten im Unternehmen erforderlich oder
gemal geltenden Gesetzen vorgeschrieben. Die Mitarbeiter werden
dazu ermuntert, fir weitere Einzelheiten beziglich des Schutzes der
Unternehmensdaten die Fair Disclosure (FD)-Bestimmungen des
Unternehmens (zur Angemessenen Offenlegung) zu Rate zu
ziehen.

everyONE@
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Dieses Verbot gilt insbesondere (jedoch nicht ausschlieRlich) fiir Anfragen zum
Unternehmen, die von folgenden Personengruppen vorgenommen werden
kénnten:

A Medien

A Kapitalanlegern

A Potentiellen Kapitalanlegern
A Bilanzanalytikern

Wir missen die Daten unserer Kunden, Lieferanten und anderer Mitarbeiter stets
mit der gleichen Sorgfalt respektieren und schiitzen, mit der das Unternehmen die
Vertraulichkeit seiner eigenen geheimen Daten sicherstellt.

Eine Nichtbeachtung dieser Anweisungen kann zu hohen Strafen fir sowohl den
beteiligten Mitarbeiter als auch Lear fihren. Soweit Sie nicht ausdriicklich fir eine
Stellungnahme autorisiert wurden, sollten Sie alle Anfragen zu diesem Sachverhalt
an das Investor Relations and Communications Department (die
Investorbeziehungs- und Kommunikationsabteilung) der Lear Corporation, 21557
Telegraph Road, Southfield, Michigan 48033, USA oder telefonisch an +1 248-
447-1500 richten.

FRAGEN & ANTWORTEN

Frage: Ich arbeite mit einem der Geschéaftspartner des Unternehmens
zusammen und dieser méchte, dass wir ihm einige unserer
neuen Entwurfe bezuglich unserer neuen Produkte
tbermitteln. Ist es in Ordnung, wenn ich ihm diese

Informationen gebe?

Antwort: Nein, legen Sie niemals geheime Informationen ohne
die Genehmigung des Managements und einer schriftlichen
Geheimhaltungsverpflichtung offen.
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Schutz und richtige Nutzung des Unternehmensvermogens

Sie sind dazu verpflichtet, das Unternehmensvermogen zu
schiutzen und dessen effiziente Nutzung zu gewahrleisten. Das
Unternehmensvermdgen sollte fur legitime geschéftliche Zwecke
verwendet werden, obgleich eine verninftige personliche
Nutzung erlaubt sein mag. Das Unternehmensvermdégen
schlie3t sowohl materielle Vermbdgenswerte, wie die
Blroausstattung, Telefone und Kopiergerate, als auch
immaterielle Vermdgenswerte, wie geistiges Eigentum,
Handelsmarken, Patente und Geschaftsgeheimnisse ein.

Den Mitarbeitern werden zur Ausiibung ihrer Téatigkeit Computer,
elektronische Ausrustungen und andere Einrichtungen zur
Verflgung gestellt. Die elektronischen und EDV-Ausriistungen
von Lear sind das Eigentum von Lear und mussen hauptséchlich
fur Unternehmenszwecke verwendet werden.
Ausristungsgegenstande, wie Computer und andere
elektronische Medien, durfen nicht fir ungesetzliche Zwecke
oder fur den Zugriff auf oder die Verbreitung von
pornografischen oder illegalen Materialien oder anderer
Materialien, die ein feindseliges Arbeitsumfeld fir andere
schaffen konnten, verwendet werden. Weitere Richtlinien
bezlglich der Verwendung von Computern und elektronischer
Ausristungen sind in den Computerbenutzerrichtlinien von
Lear zu finden.

Dementsprechend muss jeder mutmalliche Fall von Betrug,
Diebstahl, Verlust oder Missbrauch von Vermdgenswerten des
Unternehmens unverziiglich gemeldet werden, wie in den
Ubertretungsmelderichtlinien von Lear erlautert.

everyONE@
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Genaue Geschafts- und Finanzunterlagen

Genaue Geschéfts- und Finanzunterlagen sind fur das Erreichen
unserer finanziellen, rechtlichen und geschéftlichen Verpflichtungen
entscheidend. Die Bilanzblcher, Unterlagen, Konten und
Geschaéftsberichte des Unternehmens mussen unter Einhaltung der
geltenden gesetzlichen Bestimmungen, der finanziellen Grundséatze
und Verfahren der internen Uberwachungssysteme des
Unternehmens und den Grundsétzen ordnungsmagiger Buchfuhrung
zeitgerecht in angemessenem Umfang gefuhrt werden und die
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Geschéaftsvorgange des
Unternehmens vollstandig und genau wiedergeben. Diese Geschafts-
und Finanzunterlagen schlieen nicht nur Geschéftsberichte und
Finanzkonten ein, sondern auch andere Unterlagen, wie
Stundenzettel, Spesenabrechnungen und Antragsformulare. Wir alle,
nicht nur die Mitarbeiter der Buchhaltungs- und Finanzabteilung von
Lear, sind fir die Sicherstellung genauer und vollstandiger Geschafts-
und Finanzunterlagen verantwortlich. Kein Geschéftsvorgang darf
auf eine Art und Weise ausgefiihrt werden, dass der Inhalt des
Geschaftes verschleiert oder ungenau aufgezeichnet wird.

Wir sind fir die Genauigkeit der Unterlagen des Unternehmens
verantwortlich. Keiner Abteilung dirfen falsche oder irrefiihrende
Informationen mitgeteilt werden. Wenn ein Mitarbeiter Bedenken bei
Buchhaltungs- oder Rechnungsprifungsthemen hat, wie ungenauen,
falschen oder irrefihrenden Informationen, sollte der Mitarbeiter diese
unverziiglich gemaR den Ubertretungsmelderichtlinien des
Unternehmens melden.
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Zu den Beispielen fur Ungenauigkeiten zahlen:

A Ubertreibung von Finanzgeschéften

A Vermutungen

A Ungenaue Beschreibung von Personen, Ereignissen und
Unternehmen

Dieses Verbot gilt fur E-Mail-Nachrichten, elektronische Medien, interne
Mitteilungen, offizielle Berichte, sowie Geschaftsbriefe, ist jedoch nicht
darauf beschrankt. E-Mail-Systeme und
Informationstechnologiesysteme, die von Lear zur Verfiigung gestellt
werden, durfen nur zur Forderung legitimer betrieblicher Zwecke des
Unternehmens verwendet werden.

Unterlagen mussen stets gemaR den
Unterlagenverwaltungsrichtlinien des Unternehmens aufbewahrt
oder vernichtet werden. Es dirfen unter keinen Umstéanden Unterlagen
vernichtet werden, die sich auf einen bestehenden Streitfall oder eine
gegenwartige Untersuchung beziehen, soweit nicht vom Legal
Department (von der Rechtsabteilung) angeordnet.

vvvv
R
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Verhaltens- und Ethikkodex der Lear Corporation

Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

Lear hat sich dazu verpflichtet, alle geltenden gesetzlichen
Umweltschutzbestimmungen zu befolgen und die Umwelt zu schiitzen.
Von den Mitarbeitern wird erwartet, alle geltenden gesetzlichen
Umweltbestimmungen zu befolgen und alle Zwischenfélle oder
Bedingungen zu melden, die zu einer Verletzung des Gesetzes oder
der Unternehmensrichtlinien fihren kdnnten. Zudem werden die
Mitarbeiter dazu ermuntert, Umweltschutzprogramme in den
Gemeinden, in denen wir tétig sind, zu unterstitzen.

Das Unternehmen bemdht sich, jedem Mitarbeiter ein sicheres und
gesundes Arbeitsumfeld zu bieten. Jeder Mitarbeiter tragt die
Verantwortung, einen sicheren und gesunden Arbeitsplatz fur alle
Mitarbeiter zu erhalten, indem er Gesundheitsschutz- und
Sicherheitsregeln und -mafinahmen beachtet und Unfélle,
Verletzungen und unsichere Ausrustung, Handlungsweisen oder
Bedingungen meldet, wie in den Umwelt-, Gesundheitsschutz- und
Sicherheitsrichtlinien des Unternehmens angefuhrt.

Gewalt oder bedrohliches Verhalten ist am Arbeitsplatz unter keinen
Umstanden gestattet. Mitarbeiter missen ihren Verpflichtungen
nachkommen und dtrfen nicht unter dem Einfluss von illegalen Drogen
oder Alkohol stehen. Der Konsum illegaler Drogen oder der
Missbrauch von Alkohol oder verordneter

Medikamente am Arbeitsplatz wird nicht toleriert.

Des Weiteren sind die Mitarbeiter dazu aufgerufen, alle anderen
Gesundheitsschutz- und Sicherheitsrichtlinien zu befolgen,
einschlieBlich des Verbotes von Waffen auf dem gesamten
Unternehmensgelande. Die Mitarbeiter konnen die
Gesundheitsschutz- und Sicherheitsrichtlinien des Unternehmens im
Intranet von Lear einsehen oder von einem Mitarbeiter von Human
Resources (der Personalabteilung) vor Ort eine Abschrift erhalten.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit wird weithin als ZErfillung der Bediirfnisse der

Gegenwart ohne die Fahigkeit zuklnftiger Generationen zu
beeintrachtigen, ihre eigenen Bedirfnisse zu befriedigenfi
definiert. Bei Lear bedeutet dies, anzuerkennen, dass unsere
Entscheidungen Uber das, was wir konsumieren, produzieren
und verbrauchen, Einfluss auf die Umwelt und soziale
Auswirkungen sowohl auf die heutige Gesellschaft als auch
auf kiinftige Generationen hat. Die Nachhaltigkeitsinitiative
von Lear dreht sich um die Ermittlung besserer und kligerer
Wege, Dinge zu erledigen, wahrend gleichzeitig die
Gesundheit und Vitalitat unserer Gesellschaft gewahrleistet
ist.
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