Is Davranisi ve Etik Kodu

Kelly Services, Inc.'in (“Sirket") Yonetim Kurulu, (“Yonetim Kurulu”) kendisi, Sirket ve onun alt
kuruluglarinin yetkilileri ve calisanlari igin asadida agiklanan Is Davranigi ve Etik Kurallarini kabul
etmistir.

Bu etik kurallarinin amaci etik konulari tanimamiz ve degerlendirebilmemiz konusunda bize
yardimci olmak, hatali davraniglan engellemek, diiriistlide ya da is etigine aykin davraniglarin
bildiriimesine ydnelik mekanizmalar saglamak ve Vizyonumuzu basarma, Misyonumuzu
gergeklestirme ve Paylastigimiz Dederleri yliceltme yolunda birlikte galistigimiz siirece bir
diristlik ve sorumluluk kiltirt tegvik etmektir.

Hepimizin yasalara ve is etigine gére davranmak ve bu etik kurallarin hem soziine hem de ruhuna
uymak konusunda kisisel sorumlulugu bulunmaktadir.

Etik kurallar ya da politikalar ortaya gikabilecek tim durumlari tahmin edemez. Bu etik kurallar bir
kilavuz gérevi gérmesi amaciyla hazirlanmigtir. Calisanlar bu kurallarda belirtilen sartlan
ilgilendirebilecek konularla iligkin sorularini yéneticilerine yéneltmek konusunda tesvik
edilmektedir. Calisanlar sorularini, bu sorular uygun sekilde sirket disi yasal danismanlara
yonlendirecek olan I¢ Denetim Miidiirii ya da Genel Konseye de sorabilirler.

Cikar Catismasi

Kisisel ve 6zel gikarlarimizin herhangi bir sekilde Sirketin ¢gikarlarina miidahale etmesi ya da
miidahale eder goziikmesi durumunda “cikar catismasi” dogar. Her birimiz Sirketle olusabilecek
gikar gatismalarini engellemeliyiz. Sirketle bir gikar gatismasi olusturan ya da olusturmasi
beklenebilecek her tiirlii durum derhal I¢ Denetim Miidiirii ya da Genel Konseye bildirilmelidir.

Bu etik kurallar ortaya cikabilecek tiim olasi gikar gatismalarini agiklamay amaglamamaktadir.
Ancak sakinmamiz gereken genel gikar catismalari arasinda sunlar sayilabilir:

e Bir galisanin Sirket igerisindeki konumu nedeniyle bu calisanin ya da bir aile tyesinin
uygunsuz kisisel cikar elde etmesi. “Aile lyesi” ister kan bad, ister evlilik ya da evlat edinme
yoluyla olsun tiim es, anne-baba, cocuklar ve kardesler ya da galisanin evinde yasayan diger
kisileri kapsar;

e Sirketin menfaatlerine uygun olmayan ya da Sirketin is ya da sézlesme iliskisi igerisinde
oldugu ya da olmay: teklif ettidi kisi ya da kuruluslarla iliskisini bozacak ya da engelleyecek
herhangi bir davranis ya da faaliyet igerisine kasitli olarak girmek;

« Is performansinizi engelleyecek sekilde Sirket disinda herhangi bir kaynaktan herhangi bir
sekilde Ucret almak;

e Sirket icerisindeki konumumuza iliskin davranislarimizi etkilemek igin verildigi ya da uygunsuz
gorilebilecedi durumlarda, Sirketle is yapan herhangi birine armagan teklif etmek, vermek ya
da almak.



Sirket Firsatlari

Hepimizin Sirketin mesru gikarlarini daha iyiye gétiirmek konusunda sorumlulugu bulunmaktadir.
Sunlari yapmamaliyiz:

o  Sirket varliklarini ve bilgilerini ya da konumumuzu kullanarak elde ettigimiz firsatlar kendi
gikarimiza ya da baskalarinin gikarina yonlendirmemeliyiz;

e Sirket galisanlarini, varliklarini, bilgilerini ya da konumumuzu kisisel kazang amaciyla
kullanmamaliyiz ya da

« s firsatlan icin dogrudan ya da dolayh olarak Sirketle rekabete girmemeliyiz.
Gizlilik

Hepimiz Sirket, calisanlar ya da misterilerimiz tarafindan bize emanet edilen bilgi ve kisisel
verilerin gizliligini korumaliyiz.

Sirket Varliklarinin Korunmasi ve Uygun Sekilde Kullanimi

Hepimiz Sirketin varliklarini korumali ve verimli sekilde kullanilmalarini saglamaliyiz. Sirket
varliklar kisisel gikar igin kullanilmamalidir.

Diiriist Davranis

Hepimizin birbirimize, misterilerimize ve tedarikgilerimize kars diirlist davranma sorumlulugu
bulunmaktadir. Kimse maniptilasyon, gizleme, kisisel bilgilerin suistimali, gerceklere aykiri beyan
yoluyla baskasindan haksiz avantaj elde etmemelidir.

Yasa, Kural ve Diizenlemelere Uyumluluk

Hepimiz, Yabanci Sirketlere iligkin Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi ve dider yolsuzlukla miicadele
yasalari, anti-trost yasalar, igerden bilenin ticaretine iligkin yasalar, gegerli saglik, glvenlik ve
gevre yasalari ve gegerli veri gizliligi ve giivenligi yasalari ve Sirket tarafindan olusturulan tim
politikalar da dahil Sirket igin gegerli tim yasa, kural ve diizenlemelere uyumlu davranmak
zorundayiz.



is Davranisi ve Etik Koduna iliskin Muafiyetler

Bu etik kurallara iliskin belirli Miidiir ya da Ust Diizey Yéneticiler icin gecerli olabilecek her tiirlii
muafiyet Yonetim Kurulu yoluyla onaylanmalidir ve bu muafiyetler gegerli federal yasalara ve
NASDAQ Piyasa Kurallarina gére agiklanacaktir. Etik kurallara iliskin muafiyet istekleri yazil olarak
I¢ Denetim Miidiirii ya da Genel Konseye yapiimali ve yazili olarak onaylanmalidir.

Diiriistliige ya da Is Etigine Aykin Davraniglarin Bildirilmesi

Belirli durumlarda yapilmasi gereken en dogru sey, calisanlarin siipheye diistiikleri zaman ilgili
konuda miiddrleriyle ya da diger uygun personelle konusmalaridir. Sirket icin gegerli yasa, kural
ve diizenlemelere, bu etik kurallara ya da Sirket politikasina iliskin bilinen ya da stiphe edilen her
tirld ihlal 877.978.0049 nolu telefondan ya da https://www.integrity-
helpline.com/kellyservices.jsp ya da https://www.financial-integrity.com/kellyserviceseu.jsp
(Belgika, Fransa, Almanya, Hollanda ve Ispanya icin) adresinden derhal Kelly Service Is Davranisi
ve Etik Kodu Raporlama Programina bildirilmelidir. Gegerli yasalara tabi olarak Kelly Service Is
Davranigi ve Etik Kurallari Raporlama Sisteminde kimlik agiklanmadan raporlama yapilmasina izin
verilmektedir. Iyi niyetle raporlama yapan bir miidiire, yetkiliye ya da calisana karsi davranista
bulunmak kesinlikle yasaktir ve isten atiima da dahil karsi davranista bulunan kisiye karsi gerekli
Onlem alinacaktir.

Kamuya Acik Sirket Raporlan

Icra Kurulu Bagkaninin, Finans Miidiiriin, Sirket Denetgisinin ve bunlar tarafindan atanan kisilerin
(“Ust diizey finans yetkilileri”) ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonuna eksiksiz, dirdist,
zamaninda ve anlagilir raporlar ve evraklar hazirlamak gibi ek bir sorumlulugu bulunmaktadir.
Kamuya aciklama yapmaya iliskin bu gereklilikler Sirketin kamuya agik tim iletisimleri igin de
gegerlidir. Bu etik kurallar igerisinde belirtilen raporlama gerekliliklerine ek olarak Ust diizey finans
yetkililerinin etik kurallara iliskin bilinen ya da stiphe edilen ihlalleri Denetim Kuruluna bildirmeleri
gerekmektedir.

ihlaller; Uyumluluk Prosediirleri

Herhangi bir Midirin, yetkilinin ya da galisanin Sirket isleri icin gegerli olan yasalari, kurallarn ya
da diizenlemeleri, bu etik kurallari ya da herhangi bir Sirket politikasini ihlal etmesi durumunda
s6z konusu kisiye karsi isten atilma ya da ilisiginin kesilmesi de dahil gerekli dnlemler alinacaktir.
Bilinen ya da siiphe edilen ihlallere iligkin raporlar Denetim, Insan Kaynaklari, Hukuk Biirosu ya da
diger uygun Sirket fonksiyonlari tarafindan derhal incelenecektir.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edildi
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