Etikregler for affairsverksamhet

Bolagsstyrelsen pa Kelly Services, Inc. ("Foretaget") har antagit foljande Etikregler for affarsverksamhet
("Etikreglerna") for bolagsstyrelsen, ledningen samt de anstéllda pd Foretaget och i dotterbolagen.

Syftet med Etikreglerna &r att hjalpa oss uppmarksamma och hantera etiska fragor, forhindra
Overtradelser, ge oss verktyg for att rapportera oarligt och oetiskt beteende och hjalpa oss att skapa en
kultur praglad av arlighet och ansvarig, medan vi tillsammans stravar efter att uppfylla var vision och véra
mal samt efterleva vdra gemensamma varderingar.

Vi bar alla personligt ansvar for att upptrada lagligt och etiskt korrekt genom att félja innehdllet och
andemeningen i Etikreglerna.

Inga regler eller policy kan forutse alla situationer som kan uppstd. Dessa Etikregler &r avsedda att vara
vagledande. Anstdllda bér kontakta sin chef med frdgor som ror speciella omsténdigheter som kan
omfattas av bestémmelserna i Etikreglerna. Anstéllda kan dven stalla fragor till internrevisionschefen eller
den juridiska avdelningen, som kan rddgéra med utomstdende juridiska rddgivare vid behov.

Intressekonflikter

En "intressekonflikt" uppstdr nar vara personliga privata intressen inkrdktar, eller forefaller inkrakta, pd
Foretagets intressen. Vi maste gemensamt undvika intressekonflikter med Féretaget. Varje situation som
medfor, eller rimligen kan forvantas medfora, en intressekonflikt med Foretaget maste omedelbart
rapporteras till internrevisionschefen eller den juridiska avdelningen.

Dessa Etikregler avser inte att tacka alla tankbara intressekonflikter som kan uppstd. Nagra vanliga
konflikter som vi maste avhalla oss ifran ar:

e nar en anstalld eller en familjemedlem far en olamplig personlig forman pa grund av den anstélldas
stallning p& Foretaget. "Familjemedlem" avser en make/maka/sambo, férdldrar, barn och syskon,
vare sig genom blodsband, dktenskap eller adoption, eller en person som bor i den anstalldas bostad.

» att medvetet dgna oss 3t en aktivitet eller upptrada pa ett satt som ar oforenligt med Foretagets
bésta intresse, eller som stor eller skadar Foretagets forhdllande till en person eller enhet som
Foretaget har, eller har for avsikt att ha, ett affars- eller avtalsforhdllande med

e att ta emot en ersdttning, oavsett form, fran en annan kalla &n Foretaget, som paverkar
arbetsprestationen pd ndgot satt

e att erbjuda, ge eller ta emot gavor frdn ndgon som gor affarer med Foretaget, da gdvan ges for att

paverka hur vi agerar i var stallning inom Foretaget, eller dd ett mottagande av gévorna skulle kunna
uppfattas som olampligt.

Foretagsmoijligheter

Vi bar gemensamt ett ansvar gentemot Foretaget att stddja Foretagets legitima intressen.



Det &r inte tilldtet att:

» sjalva ta till vara pd mojligheter som vi upptéacker genom att anvanda Foretagets egendom eller
information, eller genom att anvanda var stéllning inom Foretaget, och vi far inte heller dverldta dessa
mdjligheter till andra

e anvanda Foretagets anstéllda, egendom, information eller var stéllning for personlig vinning

e konkurrera med Foretaget, direkt eller indirekt, om afférsmdjligheter.

Konfidentialitet och sekretess

Vi mdste gemensamt bevara den konfidentialitet och sekretess avseende information och personuppgifter
som Foretaget, de anstéllda och vara kunder har anfortrott oss.

Skyddande och tillborlig anvdandning av Foretagsegendom

Vi mdste gemensamt skydda Foretagets tillgdngar och sékerstélla att de anvands effektivt. Ingen far
anvanda Foretagets tillgdngar for personlig vinning.

God sed
Vi &r skyldiga att iaktta god sed i vdra relationer med varandra, véra kunder och leverantorer. Det &r inte
tilldtet att skaffa sig fordelar pd en annan persons bekostnad genom manipulation, hemlighdllande,

missbruk av konfidentiell information, forvrangning av vasentliga omstandigheter eller andra otilldtna
affarsmetoder.

Efterlevnad av lagar, regler och bestammelser

Vi skall gemensamt efterleva samtliga lagar, regler och bestammelser som galler Féretaget, inklusive
Foreign Corrupt Practices Act (amerikansk lag om férbud mot mutor utomlands) och annan
antikorruptionslagstiftning, kartellagstiftning, géllande halso-, sakerhets- och miljlagar, gallande
datasekretess- och dataskyddslagar samt alla andra bestammelser som Foretaget har antagit.

Undantag fran Etikreglerna for affiarsverksamhet

Alla undantag frén dessa Etikregler for enskilda direktorer eller verkstéllande direktorer méste goras av
bolagsstyrelsen och skall redovisas enligt tilldmplig federal lag och NASDAQs marknadslagstiftning.
Anhdllan om undantag fran Etikreglerna som géller befattningshavare och anstallda skall goras skriftligen
till internrevisionschefen eller den juridiska avdelningen och maste bekraftas skriftligen.



Rapportering av ohederligt eller oetiskt beteende

Om det uppstar tvivel om vad som &r basta sattet att hantera en viss situation, skall en anstalld tala med
sin chef eller annan lamplig personal. Kanda eller misstankta dvertradelser av regler och bestammelser
som galler Foretaget, Etikreglerna eller ndgon annan Foretagspolicy maste rapporteras omgdende till Kelly
Services program for rapportering av affarsetiska fragor pd 877.978.0049 eller https://www.integrity-
helpline.com/kellyservices.jsp eller https://www.financial-integrity.com/kellyserviceseu.jsp (i Belgien,
Frankrike, Tyskland, Nederlénderna eller Spanien). Anonym rapportering ar tilldten inom lagens ram
genom Kellys system for rapportering av affarsetiska frdgor. Vedergallning i alla former mot en direktor,
befattningshavare eller anstalld fér rapporter som gjorts i god tro ar uttryckligen forbjudet och kommer
att leda till réttelsedtgarder, inklusive uppsagning.

Rapportering for borsnoterat bolag

Foretagets verkstdllande direktor, finansdirektér och controller samt deras narmast underordnade
("finansledningen") ansvarar for att i tid Iamna in fullstandiga, sanningsenliga, begripliga rapporter och
dokument till U.S. Securities and Exchange Commission. Samma krav pé redovisning galler all offentlig
information frén Foretaget. UtGver rapporteringskraven som specificeras i dessa Etikregler skall
finansledningen rapportera alla kdnda eller missténkta dvertradelser av Etikreglerna till styrelsekommittén
for revisionsfragor.

Forfarande vid underldtenhet att iaktta reglerna

Om en direktor, befattningshavare eller anstalld underldter att iaktta de lagar, regler och bestammelser
som styr Féretagets verksamhet, skall dessa Etikregler eller annan Foretagspolicy ligga till grund for
rattelsedtgarder, upp till och inklusive uppsagning. Rapporter av kénda eller misstankta dvertradelser
kommer att utredas omgdende av lamplig funktion, till exempel revisions- eller personalavdelningen eller
den juridiska avdelningen.

Antagen av bolagsstyrelsen
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