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I. B OA R D  COMP OSITION  
A . Si z e  o f  t h e  B o a r d . T h e C o mp a n y ’s  B y l a w s  p r o v i d e t h a t  t h e B o a r d  w i l l  be n o t  
l es s  t h a n  8  n o r  mo r e t h a n  1 5  d i r ec t o r s . T h e B o a r d  w i l l  p er i o d i c a l l y  r ev i ew  t h e 
a p p r o p r i a t e s i z e o f  t h e B o a r d .  
B . Ma j o r i t y  o f  In d e p e n d e n t  D i r e c t o r s . I t  i s  t h e p o l i c y  o f  t h e B o a r d  t h a t  a  
ma j o r i t y  o f  t h e d i r ec t o r s  w i l l  n o t  be c u r r en t  emp l o y ees  o f  t h e C o mp a n y  a n d  w i l l  
o t h er w i s e meet  a p p r o p r i a t e s t a n d a r d s  o f  i n d ep en d en c e. I n  d et er mi n i n g  
i n d ep en d en c e,  t h e B o a r d  w i l l  c o n s i d er  t h e d ef i n i t i o n  o f  “i n d ep en d en t  d i r ec t o r ” i n  
t h e l i s t i n g  s t a n d a r d s  o f  T h e N a s d a q  S t o c k  M a r k et ,  I n c . ( “N a s d a q ”) ( M a r k et p l a c e 
R u l e 4 2 0 0 ) a s  w el l  a s  o t h er  f a c t o r s  t h a t  w i l l  c o n t r i bu t e t o  ef f ec t i v e o v er s i g h t  a n d  
d ec i s i o n -ma k i n g  by  t h e B o a r d .  
C. Ma n a g e m e n t  D i r e c t o r s . T h e B o a r d  a n t i c i p a t es  t h a t  t h e C o mp a n y ’s  C h i ef  
E x ec u t i v e O f f i c er  ( “C E O ”) w i l l  be n o mi n a t ed  a n n u a l l y  t o  s er v e o n  t h e B o a r d . T h e 
B o a r d  ma y  a l s o  a p p o i n t  o r  n o mi n a t e o t h er  member s  o f  t h e C o mp a n y ’s  
ma n a g emen t  w h o s e ex p er i en c e a n d  r o l e a t  t h e C o mp a n y  a r e ex p ec t ed  t o  h el p  
t h e B o a r d  f u l f i l l  i t s  r es p o n s i bi l i t i es . 
D . Ch a i r ;  L e a d  In d e p e n d e n t  D i r e c t o r . T h e B o a r d  w i l l  p er i o d i c a l l y  a p p o i n t  a  
C h a i r . B o t h  i n d ep en d en t  a n d  ma n a g emen t  d i r ec t o r s ,  i n c l u d i n g  t h e C E O ,  a r e 
el i g i bl e f o r  a p p o i n t men t  a s  t h e C h a i r . T h e C h a i r ,  o r  i f  t h e C h a i r  i s  n o t  a n  
i n d ep en d en t  d i r ec t o r ,  o n e o f  t h e i n d ep en d en t  d i r ec t o r s ,  ma y  be d es i g n a t ed  by  
t h e B o a r d  t o  be t h e “l ea d  i n d ep en d en t  d i r ec t o r .” T h e l ea d  i n d ep en d en t  d i r ec t o r  
ma y  p er i o d i c a l l y  s c h ed u l e o r  c o n d u c t  s ep a r a t e meet i n g s  o f  t h e i n d ep en d en t  
d i r ec t o r s ,  a n d  p er f o r m v a r i o u s  o t h er  d u t i es .  
E. Se l e c t i o n  o f  B o a r d  No m i n e e s . T h e B o a r d  w i l l  be r es p o n s i bl e f o r  t h e 
s el ec t i o n  o f  n o mi n ees  f o r  el ec t i o n  o r  a p p o i n t men t  t o  t h e B o a r d . T h e N o mi n a t i o n  
a n d  G o v er n a n c e C o mmi t t ee s h a l l  r ec o mmen d  c a n d i d a t es  f o r  el ec t i o n  t o  t h e 
B o a r d . T h e N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e C o mmi t t ee c o n s i d er s  n o mi n ees  
r ec o mmen d ed  by  d i r ec t o r s ,  o f f i c er s ,  emp l o y ees ,  s h a r eh o l d er s  a n d  o t h er s  u s i n g  
t h e s a me c r i t er i a  t o  ev a l u a t e a l l  c a n d i d a t es .  T h e N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e 
C o mmi t t ee r ev i ew s  ea c h  c a n d i d a t e’s  q u a l i f i c a t i o n s ,  i n c l u d i n g  w h et h er  a  
c a n d i d a t e p o s s es s es  a n y  o f  t h e s p ec i f i c  q u a l i t i es  a n d  s k i l l s  d es i r a bl e i n  c er t a i n  
member s  o f  t h e B o a r d .  E v a l u a t i o n s  o f  c a n d i d a t es  g en er a l l y  i n v o l v e a  r ev i ew  o f  
ba c k g r o u n d  ma t er i a l s ,  i n t er n a l  d i s c u s s i o n s  a n d  i n t er v i ew s  w i t h  s el ec t ed  
c a n d i d a t es  a s  a p p r o p r i a t e. U p o n  s el ec t i o n  o f  a  q u a l i f i ed  c a n d i d a t e,  t h e 
N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e C o mmi t t ee w o u l d  r ec o mmen d  t h e c a n d i d a t e f o r  
c o n s i d er a t i o n  by  t h e f u l l  B o a r d .  T h e N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e C o mmi t t ee 
ma y  en g a g e c o n s u l t a n t s  o r  t h i r d -p a r t y  s ea r c h  f i r ms  t o  a s s i s t  i n  i d en t i f y i n g  a n d  
ev a l u a t i n g  p o t en t i a l  n o mi n ees . T o  r ec o mmen d  a  p r o s p ec t i v e n o mi n ee f o r  t h e 
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N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e C o mmi t t ee’s  c o n s i d er a t i o n ,  s u bmi t  t h e c a n d i d a t e’s  
n a me a n d  q u a l i f i c a t i o n s  t o  C i s c o ’s  S ec r et a r y  i n  w r i t i n g  t o  t h e f o l l o w i n g  a d d r es s :  
C i s c o  S y s t ems ,  I n c .,  A t t n :  S ec r et a r y ,  1 7 0  W es t  T a s ma n  D r i v e,  S a n  J o s e,  
C a l i f o r n i a  9 5 1 3 4 ,  w i t h  a  c o p y  t o  C i s c o  S y s t ems ,  I n c .,  A t t n :  G en er a l  C o u n s el  a t  
t h e s a me a d d r es s . W h en  s u bmi t t i n g  c a n d i d a t es  f o r  n o mi n a t i o n  t o  be el ec t ed  a t  
t h e C o mp a n y ’s  a n n u a l  meet i n g  o f  s h a r eh o l d er s ,  s h a r eh o l d er s  mu s t  f o l l o w  t h e 
n o t i c e p r o c ed u r es  a n d  p r o v i d e t h e i n f o r ma t i o n  r eq u i r ed  by  t h e C o mp a n y ’s  
B y l a w s .   
F . B o a r d  Me m b e r s h i p  Cr i t e r i a . N o mi n ees  f o r  t h e B o a r d  s h o u l d  be c o mmi t t ed  t o  
en h a n c i n g  l o n g -t er m s h a r eh o l d er  v a l u e a n d  mu s t  p o s s es s  a  h i g h  l ev el  o f  
p er s o n a l  a n d  p r o f es s i o n a l  et h i c s ,  s o u n d  bu s i n es s  j u d g men t  a n d  i n t eg r i t y .  T h e 
B o a r d ’s  p o l i c y  i s  t o  en c o u r a g e s el ec t i o n  o f  d i r ec t o r s  w h o  w i l l  c o n t r i bu t e t o  t h e 
C o mp a n y ’s  o v er a l l  c o r p o r a t e g o a l s :  r es p o n s i bi l i t y  t o  i t s  s h a r eh o l d er s ,  t ec h n o l o g y  
l ea d er s h i p ,  ef f ec t i v e ex ec u t i o n ,  h i g h  c u s t o mer  s a t i s f a c t i o n  a n d  s u p er i o r  
emp l o y ee w o r k i n g  en v i r o n men t . T h e N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e C o mmi t t ee 
ma y  f r o m t i me t o  t i me r ev i ew  t h e a p p r o p r i a t e s k i l l s  a n d  c h a r a c t er i s t i c s  r eq u i r ed  o f  
B o a r d  member s ,  i n c l u d i n g  s u c h  f a c t o r s  a s  bu s i n es s  ex p er i en c e,  d i v er s i t y ,  a n d  
p er s o n a l  s k i l l s  i n  t ec h n o l o g y ,  f i n a n c e,  ma r k et i n g ,  i n t er n a t i o n a l  bu s i n es s ,  f i n a n c i a l  
r ep o r t i n g  a n d  o t h er  a r ea s  t h a t  a r e ex p ec t ed  t o  c o n t r i bu t e t o  a n  ef f ec t i v e B o a r d .  
I n  ev a l u a t i n g  p o t en t i a l  c a n d i d a t es  f o r  t h e B o a r d ,  t h e N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e 
C o mmi t t ee c o n s i d er s  t h es e f a c t o r s  i n  t h e l i g h t  o f  t h e s p ec i f i c  n eed s  o f  t h e B o a r d  
a t  t h a t  t i me. B o a r d  member s  a r e ex p ec t ed  t o  p r ep a r e f o r ,  a t t en d  a n d  p a r t i c i p a t e 
i n  meet i n g s  o f  t h e B o a r d  a n d  c o mmi t t ees  o n  w h i c h  t h ey  s er v e,  a n d  a r e s t r o n g l y  
en c o u r a g ed  t o  a t t en d  t h e C o mp a n y ’s  a n n u a l  meet i n g s  o f  s h a r eh o l d er s .  
G . Ma j o r i t y  V o t i n g  i n  B o a r d  El e c t i o n s . I f ,  i n  a n  u n c o n t es t ed  el ec t i o n ,  a n  
i n c u mben t  d i r ec t o r  f a i l s  t o  r ec ei v e a t  l ea s t  t h e a f f i r ma t i v e v o t e o f  a  ma j o r i t y  o f  t h e 
s h a r es  r ep r es en t ed  a n d  v o t i n g  a t  a  d u l y  h el d  meet i n g  ( w h i c h  s h a r es  v o t i n g  
a f f i r ma t i v el y  a l s o  c o n s t i t u t e a t  l ea s t  a  ma j o r i t y  o f  t h e r eq u i r ed  q u o r u m),  t h e 
C o mp a n y ’s  B y l a w s  p r o v i d e t h a t  s u c h  i n c u mben t  d i r ec t o r  s h a l l  n o t  be el ec t ed ,  a n d  
h i s / h er  t er m s h a l l  en d  o n  t h e d a t e t h a t  i s  t h e ea r l i er  o f  9 0  d a y s  a f t er  t h e r es u l t s  o f  
t h e B o a r d  el ec t i o n  a r e d et er mi n ed  o r  t h e d a t e o n  w h i c h  t h e o f f i c e h el d  by  s u c h  
i n c u mben t  d i r ec t o r  h a s  been  f i l l ed  by  t h e B o a r d ,  u n l es s  t h a t  d i r ec t o r  h a s  ea r l i er  
r es i g n ed .  A n y  i n c u mben t  d i r ec t o r  w h o  f a i l s  t o  r ec ei v e t h e r eq u i r ed  v o t e f o r  
el ec t i o n  i n  a n  u n c o n t es t ed  el ec t i o n  s h a l l  p r o mp t l y  o f f er  t o  t en d er  h i s / h er  
r es i g n a t i o n  t o  t h e N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e C o mmi t t ee.  W i t h i n  n i n et y  ( 9 0 ) 
d a y s  a f t er  t h e v o t i n g  r es u l t s  a r e d et er mi n ed ,  t h e B o a r d  s h a l l  p u bl i c l y  d i s c l o s e i t s  
d ec i s i o n s  w i t h  r es p ec t  t o  t h e i mp l emen t a t i o n  o f  t h e p r o v i s i o n s  o f  C a l i f o r n i a  l a w  i n  
s u c h  i n s t a n c e. 
H. B o a r d  Co m p e n s a t i o n . T h e B o a r d ,  t h r o u g h  t h e C o mp en s a t i o n  a n d  
M a n a g emen t  D ev el o p men t  C o mmi t t ee,  w i l l  r ev i ew ,  w i t h  t h e a s s i s t a n c e o f  
ma n a g emen t  o r  o u t s i d e c o n s u l t a n t s  i f  d es i r ed ,  a p p r o p r i a t e c o mp en s a t i o n  p o l i c i es  
f o r  t h e d i r ec t o r s  s er v i n g  o n  t h e B o a r d  a n d  i t s  c o mmi t t ees . T h i s  r ev i ew  ma y  
c o n s i d er  bo a r d  c o mp en s a t i o n  p r a c t i c es  o f  o t h er  l a r g e p u bl i c  c o mp a n i es ,  
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c o n t r i bu t i o n s  t o  B o a r d  f u n c t i o n s ,  s er v i c e a s  c o mmi t t ee c h a i r s ,  a n d  o t h er  
a p p r o p r i a t e f a c t o r s .  
I. D i r e c t o r s  W h o  Ch a n g e  Jo b  R e s p o n s i b i l i t y ;  Te r m  L i m i t s ;  A g e  L i m i t s . T h e 
B o a r d  d o es  n o t  bel i ev e d i r ec t o r s  w h o  r et i r e o r  c h a n g e t h ei r  p r i n c i p a l  o c c u p a t i o n  
o r  bu s i n es s  a s s o c i a t i o n  s h o u l d  n ec es s a r i l y  l ea v e t h e B o a r d .  H o w ev er ,  p r o mp t l y  
f o l l o w i n g  a n y  s u c h  ev en t ,  t h e d i r ec t o r  s h a l l  o f f er  t o  t en d er  h i s / h er  r es i g n a t i o n  t o  
t h e N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e C o mmi t t ee,  s o  t h a t  t h er e i s  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  
t h e B o a r d ,  t h r o u g h  t h e N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e C o mmi t t ee,  t o  r ev i ew  t h e 
c o n t i n u ed  a p p r o p r i a t en es s  o f  B o a r d  member s h i p  u n d er  t h e n ew  c i r c u ms t a n c es .  
A l t h o u g h  t h e B o a r d  d o es  n o t  bel i ev e t h a t  t er m l i mi t s  f o r  d i r ec t o r s  a r e a p p r o p r i a t e,  
t h e B o a r d  w i l l  p er i o d i c a l l y  r ev i ew  t h i s  p o s i t i o n .  N o  i n d i v i d u a l  w i l l  be el i g i bl e t o  be 
n o mi n a t ed  o r  r en o mi n a t ed  f o r  el ec t i o n  t o  t h e B o a r d  a f t er  h i s  o r  h er  7 0 th bi r t h d a y . 
J. Ot h e r  B o a r d  Me m b e r s h i p s .  W i t h o u t  s p ec i f i c  a p p r o v a l  f r o m t h e B o a r d ,  n o  
d i r ec t o r  ma y  s er v e o n  mo r e t h a n  f o u r  p u bl i c  c o mp a n y  bo a r d s  ( i n c l u d i n g  t h e 
C o mp a n y ’s  B o a r d ).  W i t h o u t  s p ec i f i c  a p p r o v a l  f r o m t h e B o a r d ,  t h e C o mp a n y ’s  
C E O  ma y  s er v e o n  n o  mo r e t h a n  t h r ee p u bl i c  c o mp a n y  bo a r d s  ( i n c l u d i n g  t h e 
C o mp a n y ’s  B o a r d ). 
K. B o a r d  Ev a l u a t i o n s .  T h e B o a r d  s h a l l  c o n d u c t  a  s el f -ev a l u a t i o n  a t  l ea s t  
a n n u a l l y . 
II. B OA R D  MEETING S A ND  MA TER IA L S 
A . Sc h e d u l i n g  o f  F u l l  B o a r d  Me e t i n g s . B o a r d  meet i n g s  w i l l  be s c h ed u l ed  i n  
a d v a n c e,  o r d i n a r i l y  f o r  a  f u l l  d a y  ev er y  o t h er  mo n t h  a t  t h e C o mp a n y ’s  p r i n c i p a l  
ex ec u t i v e o f f i c e.  
B . A g e n d a  a n d  Ma t e r i a l s . T h e C E O  w i l l  h a v e p r i ma r y  r es p o n s i bi l i t y  f o r  
p r ep a r i n g  t h e a g en d a  f o r  ea c h  meet i n g  a n d  a r r a n g i n g  f o r  i t  t o  be s en t  i n  a d v a n c e 
o f  t h e meet i n g  t o  t h e d i r ec t o r s  a l o n g  w i t h  a p p r o p r i a t e w r i t t en  i n f o r ma t i o n  a n d  
ba c k g r o u n d  ma t er i a l s  s o  t h a t  B o a r d  meet i n g  t i me ma y  be c o n s er v ed  a n d  
d i s c u s s i o n  t i me f o c u s ed  o n  q u es t i o n s  t h a t  t h e B o a r d  h a s  a bo u t  t h e ma t er i a l s . 
E a c h  B o a r d  c o mmi t t ee,  a n d  ea c h  i n d i v i d u a l  d i r ec t o r ,  i s  en c o u r a g ed  t o  s u g g es t  
i t ems  f o r  i n c l u s i o n  o n  t h e a g en d a . T h e B o a r d  r es er v es  a u t h o r i t y  t o  meet  i n  
ex ec u t i v e s es s i o n s  t o  d i s c u s s  s en s i t i v e ma t t er s  w i t h o u t  d i s t r i bu t i o n  o f  w r i t t en  
ma t er i a l s .  
C. In d e p e n d e n t  D i r e c t o r s  D i s c u s s i o n s . I t  i s  t h e p o l i c y  o f  t h e B o a r d  t h a t  t h e 
i n d ep en d en t  member s  o f  t h e B o a r d  meet  s ep a r a t el y  w i t h o u t  ma n a g emen t  
d i r ec t o r s  a t  l ea s t  t w i c e p er  y ea r  t o  d i s c u s s  s u c h  ma t t er s  a s  t h e i n d ep en d en t  
d i r ec t o r s  c o n s i d er  a p p r o p r i a t e. T h e C o mp a n y ’s  i n d ep en d en t  a u d i t o r s ,  f i n a n c e 
s t a f f  a n d  o t h er  emp l o y ees  ma y  be i n v i t ed  t o  a t t en d  t h es e meet i n g s .  
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D . B o a r d  P r e s e n t a t i o n s  a n d  A c c e s s  t o  In f o r m a t i o n . T h e B o a r d  en c o u r a g es  
t h e p r es en t a t i o n  a t  meet i n g s  by  ma n a g er s  w h o  c a n  p r o v i d e a d d i t i o n a l  i n s i g h t  i n t o  
ma t t er s  bei n g  d i s c u s s ed  o r  w h o  h a v e p o t en t i a l  t h a t  t h e C E O  bel i ev es  s h o u l d  be 
g i v en  ex p o s u r e t o  t h e B o a r d . T h e C o mp a n y ’s  ex ec u t i v e ma n a g emen t  w i l l  a f f o r d  
ea c h  B o a r d  member  w i t h  a c c es s  t o  t h e C o mp a n y ’s  emp l o y ees  a n d  t h e 
i n d ep en d en t  a u d i t o r s . T h e B o a r d  en c o u r a g es  ma n a g emen t  t o  a r r a n g e 
p r es en t a t i o n s  a t  B o a r d  meet i n g s  by  t h e C o mp a n y ’s  ma n a g er s  a n d  p r o v i d e o t h er  
r ep o r t s  t h a t  w i l l  en h a n c e t h e f l o w  o f  mea n i n g f u l  f i n a n c i a l  a n d  bu s i n es s  
i n f o r ma t i o n  t o  t h e B o a r d . 
E. D i r e c t o r  Or i e n t a t i o n  a n d  Co n t i n u i n g  Ed u c a t i o n .  U p o n  a p p o i n t men t ,  t h e 
C o r p o r a t e S ec r et a r y  s h a l l  p r o v i d e n ew  bo a r d  member s  w i t h  d i r ec t o r  o r i en t a t i o n  
ma t er i a l s ,  i n c l u d i n g  p r es en t a t i o n s  f r o m s en i o r  ex ec u t i v es  a n d  C o mp a n y  p o l i c i es . 
E a c h  d i r ec t o r  i s  ex p ec t ed  t o  p a r t i c i p a t e i n  c o n t i n u i n g  ed u c a t i o n  p r o g r a ms  i n  o r d er  
t o  ma i n t a i n  t h e n ec es s a r y  l ev el  o f  ex p er t i s e t o  p er f o r m h i s  o r  h er  r es p o n s i bi l i t i es .  
T h e C o r p o r a t e S ec r et a r y  s h a l l  w o r k  w i t h  t h e C h a i r  o f  t h e N o mi n a t i o n  a n d  
G o v er n a n c e C o mmi t t ee a s  n ec es s a r y  t o  p er i o d i c a l l y  p r o v i d e ma t er i a l s  t h a t  w o u l d  
a s s i s t  d i r ec t o r s  w i t h  t h ei r  c o n t i n u i n g  ed u c a t i o n . 
III. B OA R D  COMMITTEES  
A . Co m m i t t e e s . T h e c u r r en t  f i v e s t a n d i n g  c o mmi t t ees  o f  t h e B o a r d  a r e:  
A c q u i s i t i o n  C o mmi t t ee;  A u d i t  C o mmi t t ee;  C o mp en s a t i o n  a n d  M a n a g emen t  
D ev el o p men t  C o mmi t t ee;  F i n a n c e C o mmi t t ee;  a n d  N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e 
C o mmi t t ee.  F r o m t i me t o  t i me t h e B o a r d  ma y  es t a bl i s h  a  n ew  c o mmi t t ee o r  
d i s ba n d  a  c u r r en t  c o mmi t t ee d ep en d i n g  u p o n  t h e c i r c u ms t a n c es . 
B . Co m m i t t e e  Me m b e r  Se l e c t i o n . T h e B o a r d  w i l l  d es i g n a t e t h e member s  a n d  
C h a i r  o f  ea c h  c o mmi t t ee,  en d ea v o r i n g  t o  ma t c h  t h e c o mmi t t ee’s  f u n c t i o n  a n d  
n eed s  f o r  ex p er t i s e w i t h  i n d i v i d u a l  s k i l l s  a n d  ex p er i en c e o f  t h e a p p o i n t ees  t o  t h e 
c o mmi t t ee. T h e member s h i p  o f  t h e A u d i t ,  C o mp en s a t i o n  a n d  M a n a g emen t  
D ev el o p men t ,  a n d  N o mi n a t i o n  a n d  G o v er n a n c e C o mmi t t ees  s h a l l  c o n s i s t  s o l el y  
o f  i n d ep en d en t  d i r ec t o r s ,  w h i c h  d i r ec t o r s  s h a l l  a l s o  meet  a p p l i c a bl e c r i t er i a  f o r  
i n d ep en d en c e u n d er  N a s d a q ,  S E C  a n d / o r  t a x  r u l es  a p p l i c a bl e t o  s u c h  
c o mmi t t ees .  
C. Co m m i t t e e  F u n c t i o n s . T h e n u mber  a n d  c o n t en t  o f  c o mmi t t ee meet i n g s  a n d  
o t h er  ma t t er s  o f  c o mmi t t ee g o v er n a n c e w i l l  be d et er mi n ed  by  ea c h  c o mmi t t ee i n  
l i g h t  o f  t h e a u t h o r i t y  d el eg a t ed  by  t h e f u l l  B o a r d  t o  t h e c o mmi t t ee,  t h e 
c o mmi t t ee’s  c h a r t er  ( i f  a n y ) a n d  a p p l i c a bl e r eg u l a t i o n s  o r  p r i n c i p l es .  T h e 
C o mp a n y  w i l l  p r o v i d e t o  ea c h  c o mmi t t ee a c c es s  t o  emp l o y ees  a n d  o t h er  
r es o u r c es  t o  en a bl e c o mmi t t ee member s  t o  c a r r y  o u t  t h ei r  r es p o n s i bi l i t i es . T h e 
f u l l  a u t h o r i t y  a n d  r es p o n s i bi l i t i es  o f  ea c h  c o mmi t t ee i s  f i x ed  by  r es o l u t i o n  o f  t h e 
f u l l  B o a r d  a n d  t h e c o mmi t t ee’s  c h a r t er ,  i f  a n y . C o mmi t t ee c h a r t er s  a r e a v a i l a bl e 
o n  t h e C o mp a n y ’s  w ebs i t e a t  w w w .c i s c o .c o m i n  t h e “I n v es t o r  R el a t i o n s ” s ec t i o n ,  
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a n d  a  br i ef  d es c r i p t i o n  o f  c o mmi t t ee f u n c t i o n s  i s  a v a i l a bl e i n  t h e C o mp a n y ’s  mo s t  
r ec en t  a n n u a l  p r o x y  s t a t emen t .   
IV . OW NER SHIP  G U ID EL INES  
A . D i r e c t o r  St o c k  Ow n e r s h i p . T o  f u r t h er  a l i g n  t h e i n t er es t s  o f  n o n -emp l o y ee 
d i r ec t o r s  a n d  s h a r eh o l d er s ,  ea c h  n o n -emp l o y ee d i r ec t o r  i s  r eq u i r ed  t o  o w n  
s h a r es  o f  t h e C o mp a n y ’s  c o mmo n  s t o c k  h a v i n g  a  v a l u e eq u a l  t o  a t  l ea s t  f i v e 
t i mes  t h e n o n -emp l o y ee d i r ec t o r ’s  r eg u l a r  a n n u a l  c a s h  r et a i n er .  N o n -emp l o y ee 
d i r ec t o r s  s h a l l  h a v e f i v e y ea r s  f r o m t h e d a t e o f  el ec t i o n  o r  a p p o i n t men t  t o  a t t a i n  
s u c h  o w n er s h i p  l ev el s  ( o r  f r o m J u l y  2 7 ,  2 0 0 8  f o r  t h e t h en  c u r r en t  n o n -emp l o y ee 
d i r ec t o r s ).  T h e C o mp en s a t i o n  a n d  M a n a g emen t  D ev el o p men t  C o mmi t t ee i n  i t s  
d i s c r et i o n  ma y  ex t en d  t h e p er i o d  o f  t i me f o r  a t t a i n men t  o f  s u c h  o w n er s h i p  l ev el s  
i n  a p p r o p r i a t e c i r c u ms t a n c es .  F o r  p u r p o s es  o f  t h es e g u i d el i n es ,  a  n o n -emp l o y ee 
d i r ec t o r ’s  s t o c k  o w n er s h i p  i n c l u d es  a l l  s h a r es  o f  t h e C o mp a n y ’s  c o mmo n  s t o c k  
o w n ed  by  t h e n o n -emp l o y ee d i r ec t o r  o u t r i g h t  o r  h el d  i n  t r u s t  f o r  t h e n o n -
emp l o y ee d i r ec t o r  a n d  h i s  o r  h er  i mmed i a t e f a mi l y ,  p l u s  a  n o n -emp l o y ee 
d i r ec t o r ’s  v es t ed  d ef er r ed  s t o c k ,  bu t  n o t  a  n o n -emp l o y ee d i r ec t o r ’s  u n v es t ed  o r  
u n ex er c i s ed  eq u i t y .  T h e v a l u e o f  a  s h a r e s h a l l  be mea s u r ed  a s  t h e g r ea t er  o f  t h e 
t h en  c u r r en t  ma r k et  p r i c e o r  t h e c l o s i n g  p r i c e o f  a  s h a r e o f  t h e C o mp a n y ’s  
c o mmo n  s t o c k  o n  t h e a c q u i s i t i o n  d a t e. 
B . Ex e c u t i v e  St o c k  Ow n e r s h i p . T o  f u r t h er  a l i g n  t h e i n t er es t s  o f  E x ec u t i v e 
O f f i c er s  a n d  s h a r eh o l d er s ,  t h e C h i ef  E x ec u t i v e O f f i c er  i s  r eq u i r ed  t o  o w n  s h a r es  
o f  t h e C o mp a n y ’s  c o mmo n  s t o c k  h a v i n g  a  v a l u e eq u a l  t o  a t  l ea s t  f i v e t i mes  t h e 
C h i ef  E x ec u t i v e O f f i c er ’s  ba s e s a l a r y ,  a n d  ea c h  o t h er  E x ec u t i v e O f f i c er  i s  
r eq u i r ed  t o  o w n  s h a r es  o f  t h e C o mp a n y ’s  c o mmo n  s t o c k  h a v i n g  a  v a l u e eq u a l  t o  
a t  l ea s t  t h r ee t i mes  t h e E x ec u t i v e O f f i c er ’s  ba s e s a l a r y .  T h e C h i ef  E x ec u t i v e 
O f f i c er  a n d  ea c h  o t h er  E x ec u t i v e O f f i c er  s h a l l  h a v e f i v e y ea r s  f r o m t h e d a t e o f  
t h ei r  r es p ec t i v e a p p o i n t men t  t o  a t t a i n  s u c h  o w n er s h i p  l ev el s  ( o r  f r o m J u l y  2 7 ,  
2 0 0 8  f o r  t h e t h en  c u r r en t  C h i ef  E x ec u t i v e O f f i c er  a n d  o t h er  E x ec u t i v e O f f i c er s ).  
T h e C o mp en s a t i o n  a n d  M a n a g emen t  D ev el o p men t  C o mmi t t ee i n  i t s  d i s c r et i o n  
ma y  ex t en d  t h e p er i o d  o f  t i me f o r  a t t a i n men t  o f  s u c h  o w n er s h i p  l ev el s  i n  
a p p r o p r i a t e c i r c u ms t a n c es .  F o r  p u r p o s es  o f  t h es e g u i d el i n es ,  a n  E x ec u t i v e 
O f f i c er ’s  s t o c k  o w n er s h i p  i n c l u d es  a l l  s h a r es  o f  t h e C o mp a n y ’s  c o mmo n  s t o c k  
o w n ed  by  t h e E x ec u t i v e O f f i c er  o u t r i g h t  o r  h el d  i n  t r u s t  f o r  t h e E x ec u t i v e O f f i c er  
a n d  h i s  o r  h er  i mmed i a t e f a mi l y ,  p l u s  t h e E x ec u t i v e O f f i c er ’s  v es t ed  d ef er r ed  
s t o c k  a n d  a l l o c a t ed  s h a r es  o f  t h e C o mp a n y ’s  c o mmo n  s t o c k  i n  emp l o y ee p l a n s ,  
bu t  n o t  t h e E x ec u t i v e O f f i c er ’s  u n v es t ed  o r  u n ex er c i s ed  eq u i t y .  T h e v a l u e o f  a  
s h a r e s h a l l  be mea s u r ed  a s  t h e g r ea t er  o f  t h e t h en  c u r r en t  ma r k et  p r i c e o r  t h e 
c l o s i n g  p r i c e o f  a  s h a r e o f  t h e C o mp a n y ’s  c o mmo n  s t o c k  o n  t h e a c q u i s i t i o n  d a t e. 
V . MA NA G EMENT R ESP ONSIB IL ITIES 
A . Ma n a g e m e n t  Su c c e s s i o n  a n d  D e v e l o p m e n t  P l a n n i n g . T h e C E O  w i l l  r ev i ew  
w i t h  t h e B o a r d  s u c c es s i o n  a n d  d ev el o p men t  p l a n s  f o r  s en i o r  ex ec u t i v e o f f i c er s . 
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T h e B o a r d  ma y  f r o m t i me t o  t i me a s k  t h e C o mp en s a t i o n  a n d  M a n a g emen t  
D ev el o p men t  C o mmi t t ee t o  u n d er t a k e s p ec i f i c  r ev i ew s  c o n c er n i n g  ma n a g emen t  
s u c c es s i o n  p l a n n i n g . 
B . F i n a n c i a l  R e p o r t i n g , L e g a l  Co m p l i a n c e  a n d  Et h i c a l  Co n d u c t . T h e B o a r d ’s  
g o v er n a n c e a n d  o v er s i g h t  f u n c t i o n s  d o  n o t  r el i ev e t h e C o mp a n y ’s  ex ec u t i v e 
ma n a g emen t  o f  t h e p r i ma r y  r es p o n s i bi l i t y  f o r  p r ep a r i n g  f i n a n c i a l  s t a t emen t s  
w h i c h  a c c u r a t el y  a n d  f a i r l y  p r es en t  t h e C o mp a n y ’s  f i n a n c i a l  r es u l t s  a n d  c o n d i t i o n . 
E x ec u t i v e ma n a g emen t  s h a l l  ma i n t a i n  s y s t ems ,  p r o c ed u r es  a n d  a  c o r p o r a t e 
c u l t u r e t h a t  p r o mo t e c o mp l i a n c e w i t h  l eg a l  a n d  r eg u l a t o r y  r eq u i r emen t s  a n d  t h e 
et h i c a l  c o n d u c t  o f  t h e C o mp a n y ’s  bu s i n es s .  
C. Co r p o r a t e  Co m m u n i c a t i o n s . T h e B o a r d  bel i ev es  t h a t  ex ec u t i v e 
ma n a g emen t  h a s  t h e p r i ma r y  r es p o n s i bi l i t y  t o  c o mmu n i c a t e w i t h  i n v es t o r s ,  t h e 
p r es s ,  emp l o y ees  a n d  o t h er  c o n s t i t u en c i es  t h a t  a r e i n v o l v ed  w i t h  t h e C o mp a n y ,  
a n d  t o  s et  p o l i c i es  f o r  t h o s e c o mmu n i c a t i o n s .  
A s  a men d ed  ef f ec t i v e M a r c h  1 2 ,  2 0 0 9  


