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5ŜŀǊ /ƭƛŜƴǘΣ 

CǊƻƳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ /! ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ L¢ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ  

/! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ мΣпрл ǎŜƴƛƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ пп҈ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
ōȅ нр҈Σ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ƭŀǊƎŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄ L¢ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ wϧ5 ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ L¢ ƎƻŀƭǎΦ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƛǘǎ L¢ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΚ Iƻǿ 
ŘƻŜǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ L¢ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘŜǊƳǎΚ ¢ƘǊƻǳƎƘ /! 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŜƴŘƻǊ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ L¢Ωǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΤ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǇǝƳƛȊŜ ȅƻǳǊ L¢ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƴƻ-Ŏƻǎǘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭƻƛǘ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀǎǎǳǊŜ 
ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ {[!Ωǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ !ƴŘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

/! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭнлмс /!Φ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ƭƭ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎΣ ǘǊŀŘŜ ƴŀƳŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƭƻƎƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ /! ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



п 

!ǊŜŀǎ ƻŦ /! 9ȄǇŜǊǝǎŜ 

/! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ƎƛƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŜǾhǇǎΣ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ τ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ 5Ŝǘŀƛƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜǎΦ  

tƭŀƴ ϧ tǊƛƻǊƛǝȊŜ 

DŜǘ ǘƘŜ ŀƎƛƭƛǘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ϧ ¢Ŝǎǘ 

¸ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǌǳƴǎ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

wŜƭŜŀǎŜ ϧ 5ŜǇƭƻȅ 

/ǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜ ōȅ ǳǇ ǘƻ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƛǘƘ /!Φ 

aŀƴŀƎŜ ϧ aƻƴƛǘƻǊ 

aŀȄƛƳƛȊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜτŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀƛƴŦǊŀƳŜΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ϧ {ŜŎǳǊŜ 

{ŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 



р 

tƭŀƴ ϧ tǊƛƻǊƛǝȊŜ 

tƭŀƴ ϧ tǊƛƻǊƛǝȊŜΦ 

.ǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  DŜǘ ǘƘŜ ŀƎƛƭƛǘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜς ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ǇǇƭȅ ŀƎƛƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

¶ !ƎƛƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ !ƎƛƭŜ tƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

¶ /! !ƎƛƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ƭƛƎƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

¶ /! tta όtǊƻƧŜŎǘ ϧ tƻǊǜƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

9ƴŀōƭŜ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴȅǝƳŜΦ 

¶ /! CƭƻǿŘƻŎƪ 

²ƘŜƴ ¸ƻǳǊ hōƧŜŎǝǾŜǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 



с 

!ƎƛƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƎƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΥ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƎƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¸ƻǳ 
ƴŜŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 5b!Φ  

9ǾŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ hƴƭȅ 
ŀ ǘǊǳƭȅ ŀƎƛƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

 
CƻǊǊŜǎǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŎΦ CƻǊǊŜǎǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ LƴŎΦΣ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмпΣ CƻǊǊŜǎǘŜǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ aŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜ ¸ƻǳǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !Ǝƛƭƛǘȅ 

!ƎƛƭŜ ŬǊƳǎ ƎǊƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ от҈ ŦŀǎǘŜǊΦ !ƎƛƭŜ 
ŬǊƳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ол҈ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŬǘǎΦ 

 

aL¢ {ŜŜL¢ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ спф ŬǊƳǎΦ {ƭƻŀƴ /L{wτ²ŜƛƭƭΦ  

.¦{Lb9{{ !DL[L¢¸ thw¢Ch[Lh !DL[L¢¸ 9·9/¦¢Lhb !DL[L¢¸ 

{9b{9Σ /w9!¢9Σ !b5 
w9{thb5 ¢h /I!bD9 

ht¢LaL½9 Chw .¦{Lb9{{ 
±![¦9 

59[L±9w ±![¦9 C!{¢9w 



т 

w9[9!{9 t[!bbLbD ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ  
ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŎŀƭŜ !ƎƛƭŜ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΥ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎ tƭŀƴǎ 

¶ hǇǝƳǳƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ±ŀƭǳŜ 

¶ {ƘŀǊŜŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

¶ 9ŀǊƭȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ wƛǎƪǎ  
ϧ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ 

¶ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ 

 

 

 

 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƻΥ 

¶vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶IƛƎƘŜǊ ¢ŜŀƳ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

¶CŀǎǘŜǊ ¢ƛƳŜ ǘƻ aŀǊƪŜǘ 

!ƎƛƭŜ tƭŀǜƻǊƳ ϧ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

!ƎƛƭŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

/! !ƎƛƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όwŜŀŘȅҔ{ȅƴŎҔDƻύ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-Ŏƭŀǎǎ ŀƎƛƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ 

Dh 

 

  

 

tǊƻǾŜƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ŎŀƭƛƴƎ !ƎƛƭŜ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ 

tƭŀǜƻǊƳ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

{¸b/ w9!5¸ 

м-п ²ŜŜƪǎ н-р ²ŜŜƪǎ мн ²ŜŜƪǎ 

tw9t 9ǾŜƴǘτ 

²ƻǊƪ /ŀǇŀŎƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

5¦wLbD 9ǾŜƴǘτ 

¢ŜŀƳ tƭŀƴƴƛƴƎ 

th{¢ 9ǾŜƴǘτ 

wŜƭŜŀǎŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 



у 

²ƛǘƘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŀȅǎ ŀ 
ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǿƻǊƭŘΦ IŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀƎƛƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ v! ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ƳŜŀǎǳǊŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ±ŀƭǳŜ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 
±ŀƭǳŜ 9ƴŀōƭŜǊ 

LƳǇŀŎǘ   
wŀƴƎŜ 

YŜȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
!ũŜŎǘŜŘ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ŏƻǎǘǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ όǎƻƊǿŀǊŜύΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ  

¶ ¢ŀǎƪ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ƭŜŀǇ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳǎ ǎǇŜƴŘ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƴ ǿŀƛǘ-ǝƳŜ  

мΦф - оΦм҈ 

¢ƻǘŀƭ 

tǊƻƧŜŎǘ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊ C¢9ǎ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ v! 
Ŏƻǎǘǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŀƳ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ 

¶ {ǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ v! ǊƻƭŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 

мΦф - оΦм҈ 

¢ƻǘŀƭ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ v! C¢9ǎ 

/ƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ŘŜŦŜŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŬȄƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƊŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
Ƴŀƴȅ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŬȄƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇƘŀǎŜǎ 

нΦл - оΦп҈ 

¢ƻǘŀƭ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ŜŦŜŎǘ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴ 
/ƻǎǘǎ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

¶ tǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ  

¶ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀŘŜ-ǘƻ-ƻǊŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

¶ ²ƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ 

¶ /ƻƴǝƴǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 

лΦф - мΦр҈ 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ  

wŜǾŜƴǳŜ 
LƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ tǊƻƧŜŎǘ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎƛƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ 

¶ 9ƴǎǳǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ 

¶ aŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ 

нΦп - пΦл҈ 

{ŀƭŜǎ 
LƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ 9ŀǊƭƛŜǊ 
tǊƻŘǳŎǘ 
wŜƭŜŀǎŜǎ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŀƴƎŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻŦ 
Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛǘƘ /! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

/! !ƎƛƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

.¦{Lb9{{ ±![¦9 9{¢La!¢Lhb{ 



ф 

¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǊƛǾŜΣ 
ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŀȅΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜŀƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǾŀƭǳŜΦ 

/! tta ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƳŀǊǘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ L¢Σ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǳƴƛŬŜŘΣ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΦ tƭǳǎΣ ƛǘΩǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ {ŀŀ{Σ ƻƴ-ǇǊŜƳƛǎŜ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΦ  

YŜȅ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ aŀƪŜ ǎƳŀǊǘŜǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ-ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 

¶ !ǎǎǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ aŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ Dŀƛƴ ōŜǧŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¶ 5ǊƛǾŜ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦΦ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴŦƻǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ-ōŀǎŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

/! tta 

9ƴǎǳǊŜ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΥ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ [Ŝǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΥ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ 

¶ {Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ ŀƭƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

¶ 5ƻƴΩǘ ǎƪƛǇ ŀ ōŜŀǘΥ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  

ŎŀΦŎƻƳκǇǇƳ 

9ƴǎǳǊŜ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΥ 

9ƴǎǳǊŜ 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜΥ 
 

9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
tƻǊǜƻƭƛƻ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 

L¢ tƻǊǜƻƭƛƻ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
hŶŎŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
tƻǊǜƻƭƛƻ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻŘǳŎǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǳǘƻƳŀǝƻƴ 

twhW9/¢ 
9·9/¦¢Lhb 

.¦{Lb9{{ 
Lb¢9[[LD9b/9 

59a!b5 
a!b!D9a9b¢ 

thw¢Ch[Lh 
a!b!D9a9b¢ 

CLb!b/L![ 
a!b!D9a9b¢ 

w9{h¦w/9 
a!b!D9a9b¢ 

tta 

http://www.ca.com/ppm


мл 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ мл-мр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ L¢ ōǳŘƎŜǘǎ 
ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ΨǊǳƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ΨƎǊƻǿ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /! ttaΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ±ŀƭǳŜ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 
±ŀƭǳŜ 9ƴŀōƭŜǊ 

aŜŀǎǳǊŀōƭŜ  
LƳǇŀŎǘ 

{ƻƭǳǝƻƴ   
!ǊŜŀ 

LƳǇŀŎǘ   
wŀƴƎŜ 

YŜȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
!ũŜŎǘŜŘ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƴŜǿ 
ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎ 

±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
tƻǊǜƻƭƛƻ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

о - р҈ 
ŀƴƴǳŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƴŜǿ 
ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǇƻƻƭǎΣ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǝŜǎ 

Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭŀōƻǊ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
tƻǊǜƻƭƛƻ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

о - р҈ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ 

C¢9ǎ 

wŜŘǳŎŜŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ  
Ƴŀƴǳŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŀǎƪǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
tƻǊǜƻƭƛƻ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

р - мл҈ 
ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
C¢9ǎ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

wŜŀƭ-ǝƳŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ  
ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
tƻǊǜƻƭƛƻ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

нл - ол҈ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ  
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ 

C¢9ǎ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
tƻǊǜƻƭƛƻ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

н - о҈ 
ŀƴƴǳŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ 

wŜŘǳŎŜŘ /ȅŎƭŜ 
¢ƛƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
LƳǇǊƻǾŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ 

!ƎƛƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎȅŎƭŜǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
tƻǊǜƻƭƛƻ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

м - о҈ 

ŀƴƴǳŀƭ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƴŜǿ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǊƛǾŜǎ ƴŜǿ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŏƻǎǘ  
ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ  
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ  
ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜŀǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
tƻǊǜƻƭƛƻ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ κ 
bŜǿ tǊƻŘǳŎǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

лΦнл - лΦол҈ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ  
C¢9ǎ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŀƴƎŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻŦ 
Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛǘƘ /! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

/! tta 

.¦{Lb9{{ ±![¦9 9{¢La!¢Lhb{ 



мм 

/! CƭƻǿŘƻŎƪ 

9ƴŀōƭŜ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

²ƛǘƘ /! CƭƻǿŘƻŎƪΣ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ  

/! CƭƻǿŘƻŎƪ ǿƻǊƪǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΩ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǎƻ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƻŘƛƴƎ ƴŜǿ !tLǎΣ ŘƻƛƴƎ 
ǇǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ vϧ!Σ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇǊƛƴǘǎΦ  

LǘΩǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΦ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀǘ  

ǿǿǿΦŎŀΦŎƻƳκǳǎκǇǊƻŘǳŎǘǎκ
Ǉƭŀƴ-ǇǊƛƻǊƛǝȊŜΦƘǘƳƭ 

http://www.ca.com/us/products/plan-prioritize.html
http://www.ca.com/us/products/plan-prioritize.html


мн 

5ŜǾŜƭƻǇ ϧ ¢Ŝǎǘ 

5ŜǾŜƭƻǇ ϧ ¢ŜǎǘΦ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǇŜŜŘ ŀǇǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ 

{ǘƻǇ ǿŀƛǝƴƎΦ {ǘŀǊǘ ǿƛƴƴƛƴƎΦ   ̧ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǌǳƴǎ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

5ŜƭƛǾŜǊ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǇǇǎ ŦŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘǎ 

¶  /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

{ǇŜŜŘ ŀǇǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ /! {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

¶ /! {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴτŦƻǊ Ȋh{ tƭŀǜƻǊƳ 

DŜǘ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ /! ¢Ŝǎǘ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ DǊƛŘ¢ƻƻƭǎύ 

/ǊŜŀǘŜ !tLǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /! !tL aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ /! [ƛǾŜ !tL /ǊŜŀǘƻǊ 

{ƛƳǇƭƛŦȅ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ Lƻ¢ ŀǇǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ /! aƻōƛƭŜ !ǇǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

DŜǘ ƻƴŜ ǾƛŜǿ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ-ǘƻ-ƳŀƛƴŦǊŀƳŜ 

¶ /! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ /ƻƴŘǳŎǘƻǊ 

¶ /! 9ƴŘŜǾƻǊϯ {ƻƊǿŀǊŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜǊ  

¶ /! IŀǊǾŜǎǘ {ƻƊǿŀǊŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜǊ  

5ŜƭƛǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ 

¶ /! !ƎƛƭŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /! ¢Ŝǎǘ /ŀǎŜ hǇǝƳƛȊŜǊύ 

¶ /! aŀƛƴŦǊŀƳŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ǳƴŜǊ 

²ƘŜƴ ¸ƻǳǊ hōƧŜŎǝǾŜǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 



мо 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎτLǘ ƘŜƭǇǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ς ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘŜǎǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ 
ǿƘŜǊŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ  .ȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ς ƻƊŜƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƻŘŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ς ŘŜŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ǘƻ aŀǊƪŜǘ ς ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  /ƻƳƳƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ нр-рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΣ ƻƊŜƴ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎŜǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 

¶ /ƻǎǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƭŀōǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  /ƻƳƳƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 
ŘŜŦŜǊǊŀƭǎ ς ŜǾŜƴ ǘŜƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ς ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ   

¶ wŜƭŜŀǎŜ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ τǊŜŘǳŎŜ ŜǊǊƻǊ ǇǊƻƴŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ aŀƴǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜǊǊƻǊ ǇǊƻƴŜΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ wŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎŎǊƛǇǘǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜΦ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
5ŜƭƛǾŜǊ ƴŜȄǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘǎ 

/! LƎƴƛǘŜǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ōȅ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ  
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢Ŝǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊŜ-tǊƻŘ 

/! !ƎƛƭŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 

όŦƻǊƳŜǊƭȅ /! ¢Ŝǎǘ /ŀǎŜ hǇǝƳƛȊŜǊύ 

/! ¢Ŝǎǘ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜǊ 

/! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢Ŝǎǘ 

/! {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

!ƎƛƭŜ hǇǎ 

/! !ƎƛƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ  /! !tL aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/! wŜƭŜŀǎŜ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ Ҍ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 9Řƛǝƻƴ 

/! !ƎƛƭŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 

όŦƻǊƳŜǊƭȅ /! ¢Ŝǎǘ /ŀǎŜ hǇǝƳƛȊŜǊύ 

/! ¢Ŝǎǘ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜǊ 

/! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢Ŝǎǘ 

/! {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

/! !ƎƛƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ  /! !tL aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 



мп 

wŜƭŜŀǎŜ ŀǇǇǎ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ǘƘŜȅ ŘŜƳŀƴŘΦ 

9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎτŘŜǾŜƭƻǇ ǎǿƛƊƭȅΣ ǘŜǎǘ ŀƎƛƭŜƭȅΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŜƭƛŀōƭȅΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ±ŀƭǳŜ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 
±ŀƭǳŜ 9ƴŀōƭŜǊ 

aŜŀǎǳǊŀōƭŜ  
LƳǇŀŎǘ 

{ƻƭǳǝƻƴ   
!ǊŜŀ 

LƳǇŀŎǘ   
wŀƴƎŜ 

YŜȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
!ũŜŎǘŜŘ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜǎǘ  
ŀƴŘ v! Ŏƻǎǘǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘ ǘŜǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻŘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜǎǘ  

ŀƴŘ v!  
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭŀōƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

нл - ол҈ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ 
ǘŜǎǝƴƎΣ 

ŀƴŘ v! C¢9ǎ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ 
ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǘΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
v! 

ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘŜǎǝƴƎ 
ǘƻƻƭǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ  

Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ L¢ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
¢ŜǎǝƴƎ 

мл - ол҈ 

ǘŜǎǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ 

{ŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ {5[/ 

ŀǳǘƻ-ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ 
ǎǘŀƎŜ ǘŜǎǝƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ǎǳƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ  

Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ŘŜŦŜŎǘ 
ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ол - пл҈ 
ōǳƎ ŬȄ 

ǎǳǇǇƻǊǘ C¢9ǎ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ¢ƛƳŜ ǘƻ 
±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ 
ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ  

ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ 
ǊŜƭŜŀǎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

фл -  млл҈ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ƴŜǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

/ǳǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜǎ 
ŦǊƻƳ Řŀȅǎ ǘƻ 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŦŀǎǘŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǇǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ  

рл - тл҈ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜ C¢9ǎ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘŜǎǘ 
Řŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
Ŏƻǎǘǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ƳŀǎƪƛƴƎ ƭŜǎǎŜƴǎ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ  

Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƭŀōƻǊ 

¢Ŝǎǘ 5ŀǘŀ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ол - пл҈ 
ǘŜǎǘ Řŀǘŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
C¢9ǎ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ 
ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƳƻōƛƭŜ ŎƭƻǳŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ  

Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
¢ŜǎǝƴƎ 

нл - ол҈ 
ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ 
Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ 
ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǎ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŀƴƎŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻŦ 
Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛǘƘ /! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

.¦{Lb9{{ ±![¦9 9{¢La!¢Lhb{ 



мр 

/! {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

wŜŘǳŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢Ŝǎǘ /ȅŎƭŜǎ  
ŀƴŘ {ǇŜŜŘ ¢ƛƳŜ-ǘƻ-aŀǊƪŜǘ 

¢ƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ /! {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŜƳǳƭŀǘŜ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  

/! {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜΥ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ 
ǳƴŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴŦǊŀƳŜǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 9wt ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ !ƭƭƻǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎŜǊƛŀƭΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ 
ƳƻŘŜƭΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜ-ǘƻ-ƳŀǊƪŜǘΦ  

¢Ŝǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 5ǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

.9Chw9   !C¢9w 

[ƻǎǘ ол-сл҈ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

{ǇŜŎǎ 

²ǊƻƴƎ 

м Řŀǘŀ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ млл 

/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
άǿŜ Ƨǳǎǘ 
ǿŀƛǘέ 

{ȅǎǘŜƳ ƛƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳ ƛƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ǳǘƻƳŀǝƻƴ 

±ƛǊǘǳŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
Η 

 
Η 

 
Η 

· · · 
{ǇŜŎǎ {ŀƳǇƭŜ ! aŜŜǝƴƎ 

!Ŏǘǳŀƭ 
/ŀǇǘǳǊŜŘ 

aŀƴȅ 
wŜƭŜŀǎŜŘ 

{ǘǳō м 
{ǘǳō н 

/! {ŜǊǾƛŎŜ 
±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 



мс 

.ŜƴŜŬǘǎΥ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

¶ ά{ƘƛƊ [ŜƊέ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƳƻǊŜ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ±ŀƭǳŜ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 
±ŀƭǳŜ 9ƴŀōƭŜǊ 

aŜŀǎǳǊŀōƭŜ  
LƳǇŀŎǘ 

{ƻƭǳǝƻƴ   
!ǊŜŀ 

LƳǇŀŎǘ   
wŀƴƎŜ 

YŜȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
!ũŜŎǘŜŘ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜǎǘ  ŀƴŘ 
v! Ŏƻǎǘǎ  

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘ ǘŜǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻŘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǘŜǎǘ ŀƴŘ v! ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƭŀōƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

нл - ол҈ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ 
ǘŜǎǝƴƎΣ 

ŀƴŘ v! C¢9ǎ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘŜǎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
v! 

ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘŜǎǝƴƎ 
ǘƻƻƭǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦŜŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ  

Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ L¢ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

мл - ол҈ 

ǘŜǎǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ 

{ŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎƘƛƊƛƴƎ 
ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ 
{5[/ 

ŀǳǘƻ-ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ŎȅŎƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘŜǎǘ 
ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜǎ  

Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ŘŜŦŜŎǘ 
ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ол - пл҈ 
ōǳƎ ŬȄ 

ǎǳǇǇƻǊǘ C¢9ǎ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭŀō ǎŜǘǳǇ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ǎŜǘǳǇ Ŏƻǎǘǎ  

ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ   

Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ 
ǎŜǘǳǇ Ŏƻǎǘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

пл -  сл҈ 
ǘŜǎǘ Řŀǘŀ 
ǎŜǘǳǇ C¢9ǎ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

ŦŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ  

ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ 
ŦǊƻƳ 

ŜŀǊƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

фл -  млл҈ 

ǊŜǾŜƴǳŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ƴŜǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŀƴƎŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻŦ 
Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛǘƘ /! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

/! {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

.¦{Lb9{{ ±![¦9 9{¢La!¢Lhb{ 



мт 

/! {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ȋh{ tƭŀǜƻǊƳ 

wŜŘǳŎŜŘ ƳŀƛƴŦǊŀƳŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ  

ǎǇŜŜŘ ǝƳŜ-ǘƻ-ƳŀǊƪŜǘ 

YŜȅ .ŜƴŜŬǘǎ 
tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΦ 9ƴŀōƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 
ƳŀƛƴŦǊŀƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ  

aŀƛƴŦǊŀƳŜ aLt{ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ wŜŘǳŎŜŘ ƳŀƛƴŦǊŀƳŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ aLt{Σ Řƛǎƪ ǎǇŀŎŜΣ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

ά{ƘƛƊ [ŜƊέ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƳƻǊŜΦ ¢Ŝǎǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǿƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ [ƻŀŘ ǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǾƻƛŘ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

¢ƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ /! {ŜǊǾƛŎŜ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƳŀƛƴŦǊŀƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴŦǊŀƳŜΩǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŀǘŀΣ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƳŀƛƴŦǊŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜΥ  

¶ aŀƛƴŦǊŀƳŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  

¶ aŀƛƴŦǊŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ   

¶ ¢Ŝǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ aŀƛƴŦǊŀƳŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 


