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Velkommen

LARS RASMUSSEN

Formand for bestyrelsen




Direktion

KARE SCHULTZ ANDERS GOTZSCHE

JACOB TOLSTRUP LARS BANG STAFFAN SCHUBERG
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Bestyrelse

LENE SKOLE

HENRIK JENSEN

JORN MAYNTZHUSEN
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MONA ELSTER




Dagsorden
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Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport

Valg af bestyrelse

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indeveerende regnskabsar
Valg af én eller to statsautoriserede revisorer

Eventuelle forslag fra aktionaerer eller bestyrelse

Eventuelt




Punkt 1 og 2:
Bestyrelsens beretning og Arsrapporten 2016

LARS RASMUSSEN

Formand for bestyrelsen




Tilfredsstillende 2016 resultat
7% omseetningsveaekst og betydelig forbedret EBIT

w FY2016

Omseetning 1 5,6 pkkmia 14,6 okkmiai 2015
EBIT : i,? okkmia  -6,8 Dkkmiai 2015 @ T
EBIT margin % -46,7 %1 2015
& ' o T32%25% T4y
USA Europa 'nt;';igngle
Negleprodukter Fordeling af ostnmg
55% [19% 26%
Omseetning 6,5 DKK mia Eksklusiv anden omsaetning
T Veekst 79 %

af vores omsaetning
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L undb emrgllépsodukter naede et salg pa DKK 6,5 milliarder i
2016 og udgjorde 42 % af den totale omsaetning
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Forskning & Udvikling i Lundbeck

Innovation fokuseret pa fire sygdomsomrader

Al zhei her 06s/| Depression Parkinsonods
sygdom sygdom

X




Stor sygdomsbyrde inden for mentale lidelser skaber behov for ny
medicin

>100 mio. patienter (G7)V

Omkostninger forbundet med

indenforLundbeck6 mentale lidelser i

sygdomsomrader

hgjindkomstlande (USD mia.)?

© Indirekte omkostninger
Parkinson’s m Direkte omkostninger

Skizofreni I

Alzheimer's .

Depression / 1.298
536

0 20 40 60 80 2010 2030

1) Decision Resource
2) 6 The Gkcomdmi Burden of Non-communicable Diseases6i En r apport wudarbejdet af 6The Worl d
EconomicFor umé og o6éHarvard School of Public Healtho
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Vores vej til lederskab i de fire sygdomsomrader

Eksisterende produkter Pipeline

| ioralex  BrintellX P Rexurr
Depression Cipralex rintelix &%Eé}gg&g Forskningsprojekter

escitalopram tablets

Skizofreni L &fﬂglixum‘ p _CMprolekter J | \r35700
Saphr|5®(asenaoine) et B Forsknin ok
Abilify Maintena gsprojekter

Al zhei mer 0s Ebixa Brexpiprazol %, AFe6432+TauAb
Lu AF20513
|

@

N

A7 ECT Northera
ras&gﬂ%} LE CT (droxidopa) capsules

Par ki nsono6s
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Lundbecks nggleprodukter har lang produktbeskyttelse

2016 2020 2025 >2030

@
Northera*
(oroxidopa) Capsules

A
_ Abilify Maintena
Y GG
brexpiprazole
tablets

Eksisterende
produkter

Lu AF35700 (Behandlingsresistent skizofreni)

Lu AF20513 (Al zhei)mer 0S
Lu AF66432 (Al zhei mer 0O
Pipeline Brexpiprazol LAI (skizofreni)
TauAb (Al zhei)mer 6s
LuAF82422 (Par ki n)sonos
LRRK2 (Parkinsonos)
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2016 finansielt resultat i overensstemmelse med de haevede
forventninger

Forventning Rapporteret  Rapporteret Indeks

2016 2016 2015

DKK mia. DKK mio. DKK mio.
Omseetning 15,3-15,7 15.634 14.594 107
EBIT 2,1-273 2.292 (6.816) N/A
EBIT-margin 13,4-15,0% 14,7 % (46,7 %) N/A
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Finansielle resultater

DKK mio. 2016 2015 Indeks
Omseetning 15.634 14.594 107
Produktionsomkostninger 4.082 5.395 76
Salgs- og distributionsomkostninger 5.488 6.706 82
Administrationsomkostninger 805 1.160 69
Forsknings- og udviklingsomkostninger 2.967 8.149 36
Resultat af primeer drift (EBIT) 2.292 (6.816)

. N/A
- EBIT-margin 14,7 % (46,7 %)
Finansielle poster (netto) (135) (190) N/A
Resultat fgr skat 2.157 (7.006) N/A
Skat af arets resultat 946 (1.312) N/A
Arets resultat 1.211 (5.694) N/A
Resultat pr. aktie - EPS (DKK) 6,14 (28,96) N/A
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Pengestramme

DKK mio. 2016 2015
Pengestramme fra driftsaktivitet 3.126 197
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (337) (2.842)
Pengestrgmme fra drifts- og investeringsaktivitet 2.789 (2.645)
Pengestramme fra finansieringsaktivitet (2.006) 501
Andring i likvide beholdninger 783 (2.144)
Likvide beholdninger 1. januar 1.504 3.651
Arets urealiserede valutakursreguleringer (87) ?3)
Likvide beholdninger 31. december 2.200 1.504
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Balance og rentebaerende nettolikviditet

DKK mio. 31.12.2016 31.12.2015
Immaterielle aktiver 8.839 9.794
Materielle og finansielle aktiver 3.847 3.871
Kortfristede aktiver 7.524 7.660
Aktiver 20.210 21.325
Egenkapital 9.694 8.785
Langfristede forpligtelser 2.740 4.792
Kortfristede forpligtelser 7.776 7.748
Passiver 20.210 21.325
Likvide beholdninger 2.200 1.504
Veerdipapirer 17 17
Rentebaerende geeld (1.891) (3.770)
Rentebeerende geeld, likvide beholdninger o

9 gerog 326 (2.249)

veerdipapirer (netto)

16



Finansielle mal for 2017

- Lundbeck vil opnarekord hgj omsaetning og EBIT

Forventning Rapporteret

2017 2016

DKK mia. DKK mio.

Omseetning 16,3 - 17,1 15.634
EBIT 3,4-3,8 2.292
EBIT-margin 20 - 23 % 14,7 %
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Finansielle mal for 2018-2020

EBIT-margin

ROIC

Cash-to-earnings
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Cash flow prioriteter
- Geeldsnedbringelse og gget dividende udbetaling

Dividende ratio gget Forretningsudvikling

Geeldsnedbringelse e og/eller yderligere re-
el e 200 allokering af likvider
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Positiv aktiekursudvikling

DKK
300
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\

200 T . . .
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2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2017

20 Lodle



PUNKT 2:
GODKENDELSE AF ARSRAPPORTEN

Lucdhec x



PUNKT 3:
BESLUTNING OM ANVENDELSE AF ARETS
RESULTAT

Lucdhec x



Punkt 3:
Beslutning om anvendelse af arets resultat

DKK mio. 2016 Andel
Arets resultat 1.211
Overfarsel til frie reserver 727 60 %
Foreslaet udbytte for aret 484 40 %
Foreslaet udbytte pr. aktie (DKK) 2,45
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PUNKT 4:
VALG AF BESTYRELSE

Lucdhec x



Medlemmer af bestyrelsen

- valgt pa generalforsamlingen i 2016

: Kompensations  Revisions-  Videnskabs-

Medlemmer Uafhaengig p o y

komité komité komité
Lars Rasmussen, Formand JA ar a ar
Lene Skole, Naestformand NEJ é 5.
Terrie Curran JA a
Lars Holmqvist NEJ é
Jesper Ovesen JA ar

Mona Elisabeth Elster
Jarn Mgller Mayntzhusen

Henrik Sindal Jensen

Medarbejderrepraesentanter valgt af
selskabets danske medarbejdere

F = Formand for komitéen
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Medlemmer af bestyrelsen
- til valg pa generalforsamlingen i 2017

Medlemmer Uafhaengig
Lars Rasmussen, Formand JA
Lene Skole, Neestformand NEJ
Lars Holmqyvist NEJ
Jeremy M. Levin JA
Jesper Ovesen JA

Mona Elisabeth Elster
Medarbejderrepraesentanter valgt af

Jarn Mgller Mayntzhusen )
y selskabets danske medarbejdere

Henrik Sindal Jensen
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Punkt 4:
Valg af bestyrelse

LARS HOLMQVIST

JEREMY M. LEVIN

JESPER OVESEN
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PUNKT 5:
GODKENDELSE AF VEDERLAG

Lucdhec x



Punkt 5:

Godkendelse af vederlag

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar

Egityrelse Nuveerende Forslag
Bestyrelsesmedlemmer 300.000 350.000
Neestformand 600.000 700.000
Formand 900.000 1.050.000
g(()&nitéer Nuveerende Forslag
Komitémedlemmer 200.000 200.000
Formand 300.000 300.000
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PUNKT 6:
VALG AF STATSAUTORISEREDE REVISORER

Lucdhec x



Punkt 6:
Valg af statsautoriserede revisorer

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Erik Holst Jgrgensen Lars Andersen

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

31



