


Esta presentacion puede incluir proyecciones u otro tipo de estimaciones a
futuro relacionadas con ICA, gue incluyen expectativas o consideraciones de ICA
sobre eventos futuros que pudieran variar materialmente de los resultados
verdaderos en un futuro debido a factores importantes tales como cambios en la
economia en general, condiciones politicas o comerciales en México, América
Latina u otras zonas geograficas, o cambios en general que pudieran afectar
politicas o actitudes hacia comparfias en México o mexicanas, cambios en las
leyes de impuestos y otros leyes que puedan afectar el negocio, incrementos en
costos, incrementos no anticipados en costos financieros u otros costos, o la
falta de opciones para adquirir deuda adicional o capital de financiamiento o
condiciones de crédito atractivas, asi como otros factores indicados en el reporte
20-F entregado mas recientemente, asi como cualquier otra presentacion que
haya realizado ICA ante la Securities and Exchange Commission de los Estados
Unidos de América subsecuente a dicho. Todas estas declaraciones estan
basadas en informacion disponible para ICA a la fecha de sus proyecciones y
declaraciones. ICA no asume obligacion alguna para actualizar dichas
declaraciones.
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Resultados Sélidos: UDM3T2

Ingresos UAFIDA Margen UAFIDA

ps. 49,700 m ps. 6,900 m 14.6%

+16% +5%

Utilidad Neta Estado de Contratacion

Ps. 1,800 m Ps. 42,500 m

+49% +20%

Crecimiento aflo completo 2011.

1) Variacion nueve meses del afio anterior. 4




Resultados Solidos: UDM3Td2 ~ ©

Preparados para el inicio de operacion
de nuevas concesiones




Finanzas crea valor a lo largesde nu..».;:e,\-c

de negocios

1 Promocion

A Alineacion con estrategia
ATasas de retorno
AEvaluacion del mercado




Mejorando los procesos parasla evalta

de proyectos

Proyecto u
oportunidad

de invertir

1.

Comité de
Planeacion
Estratégica y
Promocion

AEstimaciones de
capital

AAlineacion con
estrategia

AMetas de unidades de
negocios

ASocios

Comité de
Inversion y
Desinversion

ATIR Objetivo

AOpciones de
financiamiento

AMezcla D/C

AEstudio de mercado

Alngenieria
Independiente

AAnalisis de riesgos

Comité
Ejecutivo

ADecisién Final




96%

Rio los Remedios®

Rio Verde - Cd. Valles
Libramiento La Piedad
Autovia Urbana Sur®
N.Necaxa - Tihuatlan
PTAR Atotonilco
Acueducto El Realito
PTAR Agua Prieta

Mitla - Tehuantepec
Barranca Larga - Ventanilla
Ampliacion del Mayab
Puerto Lazaro Cardenas
Palmillas- Apaseo?

TUCA 1I®

(1) Operacion parcial.

(2) Asignados pero no firmados.

94%
92%
88%
80%
66%
44%
15%
0%
0%
0%
0%
asignada

asignada

< < < < < < < << < (<

V
Por definir

Por definir
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En. proximos tres anos 14, concesiones* estaran
operando’completamente y necesitaran:

Deuda requerida.para financiamiento de proyectos de
Ps. 19,000 millones

Capital requerido por aportar de proyectos de
Ps. 8,000 millones

* Incluye 2 nuevos proyectos. Requerimientos financieros, utilizando los mejores estimados y supuestos internos
deICA sujetos a'cambios.



Finanzas crea valor a lo large de nuestro ci

de negocios

7 Estructuraciony

Financiamiento

AMezcla Deuda/Capital

AAcceso a los mercados de capital,
estructura de transacciones

AModelos contractuales
AModelo financiero,
rendimiento esperado

AMetas operativas

1 Promocion

A Alineacion con estrategia
ATasas de retorno
AEvaluacion del mercado




Creando valor a través del financiar
proyectos

Construccion Operacion

Estructura &
Financiamiento

Flujo de caja de la Concesionaria

Operacion
y Mantenimiento

s CoONtribucion de me=  INgresos 000000 —e--- Subsidio
Capital/ Retorno

BN |mpuestos Interés mm=  Principal

Dimensionar deuda de acuerdo al perfil de flujo de cada proyecto.




Creditos A Plataf : A 2005 Colocacion
. Plataformas A 10AB o .
capital de PN Bonos en USD liag Boﬁgoccof;p | SEVIEIR 4 2007 Colocacion
trabajo : A 2009 Colocacion
Créditos Créditos | Fon A RCO
A La Yesca A Barranca Larga- .O dos A Autovia Urbana
banca A N.Necaxa- banca de Ventanilla i privadosy sur

sSocios A Mitla -

comercial Tihuatlan desarrollo
Tehuantepec

A Mayab A CPS Jalisco/

Bonos en oA Deupla Sonora
pesos A TUCA subordinada ESYiEN
Tehuantepec

Financiamiento de proyectos obtenido en 2012

Ps. 21,000 millones




Capacidad de estructurar finapciamientos ™

complejos: Obra Publica Financiada

el & Santander

— CFE . HSBC <X
\l/Contrato Mixto —> BBVA

Paga por proyecto o
hito

terminado de Obra Publica

Financiada —> Cm ba N k

Garantias a ladependencia

Convenios de | v/
I I< :A _ Financiamiento ? WestLB

— NORD/LB

Construye y garantiza
construccion ‘

(y riesgos adicionales) pmmdl DEXIA

Garantias a Acreedores

——> 2 NATIXIS

—> DNBNOR

Financiamiento e BANSBRAS

construccion

_— BANCO
ESPIRITO
SANTO




Capacidad de estructurar finapciamientos .
complejos: Concesiones ' ‘ |

Capital
l gaad < Santander
' ‘ — DAN" BRA
@‘. Contrato PPS Q Contrato de Crédito
A PPS+Peaje :
AUNETI —HSBC X»

Contrato IPC

X
} | “

60% 40%
»»
|ICA FCC




Capacidad de estructurar fina}pf?iarﬁi chtas &

complejos: CPS

FitchRatings <—

HSBC X»

! !

BBVA
T T

Fideicomiso

Contrato Prestacion

Servicio

|

Ministerio de
Seguridad
Publica

— 3&RBS

The Raya! Bonk of Sco!

Emite calificacion = Deutsche Bank . Carta de Crédito

STANDARD
&POOR’S

AAA al proyecto

CPS Sonori

ICA

lCPS Jalisco

ICA

—HSBC X»




La deuda esta principalmente relacionada

con proyectos

Deuda Total:
Ps. 58,347 millones

m Civil
B La Yesca
B Concesiones

m Aeropuertos

Financiamiento de m Vivienda
proyectos :
m Corporativa

m Industrial

60% de la deuda total corresponde al financiamiento de proyectos.

Al 3T12.




cada unidad de negocio

Construccion Civil Construccion Industrial Concesiones Deuda Aeropuertos Deuda Vivienda Deuda
Deuda Neta/UAFIDA Deuda Neta/UAFIDA Neta/UAFIDA Neta/UAFIDA Neta/UAFIDA

Consolidado Deuda Neta/UAFIDA

UDM 3T12012.



cada unidad de negocio

Construccion Civil Construccion Industrial Concesiones Deuda Aeropuertos Deuda Vivienda Deuda

Deuda Neta/UAFIDA Deuda Neta/UAFIDA Neta/UAFIDA Neta/UAFIDA Neta/UAFIDA
ex. Laresca

Consolidado Deuda Neta/UAFIDA
(ex. Lavesca

Esperamos cerrar el 4T12 con un nivel de deuda similar al del 4T11.
UDM 3T12012.




Perfil de vencimientos

Millones de pesos

20,000

15,000

10,000
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Perfil de vencimientos (ex.

Millones de pesos

20,000
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10,000
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Finanzas crea valor a'lo Iargq,de nuA

de negocios

Construccion

A Presupuesto

2 EStrUCturaCién y A Monitoreo financiero
. . . A KPIs fi i - -
Financiamiento onerativos 4 Crecimiento y

Operacion
A Presupuesto
A Monitoreo financiero
A KPIs financieros y operativos

AMezcla Deuda/Capital

AAcceso a los mercados de capital,
estructura de transacciones

AModelos contractuales
AModelo financiero,
rendimiento esperado

AMetas operativas

1 Promocion

A Alineacion con estrategia
ATasas de retorno
AEvaluacion del mercado




- Lad

Concesiones entrando en operacionyy

generando flujo de caja

Libr.La Piedad PTAR Agua Prieta

[ 2l .
v Lazaro
Cardenas

m UAFIDA Portafolio de Activos Rio Verde-Cd. Valles El Realito = PTAR Atotonilco

. & -
S : Tehuantepec

Autoaia Urbana N Necaxa-
Sur )

Millones de pesos

PPS Querétaro-
® UAFIDA Construccion Irapuato

PPS Irapuato-
La Piedad

n Acueducto Il
Mayab

Barranca Larga-
Tihuatlan Ventanilla

N

A

SPC Papagos-
Sarre

Rio de los
Remedios

A

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

LTM3T12




Incremento en eficiencia opesativa a
de nuevo sistema ERP (SAP)

OPORTUNIDADES OBJETIVOS
(Ejemplos)

Reduccion de la OENE.

Incremento de la rentabilidad
a través de un mejor acceso
a la informacion.

Incrementar la rentabilidad de los
Planeacion proyectos a traves de una mejor
planeacién, control y ejecucion.

Reduccioén de costos
excedentes en proyectos.

Incrementar ahorros en compras
(precios, convenios y economias de Ahorro anual en materiales
escala) a través de la operacion integral directos e indirectos.

y estratégica del area.

Procuracion

Maquinaria Mejorar el tiempo productivo de Mejorar la utilizacion de

maquinaria. los activos.

OENE: Obra Ejecutada No Estimada. 23



Finanzas crea valor a'lo Iargq,de nuA

de negocios

Construccion

A Presupuesto

2 EStrUCturaCién y A Monitoreo financiero
. . . A KPIs fi i - -
Financiamiento onerativos 4 Crecimiento y

Operacion
A Presupuesto
A Monitoreo financiero
A KPIs financieros y operativos

AMezcla Deuda/Capital

AAcceso a los mercados de capital,
estructura de transacciones

AModelos contractuales
AModelo financiero,
rendimiento esperado

AMetas operativas

5 Manejo del

Portafolio y
1 Promocion Madurez
A Alineacion con estrategia A Refinanciamiento
A Transacciones de
ATasas de retomo mercados de capitales

A Optimizaciéon de VPN

AEvaluacion del mercado
A Monetizacion
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Podemos crear valor cuando,tés
vuelven maduros

Construccion Operacion

Refinanciamiento

Flujo de caja de la Concesionaria

Operacion

y Mantenimiento
— Con_tribucic’)n de

Capital/ Retorno

mEmmE  |mpuestos

memms |NQresos

Tiempo

Interés

Subsidio

Refinanciamiento puede:

A Reducir el costo de financiamiento
A Extraer valor

A Redistribuir riesgo

s Principal




