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Aret i korthet 2001

e Foérbudet mot varuspelsautomater tradde i kraft den 1 januari.
e  Cherry forsalde samtliga varuspel.
e Affarsomradet restaurangcasino forstarker marknadsorganisationen i Malmo.

Affarsomradet Internet levererade tre nya internetcasinon.
Svérigheter uppstod med inbetalningar &ver internet f6r amerikanska kunder.

o Affarsomradet Internet genomférde kostnadsbesparingar vilket far
full effekt 2002.

e Samarbetet med Color Line upphérde.

e Nytt avtal med rederierna Scandlines DK och Scandlines GmbH.

e Cherry &r en av fyra kvarstdende kandidater for att fa licens
att bedriva ett internationellt casino i Bryssel.

e Omsittningen minskade till 253,4 (374,1) Msek.
e Resultat efter skatt blev -48,9 (-0,3) Msek.

e Poster av engangskaraktar har belastat resultatet med -33,9 Msek varav
nedskrivning av goodwill i Net Entertainment AB uppgar till -27,0 Msek.
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INNEHALLSFORTECKNING

Kallelse till bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls tisdagen den 7 maj 2002 klockan
17.00 i Koppartilten, Hagaparken, Solna.

Aktiedgare som onskar delta skall:
dels vara inford i den av VPC AB férda aktieboken senast
fredagen den 26 april 2002.
dels anmala sig till Cherryféretagen AB, Box 1067, 171 22 Solna,
tel 08-7059610, senast onsdagen den 30 april 2002.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier skall senast den
26 april 2002 tillflligt ha registrerat aktierna i eget namn for att fa
utdva rostratt pa stdmman.

Ekonomisk information

Rapporter under 2002:

Delarsrapport forsta kvartalet 25 april 2002
Delarsrapport andra kvartalet 17 juli 2002
Delarsrapport tredje kvartalet 23 oktober 2002
Bokslutskommuniké 12 februari 2003
Arsredovisning 2002 vecka 16, 2003

IR-fragor besvaras av Mikael Pettersson,
CFO, 08-705 96 10




VD HAR ORDET

»Ett tufft ar,
men nu ser
vi med till-
forsikt pa
framtiden«

Cherrys resultatméssigt samsta ar
nagonsin. Inledningen pé min tid i
koncernledningen fér Cherry hade
naturligtvis kunnat vara battre.

Vi gdr som ni alla forstdr just nu inte
riktigt i takt ndr det galler var stora sats-
ningar inom spel pa internet. I borjan av
2001 var vi fulla av tillforsikt efter en
stadig tillvixt av spelet frin hosten 2000.
Vi 6kade tempot, anstillde fler medarbe-
tare och satsade dnnu hardare pd mark-
nadsforing. Och sa plotsligt vinder
kurvorna ner. I april 2001 upptdcker vi
hur framforallt amerikanska banker
forsvarar betalningar av spel pa nitet.

Utan foérvarning hinder det som
egentligen inte fir eller borde kunna
hénda, ndmligen att spelarna inte sjilva
forfogar Gver sina egna pengar.
Dominerande amerikanska intressen har
naturligtvis kint sin marknad hotad av
utvecklingen inom internetspel och lobbat
for restriktioner for nitspelet.

Nu ar betalningsproblemen 16sta och
det finns anledning att anta utmaningen
att vinda utvecklingen och bdrja se alla
framtida mojligheter for Cherry.

MIN OPTIMISM BYGGER PA

ETT ANTAL KONSTATERANDEN

Spelindustrin och Cherry ir en del av den
globala upplevelseindustrin som linge
varit den snabbast vixande industrin i
vérlden.

Cherry ser framfor sig en rad affirs-
moéjligheter inom omradet spel, lotterier
och tdvlingar, bade i Sverige och utom-
lands i en bransch som har en stadig till-
vaxt.

Satsningen inom internet och nya
medier innebdr att Cherry ar val rustat
tekniskt f6r de kommersiella mojligheter
som erbjuds inom nya medier.

Det svenska monopolet dr nu utsatt for
kraftiga paverkningar fran utlindsk
konkurrens genom spel pa internet. Sa
hdrda att ett forsvar for ett svenskt mono-

pol kommer att férsvira f6r monopol-

aktérerna att bibehalla sina positioner.
Balansrikningen har rensats och
rimliga engdngskostnader har tagits i
resultatet per sista december 2001.
Fokus ar nu inriktat pa att kraftigt forbattra
resultatet i koncernen. Detta skall ske
genom fortsatta insatser for att sinka kost-
naderna, oka intikterna samt forbittra
marginalerna. Dotterbolaget Net
Entertainment dr inne i en process for att
vasentligt 6ka antalet samarbetspartners
och dirmed kunddatabasen. Detta arbete
ger redan nu positiva effekter.
Introduktionen av nya casinon under
2002 och ett kontinuerligt arbete for
bittre effektivitet och kostnadskontroll
gor att vi har anledning att tro att vi nu
snart dr inne i en positiv utvecklingsfas.
Intensivare marknadsbearbetning for
Maritimt spel har lett till att minga nya
avtal med rederier har undertecknats
under 2001. Omsittningsmassigt ger
dessa full effekt under 2002. For ndrva-
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rande bedriver Cherry spel ombord pa
54 fartyg. De flesta i trafik till och fran de
Skandinaviska linderna.

Inom affirsomrddet Maritim pigar en
genomgripande dversyn av rorelsen for
att forbittra effektiviteten och 1énsamhe-
ten.

Det arbete som inleddes under 2001
fér att utéka den geografiska marknaden
till att dven omfatta trafik pa Medelhavet
kommer under dret att intensifieras.

Cherry ser positivt pa utvecklingen av
spel pa fartyg. Det kidnns ocksd som om
den politiska toleransen &r storre nir det
giller upplevelser ombord fartyg i inter-
nationell trafik dn den landbaserade verk-
samheten, dtminstone i Sverige.

Restaurangcasino har en stadig volym
och lénsamhet. Vi dr marknadsledande

med en andel pd 35-40 procent.

Lénsambheten dr svag pa grund av hird
konkurrens med allt tuffare villkor, till
férman for vara samarbetande restauranger.
Cherry har vid jamf6relse med andra i
branschen dock en fullt acceptabel 16nsam-
hetsniva.

Automatspelsmarknaden i Sverige kan
betecknas som en pajkastande cirkusfore-
stillning under 2001. Forst totalférbud for
automatspel fr o m 1 januari 2001 (utom
f6r sddana som anordnas av statens eget
aktiebolag monopolet Svenska Spel AB.)
Sedan fritt fram f6r s kallade Lyckohjul
med fri placeringsritt och mycket hoga
vinster.

For att inte dventyra Cherrys 6vriga till-
standspliktiga verksamhet s avvecklades
all automatspelsverksambhet i Sverige per
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den 1 januari 2001. I efterhand var det
naturligtvis ett nédvidndigt men oklokt
beslut. Senare under 2001 visade det sig
ndmligen via utslag i olika réttsliga instan-
ser att lagen som reglerar spelférbudet
inte var notifierad i enlighet med EU:s
bestimmelser.

Den omsittning som redovisas under
affirsomradet hirror fran uppgorelsen
med Svenska Spel avseende utstillning av
Jack Vegas automater. Intdkten fran
Svenska Spel upphor med utgangen av
2002.

Trots totalférbudet sa har luckan i
lagen dn en gang visat sig sta pa glint for
en ny typ av automatspel, det sd kallade
Vinstdraget. Cherry dr med och satsar i
den nya spelformen och hoppas pa att
spelformen fir en lingsiktig 16nsamhet.
Diskussion pagdr internt om affirsomra-
det kan ldggas ner och verksamheten
istallet inordnas under affirsomrade

VD HAR ORDET

Cherry stimmer den svenska staten for
att den dels inte notifierat férbud mot
varuspel och lyckohjul och dels inte till-
dmpar skiliga 6vergdngsbestimmelser.
Foérsummelserna har kostat Cherry avse-
varda belopp i uteblivna intdkter och det
ar darfor dags att staten ocksa tar ekono-
miskt ansvar for sina misstag.

Cherry har till EU-kommission fram-
stallt klagomal mot den svenska statens
satt att hantera lotterilagstiftningen, till-
dmpningen av densamma och avsaknaden
av 6vergangsbestimmelser vid ny lagstift-
ning. Med andra ord: svenska politikers
avsaknad av kénsla for att spelindustrin
skall betraktas och behandlas med samma
respekt som Ovrigt ndringsliv.

Tillsamans med styrelsen raknar jag med
att resultatet f6r 2002 kommer att bli posi-
tivt, men vill dndd podngtera svarigheten
att prognostisera drets resultat med hinsyn
dels till osdkerheten i marknadsutveckling-

»Cherrys mal ar att 2005 omsatta
500 miljoner kronor med ett netto-
resultat fore skatt pa 8 procent.

Restaurangcasino. I Norge och Danmark
har under dret paborjats en forsiktig
uppbyggnad av automatspelsmarknaden
(organiseras under Nya Marknader fr o m
1 januari 2002). I vira nordiska grann-
linder finns en tydlig och férhallandevis
langsiktig lagstiftning som gor det intres-
sant att satsa pa automatspel.

Inom affirsomridet Utland (fr om
2002-01-01 bendmnt Nya Marknader)
bedrivs bl a spel med skicklighetsautoma-
ter i Chile. Verksamheten vixer kontinuer-
ligt och vi har nu ca 150 automater i drift
i framforallt Santiago omradet. I Belgien
ndrmar sig avgérandet om vem som skall
fa casinolicensen och i vilken kommun
casinot skall lokaliseras till. Cherry ar en
av fyra kvarvarande licenskandidater.
Beslutet vintas senast under tredje kvarta-
let.

en inom restaurangndringen och rederina-
ringen, och dels satsningen inom internet,
som dnnu inte natt full stabilitet pd mark-
naden.

Cherrys mal ar att 2005 omsdtta 500
miljoner kronor med ett nettoresultat
fore skatt pa 8 procent. Det kriver en arlig
tillvixt pd 15 procent plus att vi lyckats
etablera ndgra nya affirsomraden.

Med hirt arbete, minga bra och néjda
kunder, kompetenta och motiverade
medarbetare och inte minst minga bra
och langsiktiga dgare skall vi tillsammans
nd vara uppsatta mal.

Stockholm mars 2002

Torsten Soéderberg, VD



TILL VARA POLITIKER

Stabila spelregler ar grunden
for ett ansvarstullt spelande

Cherry ar ett svenskt aktiebolag noterat pa Stockholms-
bdrsens O-lista. Bolaget har bedrivit spelverksamhet i Sverige
och internationellt i snart 40 &r. Vi har lart oss att leva med och
respektera olika landers lagstiftningar och regleringar av spel-
marknaden.

Nir det gdller den svenska hemmamarknaden har Cherry i en
rad olika sammanhang, inte minst i remissvar till Sveriges riks-
dag, framstillt 6nskemal om langsiktiga spelregler. Och nir
lagar och regler maste dndras sa skall hdnsyn tas till behovet av
overgdngsbestimmelser. Tyvirr saknar en &vervildigande andel
av svenska rikspolitiker kdnslan for att spelindustrin ar en
naringsverksamhet precis som vilken annan som helst.

Spel omsitter i Sverige drligen 6ver 30 miljarder kronor.
Spelindustrin dr en del av en global upplevelseindustri som
linge har varit den snabbast vixande industrin och nu ocksa dr
den globalt stérsta. Liksom alla andra branscher finns det goda
och mindre goda aktorer. Oavsett om det géller bilverkstidder,
platslagare, tandlikare, taxidkare, tidningsutgivare, researrango-
rer eller livsmedelsproducenter sa finns det mer och mindre
seridsa foretag. Ndr det giller spel forbehaller sig en majoritet
av svenska politiker ritten att utse bara de statliga aktérerna
som seridsa. Resten buntas ihop som oseriésa med en behand-
ling som allt 6vrigt ndringsliv och dess foretrddare skulle hipna
Over.

Just nu pdgdr en omfattande statlig monopolisering av spel-
branschen. Det enda motivet till forstatligandet sdgs vara att
staten tar bdttre ansvar i spelberoendefrdgor dn 6vriga aktérer

och att staten vill ha kontroll 6ver intdktsflédet i en oseriés
bransch.

Lt oss till att borja med kommentera den just nu vildigt
intensiva debatten ndr det giller spelberoendefragan. Forst ett
tydligt klarliggande: Cherry ser mycket allvarligt pa fragan och
vi kommer ddrfor att pa olika sitt nirma oss problematiken
med en férdjupad kunskap i dmnet. Spelberoende ir en av flera
beroendeformer. Vi kan runt omkring oss se alkoholmissbruk,
spelmissbruk, nikotinmissbruk, narkotikamissbruk, ldkeme-
delsmissbruk, matmissbruk och nu t o m aktiehandelsmiss-
bruk. Alla missbruksformer ar fér den enskilde och samhillet
lika olyckligt och o6nskade. Man kan skilja mellan tillgdnglig-
hetsmissbruk och substansmissbruk. Spelmissbruk klassificeras
som ett tillgdnglighetsmissbruk, dvs om tillgingligheten inte
fanns skulle inte heller missbruket finnas. Detta betyder att
missbruket/beroendet teoretiskt endast kan stivjas genom ett
totalférbud for spel.

Sjalvklart r det ingen som har en serids tro pa att ett total-
forbud f6r spel och lotterier dr mojligt eller ens énskviart. Inte
fér ndgon missbruksform leder ett totalférbud till att man
kommer tillritta med allvarliga beroendefall. Snarare leder ett
forbud till att det illegala spelet 6kar, med fortsatt missbruk
men utan nédvandig och samhillelig kontroll.

Nu skall ocksd sdgas att det inte dr en slump att debatten om
spelberoende &r intensiv just nu. Riksdagen har fattat och
kommer inom kort att fatta avgérande beslut om inriktningen
pé den svenska spelmarknaden. Var uppfattning ar att den poli-
tiska retoriken dr enkel och tydligt effektiv: Om problemen
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med spelberoende uppenbart ar stora sa ir det fornuftigt att

staten dger ett eget monopol sa att politiker ldttare kan hantera
problemet. Av detta kan ocksa den trista slutsatsen dras att den
pagdende beroendedebatten i forsta hand dr menad att gynna
det statliga monopolet. Vi maste besinna oss och forsta att de
allra flesta mannsikor faktiskt kan hantera sitt sitt spel med

»Cherrys logotype har tillagget Spelgladije. Det
ar ett uttryck for hur vi ser pa den upplevelse
vi pa ett professionellt satt vill medverka till.«

ansvar och ser spelet som en spannande och kryddrik del av
livets upplevelser. Cherrys logotype har numera tilligget
Spelglddje. Det dr ett uttryck for hur vi ser pa den upplevelse vi
pa ett professionellt sitt vill medverka till.

Cherry vill ha klara och lingsiktiga regler som giller oavsett
om spelaktoren dr statlig, kommunal, kooperativ, ideell,
utldndsk eller privat. Det madste vara regelverket och kontrollen
parat med den enskildes/féretagets etik som avgor hur vl vi
uppfor oss. Ingen inbillar sig att statligt anstillda foljer trafikre-
glerna bittre dn andra anstéllda. Eller vind pd saken. Ingen tror
val pd att for att regler skall efterlevas krivs statliga monopol.

Argumentet om kontroll av penningflédet och statliga intik-
ter for tanken till en annan (och férhoppningsvis for evigt
svunnen) tid ocksd den med tron att statlig verksamhet i mono-
polform leder till en effektivare samhallsekonomi.
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Cherry vill ha en spelmarknad som dr reglerad for ett
ansvarsfullt spelande dir aktdrerna oavsett dgarform fir utveck-
la sina respektive foretag i full och fri konkurrens. Dér staten
utdvar den lagstiftande och kontrollerande makten.

Cherry vill att Sveriges riksdag fattar beslut om ny lotterilag-
stiftning som innebdr:

* en utdkad koncenssion for virdeautomater (typ Jack Vegas),
med total kontroll av spelet genom att respektive automats
uppkoppling sker mot en centraldator fér kontinuerlig
registrering.

* dar tillstand innehas av lokala idella organisationer och auto
matoperatorerna upphandlas pa en fri och konkurrensutsatt

marknad.

* att Lotteriinspektionen ges utrymme att marknadsanpassa
spelinsatser och odds, utan ytterligare lagindring.

* att Lotteriinspektionen ges 6kade resurser till kontroll.

* att spel via internet och andra nya medier konkurrensutsitts.

att tillstdnd till spel via internet och andra nya medier
ges till ideella organisationer.

* att viss del av speloverskottet gér till behandling av
missbrukare.



Det har menar Cherry
med ansvarsfullt spelande

Vi som speloperator skall vara méttliga i var
marknadsforing.

Vi skall inte kommunicera med vara spelare sa att vi
genom ord, uttryck, bilder eller pa annat satt forsatter
latenta missbrukare i en svar situation.

Vi skall medverka till att spel utformas sa att
missbruk férsvaras.

Vi skall lara vara medarbetare hur vi identifierar
missbrukare och hur vi undviker att utnyttja deras
beldgenhet.

Vi skall finna former f6r hur en del av 6verskottet
fran spelverksamheten kan ges till behandling av
missbrukare och en del till beroendeforskningen.

Vi skall informera vara samarbetspartners om att vi
vill tjaina pengar dér spel ar ett uttryck for forstréelse
och spelgladje.

Cherry skall utveckla det ansvarsfulla spelandet till
att vara vagledande for branschen.



Sveriges
edande
orivata
speltoretag
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DETTA AR CHERRYFORETAGEN

Cherry har bedrivit spelverksamhet i snart 40 ar och ar sedan
manga ar det ledande privata spelféretaget i Sverige med inrikt-
ning pé casino- och automatspel. Med sin langa erfarenhet
besitter Cherry stor kunskap om marknaden.

Cherrys verksamhet ar inriktad pé casino- och automatspel samt
internet. Den huvudsakliga spelverksamheten bedrivs pa restau-
ranger i Sverige samt ombord pa fartyg i internationell trafik,
foretrddesvis inom Skandinavien. Etablering pa bade den norska
och danska automatspelsmarkanden har inletts under 2001.
Utover detta sker en omfattande satsning pa internet.

AFFARSIDE
Cherrys affirsidé ar att skapa mervirde dt samarbetspartners och
ideella verksamheter genom spel, lotterier och tivlingar.

Genom att kombinera gedigen kunskap med bra och span-
nande produkter, lattillganglighet och lokalt engagemang samt
inte minst professionell service liggs grunden for lingvariga och
givande samarbeten. Cherry skall dven genom Net Entertainment,
heldgda dotterbolag eller samarbetspartners utveckla och driva
internetcasinon pd en internationell marknad.

VISION

Cherry ska vara Skandinaviens mest professionella tjansteleveran-
tor inom spelomradet till restauranger, rederier, folkrérelser och
andra kunder. Cherry ska dven genom Net Entertainment vara en



DETTA AR CHERRYFORETAGEN

storre leverantorer av direktupplevda kommersiella spel 6ver
internet, inklusive mobilt internet.

UTVECKLING OCH STRATEGISK POSITIONERING

Cherry har varit verksam inom spelbranschen sedan bérjan pa
1960-talet. Politiska beslut och pa senare tid dven den tekniska
utvecklingen i form av internet, ir exempel pad omvarldsfaktorer
som i stor utstrickning paverkar branschen.

Cherry har inlett en fokusering pa utvecklande av teknik for
spel, tivlingar och lotterier baserat pd nya medier, frimst inter-
net. Cherry befinner sig i en 6vergangsfas mellan traditionella
verksambheter och av erfarenheter inom spel pd en global mark-
nad med hjilp av ny teknik.

Cherry har genomfért betydande satsningar inom spel éver
internet och mobilt internet. Nu dr fokuseringen att fa dessa
satsningar l6nsamma. Bigge marknadssegmenten bedéms ha stor
potential. Cherry dr verksamt inom spelomraden som limpar sig
mycket vil f6r elektronisk distribution. Tack vare detta férindras
nu Cherry for att ta vara pd de nya marknader som Sppnar sig
genom tillgdngen till global distribution till 1dg kostnad.

MARKNAD

Cherrys huvudsakliga verksamhetsomrade, med omkring
96 procent av omsittningen, ir idag verksamhetsomrade
Skandinavien. Ovriga verksamhetsomraden ir Utland och
Internet.

Inom verksamhetsomrade Skandinavien bedrivs casino- och
automatspelverksamhet i Sverige samt spelverksamhet pa fartyg i
internationell trafik, frimst i Skandinavien.

Restaurangcasinomarknaden i Sverige kinnetecknas av ett fatal
stora och en mingd sma speloperatérer. Trots att marknaden

Restaurangcasino Automatspel

ORGANISATION 2002
For att 6ka tydligheten och fokuseringen péa respektive affarsomrade
organiseras Cherry fran och med 2002 i fem affarsomraden.

10

Maritimt spel

»Cherry har genomfort
betydande satsningar
inom spel over internet
och mobilt internet. Nu ar
fokuseringen att fa dessa
satsningar [6nsamma.

-

bestar av ett relativt stort antal aktorer, koncentreras storre delen
av omsittningen till omkring tio aktérer. Uppskattningsvis uppgar
Cherrys marknadsandel till ca 37 procent, vilket innebar att
koncernen har en marknadsledande stillning. Cherrys ambition ar
att ytterligare forstirka sin position under de nirmaste dren.
Cherry bedriver dven automatspels- och casinoverksamhet pa
fartyg i internationell trafik, foretrddesvis i Skandinavien.
Marknaden dr starkt fragmenterad till f6ljd av olika nationella

Internet Nya marknader

CHERRY /ARSREDOVISNING 2001



lagstiftningar beroende pa bl a respektive fartygs registreringsort.
Den utlindska verksamheten dr for Cherrys vidkommande for

nérvarande begransad till Chile (pajazzospel i

Santiagoomradet), Norge (automatspel i Oslo), Danmark (spel-

hallar pa Jylland, start mars 2002) och Belgien (licensansdkan

for ett internationellt casino i Bryssel). Stor forsiktighet tillim-
pas vid utlandsetableringar och erfarenheten talar for att dessa i
mojligaste man skall ske i samarbete med lokala partners.

Utvecklingen for spel, lotterier och tdvlingar Gver internet
befinner sig fortfarande i ett initialt skede. Cherry driver inom
Net Entertainment flera intressanta projekt inom dessa omra-
den. Den 6kade globaliseringen med minskad betydelse av
nationella grinser samt ett Okat fortroende for internetbaserat
spel, forbattrar forutsittningarna for spel 6ver internet.
Kunderna kan s¢ka de spel de helst vill ha istallet for att vara
hénvisade till nationella produkter. Med intdget av mobilt inter-
net Oppnas ytterligare marknader i linder dér infrastrukturen
idag dr daligt utbyggd.

KONKURRENTER
Bland konkurrenterna pa Cherrys traditionella marknader mérks
Bell Casino, Knutsson Casino, Svenska Spel, Alands
Penningautomatférening (»PAF«).

En annan kategori av konkurrenter finns inom omradet inter-
netbaserade casinon och spel. Bland de konkurrenterna mérks:
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Boss Media, CryptoLogic, Micro Gaming och Worldgaming.
Inom mobilt internetspel finns konkurrenten Digital Bridges Ltd.

KUNDER/SAMARBETSPARTNERS

Cherrys kunder bestdr pa den svenska marknaden av restaurang-
er, bingohallar och andra néjeslokaler som bedriver casino- och
automatspelsverksamhet. Cherry bedriver dven casino- och auto-
matspel pa fartyg i internationellt vatten dir kunderna utgors av
de olika rederierna. Kunderna inom verksamhetsomrade Utland
utgors dels av utlindska casinobolag som licenserar varumdrket
Cherry, dels ett antal kdpcentrum i Chile. Inom verksamhets-
omréade Internet bestdr kunderna frimst av utlindska privatperso-
ner, direkt eller via etablerade portaler pa internet.

ORGANISATION
Sedan 1999 bedrivs Cherrys rorelse i tre dvergripande verksam-
hetsomraden: Skandinavien, Utland och Internet.

I verksamhetsomradet Skandinavien, som star fér ca 96 procent
av koncernens omsdttning under ar 2001, ingar Cherrys traditio-
nella basverksamheter: Restaurangcasinon, Automatspel och
Maritimt Spel.

Utlandsverksamheten bedrivs via den heldgda dotterkoncer-
nen Cherry International ddr Cherrys samtliga utlandsengage-
mang Overforts. Inom den utlindska verksamheten ligger fokus
pa omrdden dir Cherry besitter specifika kunskaper och erfaren-
heter, t ex specifikt kunnande i manuellt betjanade bordsspel i
restaurangmiljo, eller kunskap och erfarenhet av drift av interna-
tionella casinon.

Inom verksamhetsomradet Internet dr de affirer och projekt
som ligger utanfor koncernens traditionella spelverksamheter
samlade. Cherry utvecklar inom detta omrade teknik for spel,
tdvlingar och lotterier baserad pa nya medier, frimst internet.

Vid utgdngen av 2001 sysselsatte Cherry 636 personer, vilket
motsvarar ca 299 heltidstjanster. Koncernen sysselsitter manga
personer med deltidstjdnster, speciellt croupiertjanster.

Cherryforetagen AB (publ)

Skandinaviska verksamheter

Cherry Casino AB
(Solna), 100 procent

Utldndska verksamheter Internet
Cherry International AB Net Entertainment NE AB
(Solna), 100 procent (Stockholm), 100 procent

Cherry VLT AB
(Solna), 100 procent

Intact Technology
Stockholm AB* 90, 1procent

Cherry Tivolito Beneficencia
(Chile), 42 procent

Cherry Maritime Gaming AB Le Cercle S.A. Mi Treintay Dos S.A.
(Solna), 100 procent (Belgien), 33 procent (Costa Rica) 100 procent
Cherry Chile Limitada
(Ghile), 50 procent
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RISKFAKTORER

Stabil grund

trots foranderlig
marknad

Politiska beslut har tidigare paverkat Cherrys verksamhet i
vésentlig utstrackning. Det foreligger darmed en risk att sa dven
kan komma att bli fallet i framtiden. Spel ar pa de flesta nationella
marknader strangt reglerade i lag. Detta gor att foretagets verk-
samhet ar utsatt for risk i fraga om andring av sadan lagstiftning.
All spelverksamhet &r i princip tillstandspliktig, vilket kan inneba-
ra en begréansning for nya spelformer.

MARKNAD OCH TEKNIKUTVECKLING

Den svenska casinomarknaden dr mogen och domineras av ett
tiotal aktdrer. I takt med en eventuell anpassning av svensk spel-
lagstiftning till internationell, torde konkurrensen dka.

Inom Affirsomrdde Automatspel kommer intdktsstrémmarna avta
helt den 31 december 2002 da Jack Vegas-avtalet upphor. Férsok
med spel bendmnt »Vinstdraget« pagar men bade den rattsliga
och kommersiella grunden dr dnnu (mars 2002) osaker.
Verksamheten inom Verksamhetsomrade Utland ir férenad med
en relativt hog risk dd den politiska situationen pa dessa markna-
der ofta dr tdmligen instabil. Riskerna dr dock begransade till
investerat kapital.

12

Internetspelsutvecklingen dr fortfarande i sin linda och den
framtida marknaden &r férenad med osikerhetsmoment. Vidare
sker utvecklingen snabbt, vilket innebdr en risk att foretagets
teknik blir férlegad om inte anstringningar gors for att behalla
en ledande position i utvecklingen. Den snabba informationstek-
nologiska utvecklingen innebdr savil hot som méjligheter. Fér
féretag med ritt kompetens kan utvecklingen erbjuda stora
moéjligheter till nya affirer och nya marknader. Investeringar i ny
teknik dr redan nédvindiga for att skapa konkurrenskraft. Den
fortsatta internetutvecklingen kommer att paverka de flesta fére-
tags verksamhet i framtiden, inte minst pd néjes- och spelmark-
naden. Net Entertainment tillimpar sedvanliga sikerhetssystem
foér handel 6ver internet.

Strukturen innebir att sikerheten bedéms vara god. Vad avser
Cherrys monetdra risker i samband med foretagets IT-investe-
ringar inom Intact, begrinsas dessa till investerat kapital.

KONKURRENS
Cherry anser sig ha en etablerad och solid stdllning pa den sven-
ska restaurangcasinomarknaden. Marknaden fér automatspel i
Sverige dr av legala skél synnerligen begrdnsad. Den maritima
verksamheten verkar frimst pa den skandinaviska marknaden,
men soker sig ocksd in pa tillvixtmarknaden i Medelhavet.
Cherry har utomlands etablerat sig pd marknader dir Cherrys
specifika kunskaper och erfarenheter kommer vil till anvindning.
Konkurrensen pa den Chilenska marknaden som Cherry dr
etablerad pd dr f6r ndrvarande inte sdrskilt utvecklad. Bade den
norska och danska automatspelsmarknaden kdnnetecknas av
mdnga aktorer och hard konkurrens om de basta spelplatserna.
Etablerandet av internationella casinon ar starkt konkurrensut-
satt frdn en mingd internationella casinoforetag. Internetverk-
samheten har en global och tilltagande stark konkurrens fran
foretag 6ver hela vérlden.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

I Cherry finns ett antal nyckelpersoner som dr viktiga fér den
fortsatta verksamheten. Ett flertal av dessa personer dr emellertid
aktiedgare i foretaget. Risken for skada p g a att nyckelpersoner
limnar féretaget bedéms dédrfér som begrinsad.

BEROENDE AV VISSA KUNDER
Cherryforetagen uppskattar att antalet kunder 6verstiger 200
och att omkring 20-30 av dessa utgors av storre kunder. Ingen
enskild kund svarar f6r mer dn 15 procent av koncernens omsatt-
ning. Enskilda enheter inom affirsomradena kan dock ha en stér-
re exponering mot enskild kund. Om Cherry skulle ga miste om
en sddan kund, utan att kompensation erhdlls, paverkar detta
negativt framtida tillvixt och resultat

Cherry ldmnar forskotterade spelandelar till féretagets kunder,
vilket dr en naturlig del av Cherrys spelverksamhet inom restau-
rangcasino. Forskotterade spelandelar dr ett konkurrensmedel i
branschen och har betydelse fér utgangen av de affarsmdssiga
férhandlingarna gillande spelplatsavtal. Cherry vill av konkur-
rensskil ej avsloja storleken pd forskotterade spelandelar.

KREDITRISK

Utgivandet av forskotterade spelandelar inom affarsomrade
Restaurangcasino innebdr en kreditrisk. For att minimera denna
risk stdller forskottstagaren sikerhet i form av foretags- eller
fastighetsinteckningar, personlig borgen och/eller annan pant-
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sattning av egendom. Kreditbeslut 6ver en viss niva tas dessutom
inte inom affirsomradet, utan av Cherrys styrelse eller av styrel-
sen utsedd kreditkommitté.

Casinoverksambhet bedriven pd internet innebdr en kreditrisk
tor casinot. Kreditrisken vid e-handel skiljer sig emellertid inte
fran kreditrisken vid andra affirer med kreditkort. Cherry har
dessutom implementerat interna system vilka avsevart férsvarar
bedrédgerier. Av konkurrensskal kan dessa system ej beskrivas i
detal;j.

Under 2001 har vi upplevt stora stérningar med betalnings-
systemen vid internetspel eftersom manga banker féretridesvis
amerikanska har infért begransningsregler avseende kreditkorts-
betalningar for spel. Nya betalningssystem har ddrfér utvecklats
och implementerats under hosten.

LEVERANTORER

Cherrys inkdp begransas till investeringar i spel och spelutrust-
ning. Koncernen har ingen egentlig huvudleverantdr, utan anpas-
sar inkdpen efter rddande omstindigheter. Risken for att hamna i
en beroendestillning mot ndgon enskild leverantdr torde dirfér
vara liten. En utveckling av Vinstdraget innebdr dock att Cherry
t6r denna verksamhet begransas till en samarbetspartner och ett
begransat utbud av leverantorer.

KONJUNKTURBEROENDE
Spelmarknaden generellt dr i Sverige timligen konstant i férhal-

lande till disponibel inkomst.
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RISKFAKTORER

Restaurangcasinobranschen har historiskt sett f6ljt utveckling-
en i restaurangbranschen.

Aven automatspelsverksamheten féljer i stort restaurang-
branschen. Maritimt spel dr beroende av utvecklingen f6r rederi-
branschen i aktuella omraden. Verksamhetsomride Utland ér i
viss min beroende av konjunkturerna pa de lokala marknaderna.

Vad giller konjunkturberoende f6r spel &ver internet dr bran-
schen for ung for att ndgra slutsatser ska kunna dras. Dd markna-
den dr global saknar lokala konjunkturférindringar betydelse.

KANSLIGHETSANALYS
Enligt styrelsebeslut per 2 juni 2000 skulle den planenliga
avskrivningstiden f6r den uppkomna koncerngoodwillen vid
férvarvet av Net Entertainment uppga till tio ar och pabérjas
under april manad 2000. Efter extra nedskrivning av koncern-
goodwillen, -27 Msek, per den 31 december 2001 aterstar 9
Msek.
Avskrivningstiden motiveras av att den férvarvade goodwillen
inte direkt dr personalanknuten, utan den géller en produkt eller
tjanst som kan 6verforas till andra. Resultateffekten av den tio-
ariga avskrivningstid dr en drlig kostnad om -0,9 Msek.

Férbudet mot varuspelsverksamhet fran 1 januari 2001 samt
det faktum att samarbetsavtalet avseende virdeautomater
planenligt upphér per sista december 2002 leder till att affars-
omride Automatspel kommer att fa s6ka sig nya intdktskallor
alternativt att ldggas ned.

For affirsomrdde Maritimt Spel innebar férlusten av en stor-
re kund under 2001 att halva affirsomrddets omsittning gick
forlorad.

DELAGARSKAP
I utlandet har Cherry i de flesta fall lokala partners som deldgare i
bolag. Detta dr ofta en nédvandighet f6r att kunna tillgodogéra
sig lokalkdnnedom och lokalt nitverk. I fraga om spellicenser
och andra tillstdnd dr det i manga fall krav pa lokalt deldgarskap.
Deldgarskap ir férenat med vissa risker. Exempel pa risker kan
vara dsiktsskillnader p g a foretagskultur eller att samarbetspart-
ners kommer pd obestand.

Cherry genomfér endast begrinsade investeringar av denna
karaktidr. Vidare ingds borgensforbindelser och andra avtal endast
i begrinsad utstrickning.

VALUTOR

Huvuddelen av Cherrys intdkter och utgifter dr i svenska kronor.
I takt med 6kad internationalisering och bedrivande av internet-
casinoverksamhet kommer en 6kad andel av intdkterna att vara i
utlindsk valuta, foretradesvis i euro och US-dollar, vilket okar
koncernens valutaexponering.

JURIDISKA TVISTER

Cherry stimmer den svenska staten for att den dels inte notifie-
rat forbud mot varuspel och lyckohjul och dels inte tillimpar
rimliga 6vergdngsbestimmelser.

Foérsummelserna har kostat Cherry avseviarda belopp och det dr
darfor dags att staten ocksa tar ekonomiskt ansvar for sina misstag.
Cherry har stimt det hollindska bolaget Holland Casino for
avtalsbrott i samband med upphandlingen av managementupp-
draget att driva Svenska Spels Casino Cosmopol. Huvudférhand-

lingen sker i Solna tingsratt under varen.
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FEMARSOVERSIKT KONCERNEN

Belopp i Ksek om ej annat anges 2001 2000 1999 1998 1997
Resultatrékning

Omséttning 253 411 374 083 345224 326 910 308 226
Rorelseresultat -50 793 8357 12 947 5383 15002
Resultat frén finansiella investeringar -1543 -3401 155 1699 233
Resultat efter finansiella poster -52 336 4 956 13102 7082 15235
Minoritetsintressen 281 92 196 - -
Resultat fore skatt -52 049 5048 13298 7082 15235
Resultat efter skatt -48 947 -2M 8128 2496 11 869
Finansiell stdllning (efter full konvertering)

Eget kapital 54 354 102 586 70 398 71048 75 061
Balansomslutning 100 296 148 328 112 246 110 31 110 512
Soliditet (procent) 54 69 63 64 68
Kassalikviditet (procent) 163 186 174 172 156
Lonsamhet (efter full konvertering)

Réntabilitet pa totalt kapital (procent) - 4 12 1 15
Réntabilitet pa eget kapital (procent) -62 0 1 3 17
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (procent) -65 6 19 10 22
Vinstmarginal (procent) -2 1 4 2 5
Réntetdckningsgrad (ggr) -49 i 102 42 3
Investeringar

Anlaggningtillgangar 13 623 13768 7540 8340 17116
Materiella anlaggningtillgéngar 1863 1268 1895 -1 2190
Aktier och dvrigt - 753 70 281 1
Personal

Medeltal antal anstéllda 299 321 302 305 293
Antal anstllda 636 82 864 154 684
Aktien (efter full konvertering)

Konvertering 2) - - - 3000 -
Nyemission - 40 574 - - 1640
Aktiekapital 40 818 40818 371212 31212 36 212
Aktiekapital (efter full konvertering) 40 818 40818 371212 371212 37212
Antal aktier vid arets slut 20409123 20409123 18605790 18605790 18 605 790
Genomsnittligt antal utestédende aktier 20409123 19507456 18605790 18605790 18253 290
Antal egna aktier - - - - -
Antal registrerade aktiedgare 2601 2497 1424 1112 1032
Aktiekurs (SEK) 745 16,50 23,00 8,50 10,00
Vinst per aktie (SEK) -2,39 -0,01 0,44 0,13 0,65
Kassaflide per aktie (SEK) -1 0 -1 1 1
Eget kapital per aktie (SEK) 2,68 5,03 3,78 3,82 4,03
Utdelning per aktie (SEK) 0,00 0,00 0,40 0,40 0,35

Da samtliga konvertibelagare konverterat sina skuldebrev till aktier under 1398, beraknas nyckeltalen endast efter full konvertering.
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FEMARSOVERSIKT VERKSAMHETSOMRADE

Belopp i Ksek om ej annat anges 2001 2000 1999 1998 1997
Verksamhetsomrade Internet 1)

Omsittning 8699 6593 - - -
Resultat efter finansiella poster -29 292 -15 752 -2142 -81 -123
Antal anstllda 17 20 - - -
Medeltal antal anstéllda 25 16 - -
Internetcasinon i drift 4 1 - -
Verksamhetsomrade Skandinavien

Affarsomrade Restaurangcasinon

Omsattning 155 580 168 139 158 115 138 388 130 373
Resultat efter finansiella poster 1216 7520 5494 4123 5352
Antal spelplatser 225 1 255 225 202
Antal spelbord 376 319 0 359 320
Antal anstllda 673 674 178 667 596
Medeltal antal anstllda 203 228 224 219 208
Affarsomrade Maritimt Spel

Omsattning 69 533 105 859 97 0m 99 707 95 161
Resultat efter finansiella poster -2 556 8838 1714 7667 9080
Antal fartyg a7 39 3 31 28
Antal automatspel 525 656 682 678 626
Antal spelbord 2 14 13 14 13
Antal anstllda 58 61 61 58 60
Medeltal antal anstéllda 50 53 5 51 55
Affirsomrade Automatspel

Omsattning 17 205 89919 88 234 85 514 18114
Resultat efter finansiella poster 7409 12690 10 952 4 896 15N
Antal varuspel - 408 490 436 600
Antal lyckohjul - - - - -
Antal forstrelsespel - - 32 13 2
Antal tecknade avtal Jack Vegas - 2887 2014 1178 50
Antal Jack Vegas i drift - 1734 1322 m -
Antal anstllda 2 16 16 il i
Medeltal antal anstllda 9 19 16 2 17
Verksamhetsomrade Utland

Omsattning 2334 924 2108 3193 4 369
Resultat efter finansiella poster -226 -2 922 -2 551 -4 627 -5 576
Antal casinon i drift - - - 1 1
Antal automatspel i drift 150 80 70 10 -
Antal anstllda 1 2 1 3 5
Medeltal antal anstllda 1 2 2 5 5

1) Net Entertainment konsolideras i Cherrykoncernen fr o m april 2000.
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AFFARSOMRADE RESTAURANGCASINO

Marknadsledande
pa restaurangsidan

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Avtal skrevs under slutet av dret med dels anrika Ronneby
Brunn, dels Aveny i Sundsvall. Dessa kan ses som tva av de vikti-
gare avtalen i sddra respektive norra Sverige.

¢ I december forvarvades inkramet i Nova Casino, en lokal aktor
med Karlstad som bas, vilket gav ett tillskott pa sex spelplatser.

* Avtalet med Stena Lines tre fartyg for bordsspel har férlingts
med 1 ar.

* Genom foérstirkning av marknadsorganisationen i Malmé har
ett antal mindre avtal tillkommit som pa sikt kommer att tillféra
positiva bieffekter inom det geografiska omrdde dir Cherry har
haft sin férhéllandevis simsta marknadstickning.

MARKNAD

Restaurangmarknaden i Sverige bestar av uppemot tiotusen
krogar med utskdnkningstillstand. Av dessa dr knappt en tiondel
intressanta att bedriva casinoverksamhet pa. Enligt lotteriinspek-
tionen fanns det vid arsskiftet ca 850 platser med speltillstand.

Cherrys andel uppgar till ca 27 procent.

Sedan 1995 har spelandet pa restaurangcasinon minskat.

Pd denna vikande marknad har dock Cherry stadigt kunnat
Oka sin andel. Cherrys bedémning ar att marknadsandelen avse-
ende omsittning dr ca 35 procent, vilket ger Cherry en klart
marknadsledande stallning.

Konsekvenserna av nyetablerade internationella casinon i
Sverige dr i nuldget svarbedémda. I bésta fall kan casinospelet
populariseras dnnu mer till 6ljd av att det allménna intresset
Okar.

Bland de mer tongivande konkurrenterna kan nimnas

Knutsson Casino, Engdahl Casino samt EcMan. Dessa tre bedriver
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verksamhet pd 6ver 30 platser, medan det finns en handfull akt6-
rer som driver 20-30 spelplatser. Totalt finns drygt 200 aktérer
dar merparten driver endast en eller ett par spelplatser.

TILLVAXT
Den langa neditriktade trenden befaras hélla i sig, om dn i laing-
sam takt. Detta kan emellertid vara positivt f6r Cherry. Manga
aktérer kimpar med 16nsamhetsproblem och att nd den kritiska
massan dr ett stort problem fér dem som férséker expandera. Det
dr sannolikt att trenden med farre aktorer och strukturférand-
ringar kommer att fortsitta med f6ljd att Cherrys andel fortsitter
att Oka.

Till de kritiska framgangsfaktorerna hér engagemang, service
och seriositet.

STRATEGI

Cherrys férmaga att vertyga kunden om att de erbjudna tjins-
terna dr hogst kvalificerade r oerhort viktig. Den mangariga
erfarenheten som finns inom organisationen har ocksa skapat en
sd pass stor kunskapsbank att Cherry inom detta omrade har en
mycket god marknadsposition.

De flesta kunder har liten eller ingen insikt i casinodrift. Av
den anledningen dr det av storsta vikt att vi kan kommunicera en
totalforstdelse f6r vad kunden egentligen képer; det vill siga
rekrytering, utbildning, uppfoljning, kontroll, driftkoncept,
fungerande administrativa rutiner, nirmiljésortiment, kompe-
tens, tillférlitlighet och flexibilitet.

En ledstjarna f6r verksamheten dr att vara lokalt forankrade,
och ndra kunden for att ge bra service och visa engagemang.
Kundvérden dr av oerhort stor betydelse och maste darfér priori-
teras.

2001 2000
Omsittning, Ksek 155 580 168 139
Resultat efter finansiella poster, Ksek 7 276 7 520
Antal spelbord 376 379
Antal spelplatser 225 217
Medeltal antal anstéllda 203 228
Omsittning, Ksek
200000
100000 —— ‘ '~ l ‘
0
1998 1999 2000 2001 Ar
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»Det ar inte bra
med monopol.

For
viktigt att fa valja«

Spelverksamheten &r i dag &r ett mycket viktigt inslag for restau-
ranger. Men det skulle kunna bli béttre.

— Det &r en ren sjélvklarhet att det vore battre med konkurreran-
de spel, séger Mats Hulth, VD f6r Sveriges hotell- och restau-
rangféretagare (SHR).

Han f6r ocksa fram flera f6rslag pa dndrade regleringar jamfort
med i dag. Mats Hulth och SHR anser framfor allt att tva férdn-
dringar dr viktiga. For det forsta dr det viktigt att hoja maxinsat-
serna pa restaurangcasinon — enkelt uttrycke, for Black Jack fran
60 till 100 kronor och fér roulette frdn 6 till 10 kronor.

For det andra vill SHR sldppa fram alternativa operatérer. Han
syftar pa Svenska Spels dominerande stillning i dag, bland annat
inom automatspel. Mats Hulth fortsatter:

— Det dr inte bra med monopol. For krogaren dr det viktigt att
fa vélja. Det skulle ge storre mojligheter till intdkter for restau-
rangforetagarna. Sd som det dr idag hamnar de i ett underlige.

Fragan blir desto viktigare beroende pd spelverksamhetens
stora betydelse for restaurangndringen. En aspekt dr restaurang-
besoket som helhetsupplevelse.

— Det dr dér spel kommer in! Det dr ett sdtt att géra upplevel-
sen mer total for gdsterna, siger Hulth.

En annan aspekt dr den direkt ekonomiska som ar tydlig redan i
dag. Omsittningen f6r restaurangcasinon (Black Jack och roulette)
dr ungefdr 1,2 miljarder kronor per ar. Av detta gar omkring 70
procent tillbaka till spelarna i form av vinster. Den évriga delen delas
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Krogaren ar det

MATS HULTH

mellan staten (skatt), spelféretagen och restaurangerna.

Dessutom finns automatspel, som Svenska Spel i monopol-
stdllning tillhandahaller. Bruttoomsdttningen f6r 2001 var f6r
dessa 3,7 miljarder kronor, varav 2,6 miljarder kronor gar tillba-
ka som vinster. Aterstar gor 1,1 miljarder kronor.

Relationen mellan insatser och vinster i kortspel bor likstallas
med de i roulettespel, anser Hulth. Fler spelformer ir andra
6nskemal. Inte minst sedan dven Lyckohjul f6rbjéds av riksdagen
frdn och med 1 februari i dr. Omsittningen for detta var ifjol 600
miljoner kronor.

En jamforelse ger en bild av spelverksamhetens betydelse for

»Fler spelformer ar andra
onskemal. Inte minst sedan
Lyckohjul f6rbjods...«

restaurangforetagen. Relevanta framfér andra ar restaurangkate-
gorierna hotellrestauranger, dans-/ndjesrestaurang samt
pub/drinkbar, vilka har en omsdttning pa 9,3 miljarder kronor
tillsammans.

Sjdlv spelar Mats Hulth helst roulette.

— Det ar ett hederligt, rejdlt spel, siger han. Jag brukar ha tur,
men det har gatt illa de tre senaste gangerna. Vi far hoppas att det
vander.
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AFFARSOMRADE AUTOMATSPEL

Statligt monopol
hindrar affarsomradet

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Férbud mot varuspelsautomater fr o m 1 januari 2001.
* Forsdljning av organisationens samtliga varuspel.

* Start av automatspelsverksamhet i Norge.

* Beslut om férbud mot Lyckohjul.

* Avslutat samarbete med Svenska Spel.

MARKNAD
Den svenska automatspelsmarknaden omsdtter drygt 5 miljarder
kr. Frdn och med 1 januari har AB Svenska Spel i stort sett mono-
pol pa verksamheten i Sverige. Jack Vegas och Miss Vegas dr idag
de enda tillitna automatspelen pd marknaden och AB Svenska
Spel har en koncession pa 7 000 automater i restaurangmiljé och
500 automater for utplacering i bingohallar.

Nar det giller sd kallade Lyckohjul som férbjods
1 februari 2002 och den nya spelformen Vinstdraget finns det
manga aktdrer och branschen dr kraftigt konkurrensutsatt.
Cherrys storsta konkurrent pd marknaden dr statliga AB Svenska
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Spel. Under normala marknadsférhéllanden karaktariseras auto-
matspelsmarknaden av att etableringshinderna dr begrdnsade och
att investeringen aterbetalas pa relativt kort tid. Branschen
kinnetecknas av nirhet till bide ort och kund vilket gér att stor-
drift har mindre betydelse.

Cherrys fordelar ligger i hart effektiviserad administration
med ett val utvecklat rapporteringssystem och en decentraliserad
operativ verksamhet, vilken betonar nirhet till vira kunder.
Merparten av Cherrys kunder virdesitter systemet och vet att
verksamheten bedrivs pd ett betryggande sitt.

De kunder som affirsomradet historiskt bearbetat ir restau-
ranger med serveringstillstind, bingohallar och tivolin.

TILLVAXT

Tillvixtmoijligheterna i Sverige f6r automatspel maste beddmas
som begransade. Affirsomradet har i takt med avvecklingen
tvingats reducera antalet anstdllda frdn 16 till tvd personer. De
propositioner som liggs fram syftar till att forstatliga spelmark-
naden vilket begransar méjligheterna for en langsiktig investe-
ring f&r den privata sektorn. Aven foérstroelsespel med enbart
vinstpodng och fortsatt spel som vinst, kommer att fa svart att
etableras pa marknaden.

Cherry har sedan 1997 haft ett samarbete med AB Svenska
Spel rérande utplacering av det statliga automatspelet Jack
Vegas,ett avtal som ursprungligen 16pte till och med 2002. Dock
upphoérde samarbetet i september 2001. For avtalets tidigarelag-
da upphérande erhdller Cherry ersdttning.

Cherry sdlde all varuspelsverksamhet 1 januari 2001.

HANDELSER EFTER ARSSKIFTET
Cherry har beslutat att medverka i ett projekt som galler drag-
ningsutrustningar, Vinstdraget. Projektet drivs av Foreningen
Vinstdraget som stdr som arrangér. Produkten dr inte dnnu inte
typgodkind. Besked om typgodkinnande férvantas forsta kvarta-
let 2002. Affirsomradet kan under 2002 komma att liggas ner,
om Vinstdraget inte far ett starkt gensvar frdn marknaden. En
begrinsad verksamhet kan da inforlivas i affirsomradet
Restaurangcasino.

Det norska dotterbolaget, Cherry AS, sorterar frin och med 1
januari 2002 under affirsomradet Nya marknader.

2001 2000
Omsittning, Ksek 17 250 89919
Resultat efter finansiella poster, Ksek 7 409 12 690
Antal varuspel 0 480
Antal Jack Vegas i drift 0 1734
Medeltal antal anstéllda 9 19
Omsiittning, Ksek
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STEFAN FOLSTER
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— Jag &r séker pé att upplevelser kommer att 6ka som andel av BNP. Det &r ingen

modenyck utan en féljd av 6kade inkomster. Vi vet att hushallens inkomster stiger

stadigt och da lagger man pengar pa upplevelser, sidger Stefan Félster, chefsekonom

pa Svenskt Naringsliv.

Det pagdr en betydande branschglidning
pd manga hall i niringslivet. Gamla
branschbegrepp haller inte lingre, men
det dr svart att hitta nya. Att man valjer att
klumpa ihop de hédr branscherna ar bra

eftersom det belyser ett samhillsfenomen,

att man spenderar allt mer pa upplevelser
och att allt fler tjanar pengar pa att sdlja
det.

— 1999 gjorde jag berdkningen att
upplevelseindustrin stod for cirka nio
procent av BNP. Den siffran bor vara
ndgra procent storre idag och spel och
casinoverksamhet ar sjilvklart en del av
denna vixande industri, siger Folster.

Aven Arbetsmarknadsstyrelsen, AMS,
konstaterar detta i sina undersékningar.
Enligt AMS ar upplevelseindustrin den
snabbast vixande branschen pa arbets-
marknaden.

Handelsministern Leif Pagrotsky
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brukar ocksa uttala sig om upplevelsein-
dustrins 6kande betydelse. I samband
med Kunskaps- och kompetensstiftelsens
Aha-dagar, som dr ett arligt aterkomman-
de forum for upplevelseindustrin, sa han:

»Det sociala umgéanget
blir viktigare och viktigare
och detta gynnar spel-
former som kan kombi-
nera allt detta.«

— Sverige visar redan idag framf6tterna
ndr det giller upplevelser pd en rad omra-
den som musik, mode, design, matlag-
ning, litteratur och media. Det visar
vilken kreativitet som finns hér och vilken
god grund vi har att sta pa.

En anledning till varfér man buntar
ihop de olika delbranscherna som spel,

lvklarde

’M UPPLEVELSEINDUSTRIN

scenkonst och turism till ett paraplybe-

grepp — "upplevelseindustrin” — dr att det
finns férhoppningar om att de kan lira
sig av varandra. Dessutom drar de ofta
Omsesidig nytta av varandra.

Alla spelformer har dock inte samma
ljusa framtid. Enligt Folsters framtidsprog-
nos kommer vanliga lotterispel att succes-
sivt minska i omfattning.

Mainniskor kommer att mer och mer
soka sig till spelformer som ger en total
upplevelse. Folk vill kombinera spel med
god mat och underhdllning. Det sociala
umganget blir viktigare och viktigare och
detta gynnar spelformer som kan kombi-
nera allt detta, tror Folster.

— I detta perspektiv har framfor allt
casinoverksamhet en valdigt stor potential
men ocksa stora problem. Tyvarr ar det
fortfarande mdnga som har en negativ
syn pa casinoverksamhet och vill begrin-
sa och forsvdra verksamheten. For att
Overtyga och inte ge dessa grupper argu-
ment for att begrdnsa spel och casino-
verksambhet dr det viktigt att speloperato-
rerna tar sitt ansvar, siger Stefan Folster.
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AFFARSOMRADE INTERNET

Fler casinon i drift = unik teknik
ger spel bade pa natet och i mobilen

Affarsomrade Internet bestar av Net Entertainment som utvecklar
mjukvara for internetcasinon samt, Intact som forvaltar aktie-
innehav i noterade och onoterade bolag inom IT-sektorn.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Net Entertainment forvdrvade inkrdmet i utvecklingsbolaget
Infra Gaming.

* Net Entertainment levererade tre nya internetcasinon.

* Problem uppstod med inbetalningar &ver internet for amerikan-
ska kunder.

* Net Entertainment genomforde ett program for kostnadsbespa-
ringar vilket far full effekt fran 1 januari 2002.

* Net Entertainment inledde samarbete med Speedbet Casino.

VERKSAMHET

Net Entertainment utvecklar mjukvara fér spel och tivlingar
over internet. Mjukvaran ar utvecklad i Java. Detta gor att Net
Entertainments spelsystem kan drivas pa vilken webbldsare som
helst samt att spelen kan spelas pd alla méjliga datorer. Det dr
ocksa enklare for en spelare att komma igdng och spela pa ett
internetspel utvecklat i Java eftersom ingen tidsédande och

2001 2000
Omsittning, Ksek 8 699 6593
Resultat efter finansiella poster, Ksek ~ -29 292 -15 762
Antal internetcasinon i drift 4 1
Medeltal antal anstéllda 25 16

Omsittning, Ksek
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komplicerad installation pa datorn behdvs. Detta dr en stor
konkurrensférdel gentemot andra mer slutna system.

Omsittningstillvixten var hog under arets tre férsta manader
och investeringar i marknadsféring gav gott resultat. Under april
sjonk omsittningen dramatiskt beroende pa att vissa amerikanska
banker infért begransningar i kundernas méjligheter att betala
till bolag som bedriver spel 6ver internet. Problemen med betal-
ningar fran amerikanska kunder tilltog under sommaren och de
investeringar som genomforts i marknadsféring gav siledes inte
6nskat resultat. Nedgdngen i omsittning fortgick till september
da omsdttningen minskat med 78 procent sedan mars. Bolaget
arbetade under perioden med att finna 16sningar pa problemet
och ett antal tekniska och affirsmadssiga 16sningar implementera-
des.

Ett omfattande arbete med att finna sdtt att komplettera betal-
systemen inleddes. Net Entertainment kan idag erbjuda ett av
marknadens bredaste utbud av betalsystem. Produkterna har
torfinats ytterligare och kompletterats med ett antal nya spel. En
modul for realtidsturneringar har utvecklats och levererats. Allt
detta har lett till att bolagets utveckling sedan oktober 2001 ater
visat god tillvaxt.

Resultatet for Net Entertainment har paverkats negativt av
minskade intdkter samt hoga marknadsférings- och utvecklings-
kostnader. Bolaget startade under september ett program for
omfattade kostnadsbesparingar. Personalstyrkan har skurits ned
frdn 37 till 17 personer och kép av extern marknadsféring har
avsevart minskat. Besparingar ger effekt fran drsskiftet.

MARKNAD
I bérjan av 2000 &ppnades det forsta internetcasinot baserat pa
Net Entertainments mjukvara, dd Casinodomain.com licensiera-
des till det heldgda dotterbolaget Mil Treinta y Dos S.a i Costa Rica.
Under 2001 6ppnades ytterligare tre internetcasinon:
CherryCasino.com, Speedbet.com och Apuestas.com. Apuestas var
avsett for en spansk licenstagare men licenstagaren dndrade verk-
samhetsinriktning och limnade vid arsskiftet 2001-2002 tillbaka
casinot till Net Entertainment utan att ha driftsatt detta. Samtliga
internetkasinon drivs nu av dotterbolaget Mil Treinta y Dos.
Under dret firdigstillde Net Entertainment flera nya spel och
bolagets spelutbud dr nu ett av marknadens allra bredaste vad
giller Javaspel. Net Entertainment lanserade dven som forsta
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mjukvaruleverantor en turneringsmodul som medger
turneringar i realtid pa alla de spel som finns pa bolagets
internetcasinon.

Net Entertainment utvecklar dven spel for mobilt internet. Ett
antal WAP-spel levererades under 2001 till Nokia och utveckling
sker f6r nérvarande dven pa uppdrag av andra kunder.

Cherry tror att marknaden for spel 6ver internet kommer att
fortsitta att vixa under 2002. Analysféretaget Datamonitor bedd-
mer att antalet spelare pa internet dr 2005 kommer att uppga till
15 miljoner, jimfoért med 7 miljoner ar 2001.

TILLVAXT
Net Entertainment 6kade omsattningen under 2001 med 31
procent. Antal internetcasinon i drift 6kade fran 1 till 4.

MAL

Net Entertainments mal dr att tillhandahalla marknadens mest
populdra webbaserade internetspel. Konkurrensen inom detta
omrade dr mindre dn bland nedladdningsbara casinon, vilket

flera storre leverantdrer arbetar med.

STRATEGI

For att nd mélen har Net Entertainment under hela sin verksam-
hetstid haft en tydlig fokusering pd den nisch inom internetspel
dar bolaget dr verksamt.

ORGANISATION

Net Entertainment har 17 anstéillda. Bolaget har ett dotterbolag i
Costa Rica.
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Apuestas.com éar ett av tre internetcasinon som levererades av
Net Entertainment under 2001.
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HAKAN BYSTEDT, A-LOTTERIET

A-lotterierna &r tillsammans med
Svenska Spel och ATG de enda operato-
rerna pa den svenska internetspel-
marknaden, sager Hakan Bystedt
ordférande for A-lotterierna.

— Det dr bra att propositionen som
behandlar legalt internetspel i Sverige
dntligen har kommit.Tyvérr var den inte
komplett och tog inte upp fragan hur
folkrorelserna ska kunna konkurrera med
internationella aktérer. Vi star och stam-

»Ny teknik skapar nya forut-
sattningar for marknaden och
nytt intresse for kunderna.«

par medan vi ser att de internationella
aktorerna blir storre dven har.

— Den enda verksamhet som finns i dag
i Sverige handlar om férséksverksamhet
tor nagra fa aktérer och forutsittningarna
fér detta dr inte sdrskilt spannande.

Reglerna medfér spel som ndstan enbart
tilltalar pensiondrer. Férsoket som vi gjor-
de lade vi ner. Nér det inte gar att ha ndgon
interaktivitet och hyggliga vinster, dd gar
det inte att driva spel pa nitet.

Vad A-lotterierna dirfér enbart driver
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pd internet dr en
ndtversion av det tradi-
tionella Kombilotteriet.
I stallet f6r via post kan
man spela via internet.

Men det ir inte den
typen av spel som
Hakan Bystedt tror pd for framtiden.

— Om vi tittar 10—15 ar framdt, siger
han, kommer spelbranschen att domine-
ras mer av teknikanknutna spel, exempel-
vis internet och WAP, jamfort med dagens
mer traditionella skraplotteri-
verksamhet.

Han jamfér ocksd med typen
av internetspel som dr mer inrik-
tade pd action och strategi, dir
grafiken kontinuerligt utvecklas
och interaktiviteten dr ett givet inslag.

— Den hir typen kommer att finnas
dven som lotterispel, siger Hikan Bystedt.
Dir finns inga begrdnsningar i framtiden.
Sedan kan man diskutera hur fort saker
térdndras och det dr svdrare att siga.

Nar magasinet Time i februari hade ett
temanummer om trender under 2002
térutspadde de att internetspel slar
igenom stort. Till exempel menar analys-
foretaget Forrester Research att USA-
marknaden pa 12 miljarder dollar

kommer att dubbleras inom tva ar.

Varfor blir det s populirt?

— For spelforetagen handlar internet
om att uppna skalférdelar tack vare den
ligre distributionskostnaden. For kunden
dr det ett sdtt att spela utan att képa nytt
och dyrt, framfor allt, att spela med och
mot andra 6ver hela varlden i realtid.

Viktigt for spelkdnslan anses vara att
internetuppkopplingen ar tillrdckligt bra.
Dirfor har en begransande faktor varit att
fa hushall har bredband, i Europa fér
ndrvarande enbart tvd procent. Det dr
dock bara bérjan. Analysféretaget Jupiter
MMXI tror att den siffran dubblas i ar och
att ”den kritiska massan” pa 15 procent dr
nddd 2005.

Forandringarna i konsumentbeteendet
medf6r en ny marknadssituation.

— Ny teknik skapar nya férutsittningar
fér marknaden och nytt intresse for
kunderna, siger Hakan Bystedt. Troligtvis
kommer andra spelformer minska, men
det kommer inte att bli s att alla har
slutat med skraplotter om fem dr. Det blir
en successiv infasning och utfasning av
gammalt och nytt.

—Totalt sett ser vi dndd en stadig
utveckling pa spel- och lotteriverksamhe-
ten. Vi spelar for lite mer och mer varje ar.
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Nya avtal - och
satsningar pa
Medelhavstrafiken

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET.

* Nytt avtal med Scandlines DK och Scandlines GmbH. Avtalet
traffades i hard konkurrens och far ses som ett kvitto pa att var
tidigare drift av Scandlines DK har varit uppskattad.

* Nytt avtal med Stena Line pa rutten Karlskrona-Gdansk for tva
fartyg.

* Framtagning av ytterligare tekniska hjdlpmedel for att 6ka
kontroll och tillgdnglighet har pdbdrjats i samarbete med
hoégskolan i Halmstad och 16per mycket val.

* Samarbetet med Color Line upphérde.

* Forlingt avtal med svenska Scandlines.

MARKNAD

Marknaden bestr av alla fartyg med passagerare ombord. Aven
fartyg med néstan enbart chaufférer ombord ir av intresse ur
spelsynpunkt. Detta for att den enda underhallning som erbjuds
pé den typen av fartyg ar spel.

Utvecklingen av passagerarmarknaden i framfor allt
Nordeuropa har férindrats sedan taxfreeférsdljningen upphorde.
Den rena ndjeskryssningen, som till stor del var subventionerad
av férsdljningen ombord har i stort sett upphort. Rederierna
koncentrerar sig i betydligt hogre grad pa fraktmarknaden, vilket
har inneburit en 6kning av antal fartyg men med mindre antal
passagerare och med avgangstider anpassade for fraktkunderna.

For Cherrys del innebdr detta att vi bedriver verksamhet pd
fler fartyg men med firre antal resendrer pa varje. Detta betyder
ocksa att driftskostnaderna 6kar med tanke pa att servicebesdken
madste goras dven om det dr firre passagerare dn tidigare. Givetvis
har ocksa de fasta férbindelser som byggts pa senare dr paverkat
resemdénstret bort frén fartyg (Stora Bilt-bron, Oresundsbron,
Kanaltunneln). Dessa trender kommer sikerligen att fortsdtta.

Undantaget frdn ovanstdende dr de kryssningsrederier som har
Europa som bas. Verksamheten &r starkt vixande i takt med att
européer borjar kryssa i allt stérre utstrackning. Cherry arbetar
aktivt pd att anskaffa kunder i detta segment. Att bedéma mark-
nadsandelar i denna bransch &r svart. Cherry har uppskattnings-
vis ca 60 procent av marknaden i Skandinavien utifran antalet
kunder och fartyg. I volym ligger vir andel nagot under detta.

I Skandinavien finns ett fital konkurrenter: Alands Penning-
automatfdrening som har monopolstillning pa Aland, Bell
Casino i G6teborg samt Stena Line, som driver verksamhet i egen
regi pd ett antal av sina fartyg. I 6vriga Europa dr marknaden
uppdelad pa en mingd mindre féretag.

TILLVAXT
Beddmningen dr att marknaden férblir timligen konstant, med
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AFFARSOMRADE MARITIMT SPEL

undantag fér kryssningssektorn ddr en 6kning kommer att ske.

Behovet av férstréelse och tidsférdriv ombord kommer att 6ka
och dir dr spel en viktig del. Ytterligare ndgot som efterfragas ir
helhetslésningar, bade vad géller miljén omkring spelen men
ocksa ndrliggande tjdnster, sisom penninghantering ombord.
Cherry skall ytterligare utveckla sin verksamhet i Medelhavs-
omradet och etablera sig pd den Engelska kanalen.

B e

STRATEGI
For att kunna méta kraven fran kunderna, bade befintliga och

presumtiva, satsar Cherry pa att 6ka forstroelseinnehallet i vira
spelprodukter. Detta sker med mer interaktiva spel, att hitta nya
spelformer for en publik som dr van vid bade datorer och inter-
net. En annan viktig del ir att ka tillgdngligheten eftersom spel
ombord ir en spontanupplevelse. Detta dr en viktig del for att
kunna ge en god service till slutkunden, spelaren.

2001 2000
Omesittning, Ksek 69 533 105 859
Resultat efter finansiella poster, Ksek -2 556 8 838
Antal fartyg 47 39
Antal automatspel 525 656
Antal spelbord 2 14
Medeltal antal anstéllda 50 53
Omsittning, Ksek
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INTERVJU MED STEN RONNBERG

\
l

Ansvarsfullt spel ar
en konkurrensfordel

Sten Ronnberg, professor eremitus i socialt arbete med inriktning pa spelproblematik,
betonar betydelsen av ansvarsfullhet pa framtidens spelmarknad.

— Det &r ett konkurrensmedel. De foretag som inte bryr sig far problem.

Hans utgdngspunkt dr att dagens situation
ar ohallbar. Framfor allt dr han kritisk till
den svenska statens dubbelroll som bade
kontrollant och dominant dgare av spel-
andet i Sverige.

Professor Rénnberg, nestor inom svensk
beroendeforskning, borjade inrikta sig pa
forskning kring spelproblematik i slutet av
80-talet. Han var med och startade
Riksférbundet for spelberoende samt har
varit ordférande i organisationen. Han
lig bakom den forsta riksrepresentativa
undersokningen som presenterades 1999.
Flera internationella experter deltog for att
kartldgga spelandet och spelberoendet i
Sverige.

Sten Ronnberg dr numera pensionar,
men fortsitter att engagera sig.

—Jag tycker det dr ett helsike att staten
har en verksamhet som skapar en mangd
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problem, men sedan inte bryr sig mer. Det

ar ett valfardsproblem.

— Och jag utnyttjar friheten att som
pensionerad professor siga vad jag vill!
Han utvecklar sin kritik:

—Jag dr mycket tveksam till om staten

sjdlv ska vara huvudman och driva spel.
Diremot dr dess kontrollfunktion mycket
viktig.

— Informationen kring de hdr fragorna,
fortsitter professor Rénnberg, dr ocksa
undermalig, inte minst om man jamfér
med Kanada, Australien och Nya Zeeland.
Sverige sover dnnu nar det giller spelpoli-
tik.

Pd fragan om det har varit svart att fa
folk att lyssna, svarar han:

— Det kommer in mdnga goda pengar
till statskassan. De pengarna, 8 miljarder
kronor, smakar sa klart gott i ett land dr
man tycker att grainsen har natts fér hur
mycket skatt man kan ta ut.

—Da dr det inte populdrt att tala om det
hir. Det dr ett piller som man inte vill svilja.

Svenska staten ar i dag ledande aktér pa
spelmarknaden genom det heldgda bolaget
Svenska Spel, som har monopol pa auto-
matspel (Jack Vegas) och vadslagning utan-
tor histsport (till exempel Oddset och
Stryktipset).
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— Svenska Spel har agerat fientligt, siger
Ronnberg angdende forsok till samarbete
under sin forskning. De har forsokt miss-
tinkliggora resultaten och ifragasitta saker
pa osakliga grunder. Det har darfor varit
omdijligt att ha en ordentlig diskussion.
Sten Ronnberg spar dock en férindring.

och en mingd kontrollanter. Nu sitter de i
kndet pa spelbolagen.

Som foljd av 6kade krav maste ocksa
spelbolagen anpassa sig, och endast de
som agerar ansvarsfullt lyckas fortsitta,
tror Rénnberg. Det giller t.ex. spelrekla-
men.

»Jag ar mycket tveksam till om staten
sjalv ska vara huvudman och driva spel.«

Det illegala spelet dr utbrett och kostnader-
na for spelmissbruk stora, menar han.

— Hittills har de styrande politikerna sett
det hir som ett enkelt sitt att f3 in pengar,
och sa linge det inte brakas tillrackligt kan
det fortgd. Och de som drabbas av miss-
bruk vill sjdlva dolja det.

Men den politiska situationen dr inte
saker, siger han. Forr eller senare kommer
riksdagen att reagera. Sten Rénnbergs
forslag dr foljande:

— Polisen har annat att gora, sa
Lotteriinspektionen maste fi lite tinder

— Jag tycker att det sker 6vertramp. I
vissa fall riktar den in sig mot grupper
som redan har problem. Dessutom framjar
reklamen ofta irrationellt tinkande och
forleder ndr det giller sannolikheter. Det
hir 4r ndgot som mdste saneras!

Ett forslag som professor Ronnberg for
fram dr att branschen enas kring vissa etis-
ka regler.

— Spelforetagen maste tydliggora sina
mal och striva efter att minska skadeverk-
ningarna, sdger han.

Hur mdnga lider av spelmissbruk i dag?
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— Om vi har ungefir 150 000 personer
som har ndgon form av problem, si dr det
en mindre del av dem som behdver vérd.
Majoriteten behéver i stillet nigon form
av stodprogram och information.

Gdr det att se liknande egenskaper hos
dem som lider av spelmissbruk jamfort
med andra typer av missbruk?

—Ja. Férmodligen har en fjirdedel av
befolkningen stérre genetisk benigenhet
att aka dit for missbruksberoende. Det
finns ingen spelgen, utan ett antal gener
som ldttare soker beléning via till exempel
spel, men ocksa via alkohol och narkotika.

— Men det ricker inte att forklara det hir
genetiskt. Mycket hor ihop med vad som
bjuds i samhadllet. Missbruket minskar i ett
samhadlle som har mindre av de hir
bestandsdelarna.

Kan man da férbjuda spel?

— Nej, det vore ingen utvdg. Det dr inte
realistiskt. Det skulle innebdra alltfér manga
negativa konsekvenser, framfor allt illegalt
spel och vad som foljer av det. Den enda
realistiska formen dr ansvarsfullt spelande.
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AFFARSOMRADE NYA MARKNADER (UTLAND)

Nya Marknader
taviar om
internationelit
casino i Bryssel

ORGANISATION OCH MALSATTNING
Nya Marknader startade som ett separat affirsomrade i bérjan av
ar 2002.

Under affirsomridet Nya Marknader inordnas de befintliga
och framtida affdrer, projekt och utvecklingsidéer som ligger
utanfoér Cherrys ordinarie affirsomraden.

Mailsdttningen med att koncentrera utvecklingsprojekten till
ett separat affirsomrdde under professionell ledning dr att 6ka
fokuseringen och tempot pa att skapa nya affdrer, produkter och
verksambheter f6r Cherry.

BAKGRUND OCH UPPDRAG
Cherrys traditionella kompetens finns inom automat- och casi-
nospel. I Sverige har Cherry sedan linge varit en dominerande
aktdr inom restaurangcasino och automatspel. Efter férbuden
mot varuspel och lyckohjul dr den svenska automatspelsmarkna-
den i princip helt férbehallen det statliga monopolet AB Svenska
Spel. Méjligheten f6r Cherry att i fortsdttningen verka som privat
speloperator i Sverige dr dirmed begransad.

Den krympande svenska hemmamarknaden fér Cherry inne-
bdr att nya marknader ar viktiga for bolagets framtida ekonomis-
ka utveckling.

»Malsattningen ar att oppna
tva spelhallar under 2002

och darefter minst fem hallar i
intressanta stader under 2003.«

I affirsomradets uppdrag ingdr att identifiera och etablera sig
pé nya geografiska marknader ddr juridiska och kommersiella
férutsdttningar finns och dir klimatet for privata speloperatérer
dr gynnsamt. I uppdraget ingar dessutom att bredda bolagets
kompetens och verksamhet genom att séka etableringar pa for
Cherry nya marknader.

Historiskt har Cherry huvudsakligen arbetat med organisk
utveckling av nya verksamheter. Detta arbetssdtt kommer dven i
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fortsittningen att anvandas for limpliga projekt och affirer. For

att 6ka tempot i utvecklingsarbetet kommer dock strategin att
kompletteras med forvarv av intressanta verksamheter.

AKTUELLA PROJEKT
Nedan redovisas de projekt som fér nirvarande ingdr i Nya
Marknader.

SPELHALLAR DANMARK

Efter en dndring av lagstiftningen f6r spelautomater i Danmark,
har marknaden bedémts som gynnsam fér Cherry.
Penninginsatser och penningvinster dr tillatna. Privata operatdrer
ar tillatna och spelautomaterna skall vara uppkopplade mot
kontrollmyndigheten.
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intdkterna medan platsen som spelforetaget skaffar far 20
procent. Ersdttningen till speloperatoren blir dirmed 45 procent.
Hittills har Cherry tecknat samarbetsavtal med sex organisationer.

Potentialen fér den norska marknaden ar stor och marknaden
ar val strukturerad.

Norsk Lotteridrift, R6de Kors och Redningsselskapet dger och
driver ca 80 procent av spelautomaterna i Norge. De resterande
drivs av ca 125 mindre entreprenérer. Marknaden ar konkurrens-
utsatt, men relativt skyddad genom tillstindsférfarandet.

PAJAZZOSPEL | CHILE
Chile har en strikt spellagstiftning. Darfor dr enbart sa kallade
skicklighetsspel tillatna.

Cherry har varit verksamt i ett deldgt projekt i Chile sedan
1998 med avsikt att etablera spelverksamhet inom landet. Efter
en del svirigheter under de férsta dren borjar intdkterna samt
antalet anskaffade spelplatser att 6ka. Den fortsatta expansionen
kan nu sjilvfinansieras och verksamheten férvantas avkasta ett
positivt resultat under innevarande ar.

INTERNATIONELLT CASINO | BRYSSEL
Arbetet fOr att etablera ett internationellt casino i Bryssel har
pagatt inom Cherry av och till i runt tio dr. Projektet har stindigt
dragit ut pa tiden pa grund av den belgiska politiska processen
vau gabier bestai vin spellagsafming och villkor f6r koncessionen.
Idag dr Cherry en av fyra kandidater. Cherrys méjlighet att
erhalla en licens dr mycket svirbeddmd. Beslut i fragan férvantas
senast under tredje kvartalet 2002.

Cherry har f6r avsikt att etablera sig som en lingsiktig aktor pa e dun
i forsta hand den danska spelhallsmarknaden. I férsta skedet sker Omséttning, Ksek 2t S
etableringen pa Jylland. Den férsta hallen éppnas i Hjérring i Resultat efter finansiella poster, Ksek e L
mitten av mars och direfter i Arhus under april. Milsittningen r Medeltal antal anstallda L 2
att 6ppna ytterligare fem hallar i intressanta stader under 2003.

Omsittning, Ksek

SPELAUTOMATER | NORGE 3500
Under 2001 startade Cherry verksamhet i Norge med spelauto- ‘
mater, Cherry AS. Organisationen dr slimmad och bestdr av tvd 1750 | ‘ |
personer.

Den norska automatmarknaden har ca 22 000 automater i A |
drift och omsitter 7,2 miljarder NOK. Marknaden dr reglerad. I 0
Norge maste spelféretaget samarbeta med en ideell organisation 1998 1999 2000 2001 Ar

som har koncession fér spel. Organisationerna far 35 procent av
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Maria skapar gladje kring bordet

Ett bra satt att umgas. Det sager Maria
Vasterlund om att st vid Black Jack- och
roulettebordet. Hon borde veta — i nio ar
har hon arbetat som croupier.

Café Opera och senast Stacy’s, Dr Albans
nya krog. Stockholms innestallen har varit
Maria Visterlunds hemvist pa kvéllarna de
senaste dren.

— Man har roligt och triffar folk, som att
ga ut och festa men man far betalt {6r det,
sdger Maria.

Hon bérjade arbeta som croupier fér
snart tio ar sedan vid sidan av studierna i
Uppsala. Sedan har hon vixlat mellan hel-
och deltid, men alltid fortsatt. Fram till
nyligen var hon chefcroupier pa Spy Bar.
Numera dr hon project manager pd ett
stort datafdretag, men jobbar dndd pa
helgkvallarna.

I Uppsala utbildade Maria sig till bete-
endevetare. Hon siger om personerna som
hon moéter vid spelborden:

— De flesta som gar ut dr pd krogen for
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att roa sig. De spelar som forstroelse och
tor att ha trevligt vid bordet. Ofta ligger de
mellan 100 och 200 kronor, aven om allt
mellan 20 kronor och flera tusen férekom-
mer.

— Det finns de som sdger att de ska
spranga banken och tycker att de dr
virldsbast. Men de dr valdigt fa.

Som croupier kidnner sig Maria ansvarig
tor trivseln vid spelbordet.

»De flesta som gar ut ar pa

krogen for att roa sig. De

spelar som forstroelse och
for att ha trevligt vid bordet.«

— Om det inte finns en glidje kring
bordet dr det fel pd mig. Det dr croupieren
som skapar stimningen vid bordet. Det
gdller att vara trevlig, hdlsa nir gasterna
kommer och ge smd kommentarer.

—Att ha stamgdster gor att det blir extra

roligt... de vet vad jag heter och jag vet
deras namn, och man blir glad ndr man
ser varandra.

Sillan stoter hon pa problem, dven om
enstaka géster kan ha tagit sig ett glas fér
mycket. Inte heller marks spelmissbrukare
sarskilt ofta.

— Det dr otroligt sdllan. Jag tror inte att
de soker sig till nattklubbar.

Favoritspel?

—Jag gillar omvaxlingen. Att
bara hilla pd med Black Jack ér inte
optimalt, inte heller roulette. Det
beror ocksa pa vilket humér jag ar
pa. Ar jag inte pa topp funkar det
bittre med roulette.

Hon madrker av vissa skillnader
sedan hon bérjade for nio ar sedan.

— En markant skillnad r att fler tjejer
har bérjat spela. Kanske har tjejer blivit
bittre pd att ta for sig.

— En annan skillnad ar att kunskapen
om spelen dr mer utbredd. Fler och fler
vet hur det gar dll.
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Aktiefordelning den 31 december 2001

AKTIEN

Antal aktier Antal dgare procent Antal aktier procent
>100 000 19 1 14207 151 70
50 000-100 000 7 1 1105 207 5
20 000-50 000 49 2 1641024 8
10 000-20 000 4 2 732 838 4
5000-10 000 82 3 674 799 3
<5000 2.381 91 2048 104 10
Totalt 2.601 100 20409123 100

De storsta aktieagarna per 31 december 2001

Andel av Andel av
Namn A-aktier B-aktier aktiekapital, procent ristvérde, procent
Kinnevik 935000 4927 833 28,71 26,4
Familjen Per Hamberg 998 000 1271000 11 20,8
Familjen Rolf Lundstrém och bolag 435000 1797937 10,9 14
Familjen Lars Kling 998 000 610 660 19 19,6
Credit Agricole Indosuez, Luxemburg 622 400 3,0 1,2
Familjen Bill Lindwall 374 000 175 900 21 12
Familjen Hans Skld 443 648 22 0,8
Finter Bank Zurich 318 000 1,6 0,6
Bangue Carnegie Luxembourg 297 000 18 05
Vashykonsult AB 172 210 08 03
Trade-Link i Stockholm AB 159 500 08 03
Rex Aktiefond 45800 0,2 01
Ovriga aktiedgare 5827 175 28,6 10,8
Totalt 3740 000 16 669 123 100,0 100,0

Kursutveckling under ar 2001
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FINANSIELLA MAL & POLICIES

Finansiella mal och policies

Cherrys verksamheter har uppnatt olika mognadsgrader och
affdirsomradena vinder sig till olika kundgrupper biade inom
och utom Sverige. Tillvixtstrategi och lénsamhetskrav skiljer
sig darfor for koncernens affirsomraden. Lagstiftningen
paverkar mojligheterna att bedriva och expandera verksam-
heterna, bl a genom férbud mot viss spelverksambhet eller
genom lagstiftning om insatsernas storlek, vilket férsvarar
arbetet med statiska I6nsamhetsmal.

TILLVAXT

Vad giller affirsomrade Restaurangcasino férvintas framtida
tillvaxt frimst ske genom férvirv. Inom Maritimt Spel dr
malsdttningen att uppna geografisk spridning genom egen
férsorg och i samarbete med lokala partners och i allianser.
For Automatspel ar strategin att uppna tillvixt i Sverige
genom att utveckla nya legala spelformer.

Cherrys malsdttning dr att tillvixten for de traditionella
verksamheterna 6ver en femdrsperiod ska vara hogre dn den
genomsnittliga marknadstillvixten.

From 1 januari 2002 har ett nytt affirsomrade bendmnt
"Nya Marknader” startats. I detta affirsomrade inordnas
Utland och den nyetablerade automatspelsverksamheten i
Norge och Danmark. Nya Marknader ansvarar ocksa for att
utreda ett antal nya affirsomrdden inom spel, lotterier och
tavlingar. Inom affirsomradet sker en forsiktig organisk till-
vaxt och i samarbete med lokala partners. Tillvixt ska ske
med begrinsad initial investering och direfter med egna
genererade medel.

Expansion inom affirsomrddet Internet kommer frimst att
ske genom organisk tillvixt. Dessutom kan nya och komplet-
terande kompetenser inforlivas genom allianser eller via
férvarv. Det dr svart att forutsiga omsdttningstillvixten da
branschen dr mycket ung och savil konkurrenssituation som
kundtillstromning ir svara att férutse. Man kan inte heller
bortse fran att lagstiftningen inom detta omrade dr under
férindring pa ett flertal marknader.

Cherrys langsiktiga mal dr att omsdttningsmdssigt vixa
med 15 procent per dr.

RORELSEMARGINAL

Verksamhetensomrade Skandinavien verkar inom mogna,
lagreglerade spelsegment. Att férbdttra marginalerna genom
prishojningar ar i de flesta fall en oframkomlig vig da insat-
sernas storlek ar faststdllda i lag. Verksamhetsomradet har
som malsdttning att bl a genom rationaliseringar férbattra
marginalerna under den kommande femadrsperioden.

For Utland dr malsittningen att uppna ett positivt resultat
for verksamhetsomradet senast under 2003.

Net Entertainment affirsvolym dr under uppbyggnad och
forutsitter lyckosamma allianser och partnerskap for att till
rimliga kostnader nd nédvindig kundbas. Vid fullt utvecklad
teknisk och kommersiell milj6 férvantas verksamheten
kunna drivas med en marginal inom intervallet 20-40
procent.

Cherrys langsiktiga mal dr att uppna en rorelsemarginal pa
minst 8 procent.

KAPITALSTRUKTUR
Cherrys materiella anliggningstillgdngar bestar till huvudde-
len av spel- och spelutrustning. Framtida investeringar i
materiella anliggningstillgdngar bedéms kunna finansieras
med internt genererade medel. Behov av extern finansiering
beddms endast komma att uppstd i samband med eventuella
storre foretagsforvary. Malsdttningen dr dock att framst
férvarva genom kontant betalning och/eller emission av
egna aktier. Soliditeten har under den senaste femdrsperio-
den varierat mellan 50 procent och 70 procent, varigenom
Cherrys langsiktiga soliditetsmal ¢vertraffats. Expansion av
befintlig verksamhet berdknas kunna ske med egna medel.
Cherrys langsiktiga mal dr att ha minst 40 procent i
soliditet.

* Genomsnittligt vixa omsattningsmadssigt med minst 15 % per ar

* Uppna vinstmarginal som Gverstiger 8% 6ver en konjunkturcykel

* Ha en utdelningskapacitet pa minst 25-30 % av resultat efter skatt till aktieagarna

* Ge aktiedgarna en genomsnittlig total avkastning per ar som Gverstiger 10 %
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FINANS- OCH VALUTAPOLICY

Forvaltning av likvida medel/ 6verskottslikviditet ska ske
genom kortfristig placering i rintebdrande statspapper i syfte
att minimera den finansiella risken. Undantag fran denna
regel giller av styrelsen beslutade placeringar i IT-bolag via
dotterbolaget Intact.

Cherry har antagit en valutapolicy innebdrande att utlind-
ska valutor for nirvarande inte sikras, dd foretagets huvud-
sakliga intdkter och kostnader dr i svenska kronor. Vid tillta-
gande volym av kapitalfléden i utlindsk valuta har Cherry {r
avsikt att valutasikra nédvindig del av dessa.

UTDELNINGSPOLITIK
For verksamhetsdren 2000 och 2001 har styrelsen foreslagit
att ingen utdelning skall ske. Vinstmedlen har istdllet anvants
for att bygga upp verksamheten i dotterbolaget Net
Entertainment AB.

Styrelsen har nu beslutat att sd fort utdelningsbara medel
finns i bolaget sa skall utdelningspolicyn dter géilla dvs av
vinsten efter skatt skall 25-30 procent utdelas till aktiedgarna.

RESULTATPROGNOSER

Sedan borjan av dr 2000 har styrelsen inte avgett resultatprog-
noser. Anledningen har varit svirigheten att bedéma framtida
resultat med hinsyn till den stora osdkerhet som satsningen
pé internetverksamheten gett upphov till. Frdn och med 2002
atergar dock styrelsen till sin policy att limna resultatprogno-
ser i samband med deldrsrapporterna.

¢ Avkastning pa eget kapital som overstiger
20 % efter skatt

¢ Vinstmarginal som overstiger 8 % (fore skatt)

* Soliditet som ligger mellan 40-45 %

¢ Kassalikviditet minimum 100 %

CHERRY /ARSREDOVISNING 2001
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Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden

Bolagets B-aktier dr noterade pa Stockholmsbérsens
O-lista. Totalt har bolaget ndrmare 2 600 aktiedgare.
Storsta dgare dr Kinnevik med totalt 28,7 procent av kapi-
talet och 26,4 procent av rosterna.

Allmant om verksamhet och inriktning
Koncernens verksamhet dr fraimst inriktad pa internet-,
casino- och automatspel. Den huvudsakliga spelverksam-
heten bedrivs pa restauranger och ombord pa kryssnings-
och passagerarfartyg i internationell trafik.

Roérelsen dr indelad i tre verksamhetsomradden under
2001: Internet, Skandinavien och Utland (fr o m 2002
Nya Marknader).

Vasentliga handelser
under verksamhetsaret

INTERNET

Inom verksamhetsomradde Internet utvecklar
Cherryforetagen teknik for spel, tivlingar och lotterier
baserat pd nya medier, frimst internet. Det huvudsakliga
utvecklingsarbetet sker i det heligda dotterbolaget Net
Entertainment NE AB. Net Entertainments affarsidé r att
genom heldgda dotterbolag eller tillsammans med part-
ners utveckla och driva internetcasinon for en internatio-
nell marknad.

Resultatet f6r Net Entertainment har paverkats negativt
av minskade intdkter samt héga marknadsférings- och
utvecklingskostnader. Bolaget startade under september
ett program foér omfattande kostnadsbesparingar.
Personalstyrkan har skurits ned frdn 37 till 17 personer
och k&p av extern marknadsféring har avsevirt minskats.
Besparingarna ger effekt fran arsskiftet.

Med tanke pd den stora férlust som gjorts under 2001
och den tidsférskjutning som problem med inbetalningar
gett upphov till, sd motiverar det styrelsen till stor forsik-
tighet vid virdering av Net Entertainment AB. Styrelsen ar
dock fortfarande 6vertygad om att satsningar pa spel,
tavlingar och lotterier via internet och andra nya medier
har en positiv framtid. Stor uthallighet dr en central fram-
gangsfaktor i spelbranschen.

Styrelsen har med anledning av nimnda problem
beslutat att skriva ner virdet pd Net Entertainment i
moderbolaget med -39,8 Msek och i koncernen med
-27,3 Msek.
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Inom verksamhetsomrdde Internet ingar dven dotterbola-
get Intact, som investerat i aktier i noterade och onotera-
de IT-bolag. Den bristande likviditeten i flertalet av dessa
aktier samt utvecklingen av marknadens virdering av IT-
bolag gor att Intacts aktieinnehav nedskrivits med -5,0
Msek under heldrsperioden. Noterade aktier varderas till
kursen pa balansdagen.

SKANDINAVIEN

Inom verksamhetsomrdde Skandinavien bedrivs spelverk-
sambhet frimst genom heldgda dotterbolag. Bolagen till-
handahaller spel med roulette, Black Jack, tirning och
varuspel pd restauranger runtom i Sverige samt pa fartyg
i internationell trafik.

Resultatet inom verksamhetsomrade Skandinavien har
minskat pga forbudet mot varuspel i Sverige samt
minskade intdkter fran affirsomrdde Maritimt Spel.
Restaurangcasinon redovisar nistan oférindrat resultat
trots minskad omsittning pd restaurangcasinomarkna-
den, beroende bl.a pa konjunkturnedgang.

Férbudet mot varuspel samt tidigare dven forbudet
mot lyckohjul tillkom efter lagindringar. Férbuden
medforde att Cherry tvingades ligga ned dessa verksam-
heter, vilket paverkat och paverkar Cherrys resultat nega-
tivt. [ efterhand har det visat sig att lagindringarna om
férbud pa sdvil lyckohjul som varuspel inte ar giltiga da
de tillkommit pa ett formellt felaktigt sitt, genom att de
inte notifierades hos EU.

Cherry har limnat in en skrivelse till justitiekanslern
(JK), ddr Cherry gor gillande att staten dr skadestands-
skyldig mot Cherry fér férlorade intdkter med anledning
av det felaktiga forfarandet.

UTLAND
Utlandsverksamheten bedrivs via det heligda dotterbola-
get Cherry International AB. Verksamhetsomradet bestar
fn av aktieinnehav i Cherry Chile Limitada och Cherry
Tivolito i Chile samt ett internationellt casinoprojekt i
Bryssel.

Under tredje kvartalet sdldes Cherrys andel av aktierna
i Lutrijana Makedonija med en reavinst pa 3,3 Msek.
Verksamhetsomradet har gjort reserveringar om 2,4 Msek
avseende osdkra fordringar. Stimning ar inlimnad till
lokal domstol.

Omséttning och resultat
Cherrys intdkter under helarsperioden minskade med
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32 procent till 253,4 (374,0) Msek. Minskningen dr
hinforlig till konsekvenserna av férbudet mot varuspel i
Sverige vilket trddde i kraft 1 januari 2001, minskade
intdkter inom maritimt spel samt vikande konjunktur
inom restaurangcasinomarknaden. Internet- och
Utlandsverksamheten redovisade relativt stigande intdk-
ter, 3,5 Msek, jamfort med féregdende ar.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
— 52,4 (4,9) Msek. Avkastningen pd eget kapital blev —62
(0) procent och pa totalt kapital —41 (4) procent.

Effekter av férindrade redovisningsprinciper har
paverkat resultatet fore skatt positivt under heldrsperio-
den med 2,4 Msek.

Resultat efter skatt blev — 48,9 (-0,3) Msek, varav
poster av engangskaraktir — 33,9 (0,0) Msek.

Andring av redovisningsprinciper

I férhallande till féregdende ar har redovisningsprinci-
perna férandrats som en anpassning till Redovisnings-
radets rekommendation RR9, Inkomstskatter. Bolaget har
under andra kvartalsrapporten 2001 redovisat aktiverade
forlustavdrag fran foregdende verksamhetsar, 4 Msek,
vilket till sin helhet har dterredovisats under fjarde kvarta-
let 2001. Koncernen har férlustavdrag fran tidigare ar
avseende Net Entertainment AB, 6,1 Msek, vilket kommer
att aktiveras vid berdknad utnyttjandegrad.

I forhallande till forsta kvartalsrapporten f6r 2001 har
redovisningsprinciperna férandrats, som en anpassning
till Redovisningsrddets rekommendation RR15. Bolaget
tillimpar sedan den 1 april 2001 RR 15, Immateriella till-
gangar, som dr tvingande fran 1 januari 2002.

Byte av redovisningsprinciper sker i enlighet med RR
5, Redovisning av byte av redovisningsprincip. Avseende
omrakning av tidigare ar skall, i normalfallet, en ny redo-
visningsprincip inféras retroaktivt och uppgifter for
samtliga jaimforelsedr justeras. Enligt RR 15 far denna
princip dock ej tillimpas fér immateriella tillgingar. Som
en konsekvens av denna regel har utgifterna f6r produkt-
utveckling ej justerats for tidigare perioder.

Vid tidigare tillimpning av RR 15 skall samtidigt RR 1:00
och RR 17 tillimpas frin samma tidpunkt. Tillimpningen av
dessa rekommendationer har inte féranlett omrakning av
eget kapital eller paverkat redovisat resultat.

Enligt RR 15 krdvs aktivering av alla utvecklingsprojekt
som uppfyller vissa i rekommendationen uppstéllda krav.
Enbart utgifter som uppstar inom ramen fér utvecklings-
fasen i Net Entertainment kommer att aktiveras och
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ddrmed tas upp som tillgdng. Inom utvecklingsfasen
giller ett antal kriterier for att ett utvecklingsprojekt eller
del dérav skall tas upp i balansrdkningen. Det skall vara
tekniskt mojligt att genomféra utvecklingsprojektet till en
sdljbar alternativt internt anvindbar produkt, samt att
denna bedéms medféra ekonomiska fordelar for Cherry.

Anskaffningsvardet f6r den immateriella tillgdngen
utgdrs av summan av de utgifter som uppkommer fran
och med tidpunkten dd den immateriella tillgangen férst
uppfyller samtliga ovanstdende kriterier.

Avskrivningstiden for aktiverad produktutveckling
bestdms utifrdn tillgdngens art och uppgar till maximalt
fem ar.

MARKNADSNOTERING

Moderbolagets B-aktie noterades pa Stockholmsbérsens
O-lista den 22 juni 2000. Aktien var tidigare sedan mars
1996 noterad pa SBI:s aktielista.

AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderbolaget har under dret limnat aktiedgartillskott om
15,8 msek till dotterbolag.

Vésentliga handelser efter verksamhetséaret
Torsten Séderberg (tidigare styrelseordférande och
koncernchef) dr ny VD och koncernchef fran den 21
januari 2002. Per Hamberg dr ny styrelseordférande.

Nuvarande chefen fér affirsomradet Nya Marknader,
Bo Eriksson, avgdr den 31 maj 2002. Ledningen {or affdrs-
omradet 6vertas av VD, Torsten Soderberg.

Affirsomrade Automatspel ldggs ned och kvarvarande
verksamhet inordnas under affirsomradet Restaurangcasino.
Nuvarande chefen f6r affirsomradet, Lorang Andreassen
slutar sin anstillning den 30 april 2002. Peter Eidenssjo
avgar som styrelsesuppleant.

Utsikter for 2002

Styrelsen riknar med att resultatet f6r 2002 kommer att
bli positivt, men vill indd podngtera svarigheten att prog-
nostisera drets resultat med hinsyn tagen till osidkerheten
till marknadsutvecklingen inom restaurangndringen och
rederibranschen och dels satsningen inom Internet, som
dnnu inte natt full stabilitet pd marknaden.

Styrelsen

Styrelsen har avhéllit 18 protokollférda méten under
rikenskapsaret.
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I styrelsens arbetsordning framgar bl a att styrelsen
skall utse valkommitté bestdende av tvd personer i det fall
bolagsstimman ej utsett valberedning, samt utse en
kreditkommitté bestdende av tre personer som har ritt att
ta beslut om lan till spelplatsigare (s k forskottering av
spelandelar) upp till 500 000 kronor.

Av VD-instruktionen framgar bl a att investeringar ver-
stigande 100 000 kronor skall understillas styrelsen.
Aven anstillningsavtal som ir av stor betydelse for bola-
get skall understillas styrelsen.

INTACT

For att sakerstdlla viktig kompetens i Intact erbjods John
Wattin och Pontus Lindwall att i borjan av ar 1999
toérvarva 8,6 procent respektive 1,3 procent av aktierna i
Intact, férenat med ett optionsavtal. Optionsavtalen ger
Wattin och Lindwall ritt att under maj, juni och juli vart
och ett av dren 2002, 2003 och 2004 pakalla att
Cherryforetagen forvirvar Wattins och Lindwalls aktier i
Intact enligt i férvig faststdllda villkor. Hirvid ska aktier-
na varderas enligt sirskild virderingsmodell enligt
optionsavtalen. Intact skall varderas till marknadsvirde
reducerat for av Cherryforetagen limnade koncernbidrag
och aktiedgartillskott samt rdnta, bidrag och tillskott.
Wattins aktier ska virderas till 45 procent av Intacts virde,
justerat for vad Cherryféretagen vederlagsfritt tillfért
Intact. Lindwalls aktier ska virderas till 5 procent av
Intacts virde, justerat f6r vad Cherryféretagen vederlags-
fritt tillf6rt Intact.

Milj3
Koncernen bedriver ej tillstindspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Utlandska filialer

I koncernen ingdr ett filialkontor i Hirtshals, Danmark.
Filialen sorterar under dotterbolaget Cherry Maritime
Gaming AB.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star frin féregdende ar
balanserade vinstmedel, kr 28 319 233, koncernbidrag
efter latent skatt, - 2 395 919 kr, samt arets forlust
45001 050 kr, totalt — 19 077 736 kr.

Styrelsen foresldr, i enlighet med tidigare aviserat
beslut, att ingen aktieutdelning sker och att dverkursfond
nedsdttes med 19 077 736 kr for att ticka ansamlade
térlustmedlen.

Koncernen
Koncernens fria kapital uppgar till =35 780 000 kr. For
avsdttning till bundet kapital dtgar 0 kronor.
Finansieringen och resultatet av koncernens och
moderbolagets verksamhet f6r de senaste tre rakenskaps-
aren samt deras ekonomiska stdllning per 2001.12.31,
2000.12.31 och 1999.12.31 framgar av efterféljande
resultat- och balansrdkningar samt finansieringsanalyser
jamte tillhoérande tilliggsupplysningar.
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek Not 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Intékter
Nettoomsittning 23 230916 368 837 344 064 829 a7 893
Aktiverat arbete for egen rakning 15 2449 - - - -
Bterbring fran SPP 22 - 3493 - - 2528 -
Qvriga rirelseintakter 20 052 1753 1160 160 - -
Summa dvriga rirelseintékter 22 501 5246 1160 160 2528 -
Rorelsens intakter 253 417 374 083 345224 989 3275 893
Rirelsens kostnader:
Driftskostnader i spelverksamheten -121 430 -214 226 -197 843 -39 -32 -3
Qvriga externa kostnader 47 -34 376 -26 700 -22 313 -4 735 -1530 -5312
Personalkostnader 56  -108 395 -112 783 -101 252 -4 467 -5931 -4 655
Avskrivningar/nedskrivningar av anléggningstillgingar 8 -39 036 -11 987 -10 890 -195 -286 -336
{ivriga rérelsekostnader -973 -30 il - - 55
Summa rorelsens kostnader -304 210 -365 726 -332 277 -9 436 -13779 -10 279
Rorelseresultat -50 793 8 357 12 947 -8 447 -10 504 -9 386
Finansiella poster
Resultat fran andelar i intressefdretag 9 1677 -3 496 -1230 - -
Resultat fran kortfristiga placeringar 10 -3 755 -1 336 - - - -
Nedskrivning av dotterbolagsaktier - - - -47 433 - -
Ranteintékter och liknande resultatposter 1 1576 1132 1515 2 063 893 1072
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -1041 -301 -130 -189 -2 -50
Summa finansiella poster -1 543 -3 401 155 -46 159 891 1022
Resultat efter finansiella poster -52 336 4 956 13102 -54 606 -9613 -8 364
Bokslutsdispositioner 13 - - - 10 425 -3 342 -2 843
Minoritetsintresse 281 92 196 - - -
Resultat fore skatt -52 049 5048 13298 -44.181 -12 955 -11201
Skatt pa arets resultat 14 3102 -5 319 -5170 -820 3613 3253
ARETS RESULTAT -48 947 -2M 8128 -45 001 -9.342 -7954
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek Not 2001 2000 1999 2001 2000 1999
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar
Aktiverat arbete for egen rékning 15 1592 - - - - -
Goodwill 16 10 554 41319 3216 - -
Summa immateriella anlaggninsgtillgangar 12146 4319 3216 - -
Materiella anliggningstillgangar 7
Byggnader och mark 688 i m - - -
Inventarier och spelutrustning 22 975 19147 14 591 450 540 857
Summa materiella anlaggningstillgangar 23 663 19 861 15332 450 540 857
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterbolag 18 - - - 51 587 82 801 33 056
Andelar i intressefiretag 18,2 130 221 240 - - -
Andra léngfristiga fordringar intresseforetag 18 - 636 2436 - -
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18,21 172 972 200 - - -
Andra l&ngfristiga fordringar 22 3 886 5 306 1570 1551 953 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 4788 7135 10 446 53138 83 754 33 056
Summa anlaggningstillgangar 40 597 68 375 28 994 53 588 84 294 33913
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Lager forbrukningsmateriel 1 1704 1851 1480 136 - -
Summa varulager 1704 1851 1480 136 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4332 1830 1521 1 45 351
Fordringar hos koncernfiretag - - - 30 305 30 652 24 334
Ovriga fordringar 22 11283 14 592 17059 376 3004 34
Skattefordran 505 - 837 91 304 831
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 12211 12185 9263 342 208 255
Summa kortfristiga fordringar 28 331 28 607 28 680 31125 34213 29191
Ovriga kortfristiga placeringar 2 5141 8 896 1312 - - -
Kassa och bank 24 517 40599 41780 533 13 665 23 407
Summa omsittningstillgangar 59 699 79 953 83 252 31794 47 878 52 598
SUMMA TILLGANGAR 100 296 148 328 112 246 85382 132 172 86 511
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek Not 2001 2000 1999 2001 2000 1999
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 40 818 40818 371212 40 818 40818 371212
Bundna reserver / Reservfond 49 316 55 961 16 807 7946 7946 7946
Overkursfond - - - 40198 40198 3230
Summa bundet eget kapital 90134 96 779 54 019 88 962 88 962 48 388
Fritt eget kapital
Fria reserver / Balanserade vinstmedel 13 167 6075 8 251 25923 37 662 34770
Arets resultat -48 947 - 8128 -45 001 -9 342 -1954
Summa fritt eget kapital -35 780 5804 16 379 -19078 28 320 26 816
Summa eget kapital 54 354 102 583 70 398 69 884 117 282 75 204
Minoritetens andel m 49 - - - -
Obeskattade reserver 26 - - - 1099 11524 8182
Avsittningar
Avsattningar for latent skatteskuld 138 3164 2330 - -
Summa avsittningar 138 3164 2330 - -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 450 522 523 - - -
Skulder till koncernfdretag - - - - -
Qivriga langfristiga skulder 3312 98 98 - 98 98
Summa langfristiga skulder 3822 620 621 - 98 98
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 555 148 555 - - -
Leverantdrsskulder 4163 5905 2898 239 a1 543
Skulder till koncernfaretag - - - 12 304 34 -
Skatteskulder 1026 236 1301 - - -
Ovriga skulder 7336 7599 3342 212 191 105
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 28191 28 024 30 801 1644 2296 2319
Summa kortfristiga skulder nan 41912 38 897 14 399 3268 3027
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 296 148 328 112 246 85 382 132 172 86 511
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter 29 522 522 2673 - -
Ansvarsfirbindelser 30 225 300 335 - - 35
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
DEN LGPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -52 336 4 956 13102 -54 606 -9613 -8 364
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar/nedskrivningar 1753 11987 10 890 195 286 336
- Realisationsvinst/-forlust vid forsaljning av

anlaggningstillgéngar -2 082 m 245 54 - -65
- Koncernbidrag/aktiegartillskott - - - -19127 26 399 23 069
- Nedskrivning av tillgangar 33 486 - 1963 47 433 - -
- Betald inkomstskatt 17 -4 486 -4 498 12 -3 716 -3 207
Kassaflide fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital -9162 13198 211702 -25 939 13 296 119
Firdndring i rorelsekapital
Forandring av varulager 147 -3n 129 -136 - -
Férandring av fordringar 210 13 -9188 3088 -5 022 -18 074
Forandring av kortfristiga placeringar - 2416 -1 312 - - -
Férandring leverantdrsskulder -1 742 3007 -128 -508 204 -586
Forandring av kortfristiga skulder 1101 9 2652 11 639 36 -2 358
Kassaflode fran den lpande verksamheten -9 386 18 332 3255 -11 856 8514 -9239
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier och andelar - -153 -10 - - -
Forvarv av aktier och andelar, dotterholag - - - -419 -9 260 -1 801
Forvérv av immateriella anlaggningstillgdngar -1 863 -1 268 -1895 - - -
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -13 623 -13 768 -1540 -161 -130 41
Fordndring av langfristiga fordringar 1420 4064 -1298 -598 -953 5716
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 636 376 1040 - 162 am
Forsaljning av aktier och andelar 3532 - - - 89 370
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 898 -11 349 -9763 -1 178 -10 092 4249
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - - - -
Forandring av langfristiga skulder 3202 - -12 -98 -
Direktnedskrivning kapitalandel i intressebolag - - -1331 - - -
Utbetald utdelning - -8 164 -1481 - -8 164 -1481
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3202 -8 164 -8 790 -98 -8 164 -7441
Firandring av likvida medel -16 082 -1181 -15298 -13 132 -9742 -12 431
Likvida medel vid arets bdrjan 40599 41780 57 078 13 665 23 407 35838
Likvida medel vid arets slut 24 517 40599 41780 533 13 665 23 407
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekom-
mendationer varvid nedanstaende redovisnings- och vérderingsprinciper har tillimpats.
Bolaget tillampar sedan den 1 april 2001 RR 15, Immateriella tillgangar, som &r tvingande
fran 1 januari 2002. Byte av redovisnings-principer sker i enlighet med RR 5, Redovisning
av byte av redovisningsprincip. Avseende omrakning av tidigare ar skall, i normalfallet, en
ny redovisningsprincip infdras retroaktivt och uppgifter for samtliga jamfarelse ar juste-
ras. Enligt RR 15 fér denna princip dock ej tillimpas for immateriella tillgangar. Som en
konsekvens av denna regel har utgifterna fir produktutveckling ej justerats fir tidigare
ar. | forhallande till foregaende r har redovisningsprinciperna férandrats som en anpass-
ning till Redovisningsradets rekommendation RR9, Inkomstskatter. Bolaget har under
kvartalsrapport Q2 -2001 redovisat aktiverade forlustavdrag fran foregdende verksam-
hetsar, 4 Mk, vilket till sin helhet har aterredovisats under Q4 -2001. Koncernen har
forlustavdrag fran tidigare ar avseende Net Entertainment AB, 6,1 Mkr, vilket kommer att
aktiveras vid beraknad utnyttjandegrad.

Kassaflidesanalys
Kassafladesanalysen redovisas enligt Redovisningsradets rekommendation RR 7.

Koncernredovisning

Moderbolaget filjer Redovisningsradets rekommendation RR 1:96 angéende koncern-
redovisning, vilket innebér att obeskattade reserver bortfaller i koncernresultatrakningen.

| koncernbalansrakningen har 72 procent av de obeskattade reserverna forts till bundet
eget kapital. Aterstaende 28 procent redovisas som avsttningar fir uppskjuten skatteskuld.
Forandringen av den uppskjuten skatteskulden redovisas som uppskjutna skatt i resultatrak-
ningen.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag i vilka moderholaget
kontrollerar mer an 50 procent av ristetalet eller pa annat sétt har ett bestimmande infly-
tande. Koncernens bokslut uppréttas enligt firvarvsmetoden i enlighet med Arsredovisning-
slagen och Redovisningsradets rekommendationer. Detta innebar att moderbolagets bokfir-
da varden pé aktier i dotterforetag elimineras mot dotterforetagens forvarvsvarden, dvs det
egna kapital (inklusive kapitalandel av obeskattade reserver) som efter en vardering av
bolagens nettotillgangar fanns i bolagen vid respektive forvérvstidpunkt. | koncernens eget
kapital ingér hérigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit
efter forvarvet. Den skillnad mellan dotterfaretagsaktiernas forvarvsvarden och vardering av
tillgdngar och skulder i dotterfdretagen vid farvarvstillfallet som inte beror pé skillnader
mellan vardering och bokfdrt vérde pa nettotillgdngar redovisas som goodwill. Goodwill
skrivs av linjrt dver 3-10 ar.

Med tanke pa den stora forlust som gjorts under 2001 och den tidsforskjutning som
problem med betalningar gett upphov till, s& motiverar det styrelsen till stor fdrsiktighet
vid vérdering av Net Entertainment AB. Styrelsen ar dock fortfarande dvertygad om att
satsningar pa spel, tavlingar och lotterier via internet och andra nya medier har en posi-
tiv framtid. Stor uthallighet &r en central framgéngsfaktor i spelbranschen.

Styrelsen har med anledning av ndzmnda problem beslutat att skriva ner vérdet pa Net
Entertainment i moderbolaget med -39,8 Mkr och i koncernen med -27,3 Mkr.

Vid omrékning av utlandska dotterfdretags balansposter till svenska kronor anvénds
balansdagens valutakurser. Vid omrakning av resultatrdkningarnas poster anvands
genomsnittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser som uppkommer fors direkt till
eget kapital.

Som minoritetsintresse redovisas minoritetens andel i nettoresultat och eget kapital.
Vid negativt eget kapital redovisas fordran pa minoritet i den man minoriteten har skyl-
dighet och firméaga att skjuta till sin del av underskottet.

Intressefiretagsredovisning

Som intressefdretag réknas bolag i vilka koncernen kontrollerar mer &n 20 procent av

ristetalet, och dér innehaven pa denna andelsniva beddms vara langsiktiga.
Intressefiretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelar i intressefire-

tagens resultat efter finansnetto redovisas under rubriken Resultatandelar i intresseftre-

tag i resultatrakningen. Andelen i intressefdretags skattekostnad redovisas i koncernens

skattekostnader.

Justering for internvinster uppkomna i transaktioner med intressefdretagen sker vid

berdkning av resultat- och kapitalandelarna. Upplasning av sadana internvinster sker i

takt med forbrukningen av tillgdngen i fraga och/eller reducering av Cherry-koncernens
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dgarengagemang i intressefretaget. Vid reduktion av koncernens kapitalandel i intresse-
firetag genom nyemission redovisas vinst respektive forlust i koncernresultatrékningen
under rubriken Resultatandelar i intressefdretag. Detta sker i analogi med de principer
som foreskrivs av Redovisningsradet for redovisning vid nyemission i dotterforetag.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta efter individuell prévning.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta hos svenska

och utlindska koncernfiretag

Koncernfaretagens fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
genom att anvénda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursvinster/farlus-
ter redovisas i resultatrakningen.

Langfristiga monetara mellanhavanden mellan moderbolag och dotterbolag kan anses
representera en utvidgning eller reduktion av moderbolagets nettoinvestering i dotterfdre-
taget. Kursdifferenser som uppkommer pa sédana mellanhavanden laggs till fordran
respektive skuld.

Varulager
Varulager &r varderat enligt lagsta vérdets princip.

Kostnader for forskning och utveckling

Bolaget tillimpar sedan den 1 april 2001 RR 15, Immateriella tillgangar, som ér tvingande
fran 1 januari 2002. Byte av redovisningsprinciper sker i enlighet med RR 5, Redovisning
av byte av redovisningsprincip. Avseende omrakning av tidigare ar skall, i normalfallet, en
ny redovisningsprincip infdras retroaktivt och uppgifter for samtliga jamforelse ar justeras.
Enligt RR 15 far denna princip dock ej tillampas fir immateriella tillgangar. Som en konse-
kvens av denna regel har utgifterna for produktutveckling ej justerats for tidigare ar.

Enligt RR 15 krévs aktivering av alla utvecklingsprojekt som uppfyller vissa i rekom-
mendationen uppstallda krav. Enbart utgifter som uppstér inom ramen for utvecklingsfa-
sen i Net Entertainment NE AB kommer att aktiveras och darmed tas upp som tillgang.
Inom utvecklingsfasen géller ett antal kriterier fir att ett utvecklingsprojekt eller del
darav skall tas upp i balansrakningen. Det skall vara tekniskt mdjligt att genomfira
utvecklingsprojektet till en séljbar alternativ internt anvéndbar produkt, samt att denna
beddms medfiira ekonomiska fardelar for Cherry.

Anskaffningsvérdet for den immateriella tillgéngen utgdrs av summan av de utgifter som
uppkommer frén den tidpunkt da den immateriella tillgangen forst uppfyller samtliga
ovanstéende kriterier.

Avskrivningstiden for aktiverad produktutveckling bestams utifran tillgangens art och
uppgér till maximalt fem ar.

Leasing

Leasingavgifter for inhyrd utrustning kostnadsfirs normalt under hyresperioden.
Koncernen tillampar vid redovisning av vésentliga kontrakt Redovisningsradets rekom-

mendation RR 6:99. Detta innebér att tillgdngar som innehas under finansiella leasingav-

tal aktiveras och redovisas som anlaggningstillgdngar och &taganden for framtida skulder

redovisas som andra langfristiga skulder respektive tvriga skulder

Intdktsredovisning
Intakter fran koncernens spelverksamheter redovisas netto efter avdrag for spelaras vinster.

kunden.

{vriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Intékter fran sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet samt kursdifferenser avse-

ende rérelsefordringar och rdrelseskulder redovisas som dvriga rorelseintékter.
Kostnader for sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende rrelseford-

ringar och rérelseskulder redovisas som dvriga rrelsekostnader.

Firskotterade spelandelar

Forskotterade spelandelar &r vanligt inom restaurangcasinobranschen och r ett vasent-
ligt konkurrensmedel som har betydelse vid affarsméssiga forhandlingar gallande attrak-
tiva spelplatsavtal. Firskotten redovisas som dvriga fordringar och den del som har en
planenlig aterbetalningstid ver ett &r redovisas som andra langfristiga fordringar. Som
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kompensation for [imnade farskott erhaller Cherry ofta en hdgre spelandel under tiden
forskottet [Gper. Kompensationen redovisas som en minskad platsavgift under rirelsens

kostnader.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Redovisning av koncernbidrag girs i enlighet med uttalande fran Redovisningsradets akut-

grupp. Detta innebér att koncernbidrag och den skatteeffekt som bidraget ger upphov till
redovisas direkt mot eget kapital utan att paverka respektive koncernbolags resultat.
Redovisnining av aktieagartillskott gérs i enlighet med uttalande fran Redovsiningsradets
akutgrupp. Detta innebér att lamnat aktiedgartillskott redovisas som en dkning av posten

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

"Andelar i koncernfiretag”. Sedan sker det en prévning om en nedskrivning av aktiernas
varde ar erforderlig. Erhalina aktieégartillskott redovisas hos mottagaren direkt mot fritt eget

kapital.

Skatt

firets resultat belastas farutom med skatt pa arets beskattningsbara resultat (aktuell
skatt) dven med berdknad skatt pa arets bokslutsdispositioner och koncernbidrag
(uppskjuten skatteskuld) i respektive koncernfaretag.
Skatteskulder inkluderar svensk och utlandsk bolagsskatt. Uppskjutna skatteskulder
inkluderar i obeskattade reserver ingdende skatteskulder.

Koncernens intakter redovisas netto, dvs efter utbetalning av spelarnas vinster, for samtliga verksamhetsomréden.

Intékter Resultat efter finans
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Verksamhetsomrade:
Internet 8699 6593 - -29292 -15 752 -2 742
Skandinavien 242 318 364 003 343 028 12129 25305 21014
Utland 2334 924 2108 -226 -2922 -2 551
Koncerngemensamt 66 2 563 88 -34 947 -1675 -2 619
Summa 253 411 374083 345224 -52 336 4956 13102
Not 3 Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Inkdp fran dotterbolag - - - - - -
Fiirséljning till dotterbolag - - - 653 615 805

Not 4 Leasing

Koncernen tillampar vid redovisning av véasentliga kontrakt Redovisningsradets rekommendation RR 6:99. Detta innebir att tillgangar

som innehas under finansiella leasingavtal aktiveras och redovisas som anléggningstillgangar och ataganden fr framtida skulder redovisas
som andra langfristiga skulder respektive dvriga skulder. Leasingkostnader fir bilar, hyror for lokaler och tvrig utrustning som hyrs och
som innefattas i begreppet operationell leasing uppgick 2001 till 3 062 Ksek (2 908 Ksek).

Not b Medelantalet anstallda

2001 2000 1999

Belopp i Ksek Totalt varav min Totalt  varav mén Totalt  varav mdn
Moderbolaget

Sverige 8 3% 1 46% 8 63%
Totalt moderbolaget 8 31% 1l 46% 8 63%
Dotterholag

Sverige 258 43% 216 44% 251 38%
Danmark 6 0% 10 0% 1 51%
Norge 19 26% il 20% 25 36%
Polen - - 5 - 2 -
Slovakien - - - - 1 100%
Grekland 1 40% 3 33% - -
Chile 1 100% 1 100% 1 100%
Totalt dotterbolag 291 3% 316 43% 293 38%
Koncernen totalt 299 43% 327 43% 301 39%
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Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Ldner och ersdttningar
Styrelser, VD och vice VD 5439 4435 5317 2421 2093 1801
{ivriga anstallda 71529 75921 68 690 181 1939 1701
Summa 76 968 80 362 74007 4232 4032 3502
- varav tantiem 460 390 98 191 165 39
Sociala kostnader (inkl. pensionskostnader) 30930 31845 25682 1864 1594 1462

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Pensionskostnader
Styrelser, VD och vice VD 107 614 618 326 198 198
Ovriga anstillda 4962 2760 2300 148 123 210

Summa 5669 3314 2918 474 321 408
Utestaende pensionsforpliktelser styrelser, VD och vWD - - - - - -
Ledande befattningshavares formaner:
Styrelsearvoden i form av ldn har utgatt med 871 (163) Ksekr varav till styrelsens ordfdrande 132 (18) Ksek. Utdver ovanstaende ersttningar
har 0 (441) Ksek utgétt som konsultarvoden till ledamdter som ej uppbér lon frén koncernen. Till styrelsens ordfdrande har aven i befattningen
som tf Koncernchef/ tf VD i dotterbolag utgatt ldn och dvriga erséttningar pa 507 (510) Ksek. Dotterbolaget har ven erlagt pensionspremier
med 0 (58) Ksek.
Lin och dvriga erséttningar till verkstallande direktdren i moderbolaget uppgick till 816 (678) Ksek. Tantiem har utgatt med 191 ( 0 )Ksek.
Pensionspremier har erlagts med 98 (90) Ksek. Uppsagningstiden var for VD 12 ménader frén bolagets sida och 6 manader frén VD:s sida.
Qivriga ledande befattningshavare har sedvanliga pensionsutfastelser. Uppsgningstiden fir dvriga ledande befattningshavare ar fran
bolagets sida 6-12 méanader och fran den anstlldes sida 6 manader.

*Nuvarande VD:s erséttning ar 870 Ksek samt 132 Ksek i pensionspremie. Uppsagningstid for VD &r 6 man och frén bolagets sida 6 man. Inget avga erlag utgar vid

Not 7 Information angaende erséttning till revisor

Till bolagets revisor och revisionsfiretag har filjande erséttningar utgétt:

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
For revision och annan granskning enligt Aktie-

bolagslagen mm samt radgivning och annat bitréde

som foranleds av iakttagelser vid granskningen 504 467 390 261 186 160
For fristdende radgivning, bitrdde etc lamnad av

Ernst & Young AB med nérstéende bolag 450 1490 1) 83 189 1102 1) 15
Summa 954 1957 473 450 1288 175

1) Inkluderar kostnader i samband med 0-listenotering

Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvérden och berdknas med hansyn till
uppskattade ekonomiska livslangder enligt filjande:

Goodwill 3-104r
Spelautomater i drift 3-Tér
Varuspel 2ar
Forstroelsespel max 3 ar
Casinobord 5ar
Casinohjul, Sverige 10 ar
Casinohjul, utland 5ér
Avlasningssystem (maritimt automatspel) 2ar
Registreringsutrustning (svenskt casinospel) 3ar
{vriga spelinventarier max 5 ar
Kontorsinventarier 5ar
Datorer 3-5ar
Fordon 5ar
Byggnader 1)

1) Enligt gallande skattelagstiftning i respektive land.
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Avskrivningar enligt plan fordelade pa
anldggningstillgangar
Aktiverat arbete for egen rékning -210 - = - -
Goodwill -3 542 -4 161 -1421 - - -
Byggnader och mark -26 -21 -26 - - -
Inventarier och spelutrustning -1915 -7801 -9.437 -195 -286 -336
Nedskrivning av goodwill -27 283 - - - - -
Summa -39 036 -11 989 -10 890 -195 -286 -336
Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Net Entertainment NE AB = -999 -1230 = - -
Aktietrend i Stockholm AB -2 -2468 - - - -
Cherry Tivolito Beneficencia S.A., Chile = -29 - = - -
Cherry Brussels S.A., Belgien -318 - - - - -
Lotarija na Makedonija, Makedonien 3332 - - = - -
Le Cercle S.A., Belgien - - - - - -
Summa 1617 -3496 -1230 - - -
Not 10 Resultat fran kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Realisationsresultat - 184 - - - -
Nedskrivningar -3755 -1520 - - - -
Summa -3 755 -1336 - = - -
Not 11 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Rénteintakter, koncernfiretag - - - 1776 - -
Rénteintakter, dvriga 435 149 1515 287 704 1072
Kursdifferenser 114 313 - - 189 -
Summa 15716 1732 1515 2063 893 1072
Not 12 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Réntekostnader, koncernféretag > - - -119 -2 -50
Réntekostnader, tvriga -873 -301 -130 -10 - -
Kursdifferenser -168 - - > - -
Summa -1041 -301 -130 -189 -2 -50
Not 13 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan - - - - 29 -29
Periodiseringsfond - - - 10425 -33n -2814
Summa - - - 10425 -3 342 -2843
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Not 14 Skattekostnader

RAKENSKAPER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Aktuell skatt 17 -4 486 -4 498 12 -3 776 -3207
Uppskjuten skatt 3085 -833 672 932 7389 6460
Summa 3102 -5319 -5170 -820 3613 3253
Not 15 Aktiverat arbete for egen rékning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Ingéende anskaffningsvarde - - - - - -
Brets anskaffningsvarde 1862 - - - - -
Utgéende anskaffningsvarde 1862 - - - - -
Ingéende avskrivningar - - - - - -
Arets avskrivningar -210 - - - - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -210 - - - - -
Utgaende planenligt restvérde 1582 - - = - -
Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Goodwill
Ingaende anskaffningsvérde 54 170 11 846 9951 - - -
firets anskaffningsvirde - 42 324 1895 - - -
Utgaende anskaffningsvérde 54 170 54 170 11 846 - - -
Ingaende avskrivningar -12791 -8 630 -1203 - - -
Arets avskrivningar -3 542 -4 161 -1421 - - -
Nedskrivning av goodwill -27 283 - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 616 -12791 -8 630 - - -
Utgaende planenligt restvarde 10 554 41319 3216 - - -
Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderholaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Byggnader och mark
Ingaende anskaffningsvérde 873 873 873 - - -
Rrets inkip/firsaljningar - - - - - -
Utgaende anskaffningsvérde 873 873 873 - - -
Ingaende avskrivningar -159 -132 -106 - - -
Arets avskrivningar -26 27 -26 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -185 -159 -132 - - -
Utgaende planenligt restvarde 688 i m - - -

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Inventarier och spelutrustning
Ingaende anskaffningsvérde 12 336 71805 131 660 2 553 21703 52 464
Arets inkiip 13624 12709 7540 161 130 a
Fiirvarv via bolagskip - 12 - - - -
Forséljningar/utrangeringar -15 606 -12 890 -67 395 -188 -280 -50 238
Arets omrakningsdifferens 643 - - - - -
Utgaende anskaffningsvérde 70997 72 336 71805 1926 2553 2103
Ingéende avskrivningar -53 189 -57 214 -114 545 -2013 -1 846 -b1 362
Firséljningar/utrangeringar 13 158 12 086 66 768 132 19 49 852
Forvarv via bolagskip - -260 - - - -
Arets avskrivningar -1915 -1801 -9.437 -195 -286 -336
Rrets omrakningsdifferens -16 - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 022 -53 189 -57214 -1 476 -2013 -1846
Utgaende planenligt restvarde 22 975 19147 14 591 450 540 857
Ingaende avskrivning utdver plan - - - - -29 -
Arets avskrivning utéver plan - - - - 29 -
Ack avskrivning utdver plan - - - - - -29
Utgéende bokfirt varde 229715 19147 14 591 450 540 828
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Not 18 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderholaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Aktier och andelar i koncernfiretag
Ingéende anskaffningsvarde - - - 82 801 33 056 31255
Farvéry - - - - 36714 1000
Aktiedgartillskott - - - 15 800 12 200 -
Emissioner - - - - 920 801
Nybildande - - - 419 - -
Firséljningar/nedskrivning - - - -07 433 -89 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - - 51 587 82 801 33 056
Utgaende bokfort virde - - - 51 587 82 801 33 056
Aktier och andelar i intresseholag
Ingaende bokfirt vérde M 240 159 - - 159
Kdp/emissioner - 81 81 - - -
Omklassificering till koncernbolag - -81 - - - -
Andel av intressebolagsresultat 13 -634 - - - -
Nedskrivning -204 - - - - -
Forséljningar - -85 - - -159
Utgaende bokfirt varde 130 M 240 - - -
Andra langfristiga fordringar intressehbolag
Ingaende bokfort varde 636 2436 - - - -
Anskaffningsvarden - 63 2436 - - -
Nedskrivning -636 -1863 - - - -
Utgaende hokfrt varde - 636 2436 - - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingaende bokfirt vérde 972 200 pall - - 21
Farsaljningar -200 - - - - -1
Omklassificering till intressebolag - - -1 - - -
Anskaffningsvarden - 112 - - - -
Utgaende bokfrt varde 112 972 200 - - -
Not 19 Andelar i koncernforetag
Bokfort virde
Bolag Org.nr Site Andel % Andel st. 2001 2000 1999
Cherry Casino AB 556225-3806 Solna 100% 20 000 9080 5280 5280
Cherryfiretagen Casino AB 556229-6730 Giteborg 100% 20 000 4714 4774 4714
Cherry ApS Danmark 100% 1250 154 - -
Cherry A/S Norge 100% 5000 265 - -
Casinoinvest i Sverige AB 556444-6119 Solna 100% 5000 3280 3280 3280
- Cherry Casino Norr AB 556420-9632 Umea 100% - - - -
- Cherry Casino Norr KB 969615-3494 Umed 100% - - - -
Cherry Casino Syd AB 556205-2307 Solna 100% 6000 812 812 812
First Casino AB 556443-0527 Solna 100% 1000 1000 1000 1000
Cherry Maritime Gaming AB 556207-4335 Solna 100% 10 000 2907 2907 2907
- Secular Corporation Liberia 55% - - - -
Cherry Fritidsattraktioner AB 556210-9909 Giteborg 100% 20000 4 454 4 454 4 454
Cherry Maritime Service Vast AB 556206-3403 Falkenberg 100% 10 000 3 561 3561 3 561
Cherry VLT AB 556118-8870 Solna 100% 18 000 5571 441 44am
Cherry Leisure AB 556169-9843 Solna 100% 2500 290 290 290
AB Restaurang Rouletter 556133-3153 Solna 100% 1000 131 131 131
Svenska Casino AB 556560-6869 Solna 100% 1000 100 100 100
Casino Sthim Internat.Leisure & Gaming AB 556185-1758 Solna 0(100)% - - - 89
Net Entertainment NE AB 556123-4567 Stockholm 100% 20409123 10 001 49 834 -
- Mobile Entertainment ME AB 556185-1758 Stockholm 100% - - - -
- Mil Treinta y Dos S.A. Costa Rica 100% - - - -
Intact Technology Stockholm AB 556561-4814 Stockholm 90,1% 9010 901 901 901
Cherry International AB 556561-8575 Solna 100% 10 000 4300 1000 1000
- Cherry Chile Limitada Chile 50% - - - -
Summa 51587 82 801 33056
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Not 20 Andelar i intresseféretag
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Koncernen Bokfort virde Moderbolaget Bokfort virde
Bolag, site Andel 2001 2000 1999 Andel 2001 2000 1999
Le Cercle S.A., Belgien 0(25)% - - 85 - - - -
Casino Brussels S.A., Belgien 33% - 176 - - @ o -
Cherry Tivolito Beneficienca S.A., Chile 42% 130 45 74 - - - -
Cherry Chile Limitada, Chile 0(50)% - - 81 - - - -
Summa 130 221 240 = - -
Not 21 Andelar i dvriga foretag

Koncernen Bokfort virde Moderbolaget Bokfort virde
Bolag, site Andel 2001 2000 1999 Andel 2001 2000 1999
Betware Ltd, Island 10,5% mn mn - - > - -
Lotarija na Makedonija, Makedonien 8% - 200 200 - - - -
Summa 112 972 200 - - -
Not 22 Aterbetalning av éverskottsmedel fran SPP

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Totalt allokerade medel 2700 3733 - 2168 27131 -
Erhallit under aret -259 -1033 - -209 -569 -
Nominell fordran per bokslutsdatum 240 2700 - 1959 2168 -
Diskonterat vérde 1) 2157 2460 - 1750 1959 -
Kortfristig fordran 348 1328 - 200 1006 -
Langfristig fordran 1809 1132 - 1550 953 -
Bokford intakt under aret - 3493 - - 2528 -
1) Da aterbéringen kan komma att utnyttjas under en period av 3-5 &r har diskontering skett. Vid diskontering har en rénta om 5,5 % anvants
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget

Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Upplupna spelintékter 6090 10 040 7418 - - -
Ovriga firutbetalda kostnader 6127 2145 1845 342 208 255
Summa 12211 12185 9263 342 208 255

Not 24 Kortfristiga placeringar koncernen

Dotterbolaget Intact Technology Stockholm AB (90,1 procent) hade tidigare ansvaret att tillvarata andra affarsmajligheter inom IT-omradet som uppstod
i samband med arbetet med nya medier. Dessa placeringar &r inte av strategisk/langsiktig karaktar da de ligger utanfir Cherrys huvudinriktning -
spel, lotterier och tavlingar. Avsikten &r att avveckla placeringarna vid ekonomiskt gynnsamma tillfallen, t ex vid bérsintroduktioner. Utifrén detta

perspektiv redovisas placeringarna som omsattningstillgangar, aven om tidshorisonten till forsaljning kan vara dver ett ar.

Bokfrt virde Anskaffn.-
Belopp i Ksek Antal 2001 2000 1999 vérden
Noterade aktier
Iquity Systems 0(44 444) - - 1036 -
Satsafe 264 000 - 2376 - 2993
Summa - 2376 1036 2993
Onoterade aktier
Castcom 0(0) - - 801 -
Establish 1123 460 5063 3982 3982 3982
Fanglobe 37122(48844) - 1138 1500 1140
lquity Systems 88 888 - 267 - 1170
lquity Systems (konvertibelt lan) 44 444 - 133 - 133
Reachin Technologies 400 000 8 1000 1000 1000
Satsafe 0(264 000) - - 2993 -
Summa 5141 6520 10 276 7425
Totalt bokfort varde 511 8 896 1312 10 418
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Not 25 Forandring av eget kapital

Aktie-  Bundna  Reserv- (verkurs- Fria Balanserat frets  Summa

Belopp i Ksek kapital  reserver fond fond reserver  resultat resultat
Koncernen
Belopp vid &rets ingang 40 818 55 961 - - 6075 - =21 102 583
Férskjutning mellan bundna och fria reserver - -6 645 - - 6374 - M -
Omrakningsdifferens - - - - 718 - - 18
Arets resultat - - - - - - 48047 48947
Belopp vid arets utgéng 40818 49 316 - - 13167 - -48 947 54 354
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 40818 - 7946 40198 - 37 662 -9 342 117 282
Disposition enligt bolagsstamman - - - - - -9.342 9342 -
Koncernbidrag - - - - - -2 397 - -2 397
Arets resultat - - - - - - 45001 -45001
Belopp vid arets utgang 40818 - 7946 40198 - 25923 -45 001 69 884
Cherrykoncernens ackumulerade kursdifferenser uppgar till 718 Ksek, varav rets 672 Ksek.
Koncernen har firlustavdrag som ej aktiveras, vilket sker vi berdknad utnyttjandegrad, Ksek 6 144,
Not 26 Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Periodiseringsfond, TAX -01 - - - 1099 33N -
Periodiseringsfond, TAX -00 - - - - 2814 2814
Periodiseringsfond, TAX -99 - - - - 1758 1758
Periodiseringsfond, TAX -98 - - - - 3 581 3 581
Ackumulerade dveravskrivningar - - - - - 29
Summa - - - 1099 1524 8182
Latent skatt i obeskattade reserver ingér med - - - 307 3221 2291
Not 27 Léangfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Totala langfristiga skulder 3822 620 621 - 98 98
- varav med forfall efter 5 ar 362 12 462 - - -
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Semesterlaneskuld 5398 5668 5525 528 437 406
Sociala avgifter 4781 497 4 500 124 303 231
Loneskatt 826 734 704 109 83 72
Platsavgifter 7009 8595 8 957 - - -
Upplupen spelskatt 968 1333 1542 - - -
Upplupna laner 421 4122 5622 2 259 39
Ovrigt 4938 2601 3951 860 1214 1631
Summa 28191 28 024 30801 1644 2296 2319
Not 29 Stallda sakerheter avseende egna skulder och avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Firetagsinteckningar - - 2150 - - -
Fastighet (Danmark) 522 522 523 - - -
Summa 522 522 2613 - - -
Fiiretagsinteckningar i eget forvar 46 700 48 050 45950 35600 35600 35600

46

CHERRY /ARSREDOVISNING 2001



Not 30 Ansvarsforbindelser

RAKENSKAPER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Ksek 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Borgensfarbindelser 225 300 300 ® - -
Ovriga ansvarsfarhindelser - - 35 - - 35
Summa 225 300 335 - - 35

Solna den 18 februari 2002

Per Hamberg UIf Falk
Ordftrande Ledamot

John Wattin Petter Nylander
Ledamot Ledamot

Min revisionsherattelse har avgivits den 19 februari 2002

Gunnar Liljedahl
Auktoriserad revisor
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Niclas Palmstierna
Ledamot

Torsten Soderberg
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Cherryfretagen AB (publ)
Org.nr 556090-4251

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktérens foérvaltning i Cherryforetagen AB (publ) for rakenskapsaret
2001-01-01-2001-12-31. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisning-
en, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad férsiakra mig om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revi-
sion ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktd-
rens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, dtgdrder och férhillanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrel-
seledamot eller verkstillande direktéren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven gran-
skat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststéiller resultatrikningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och fér koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt frslaget i férvalt-

ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
tor rakenskapsaret.

Umea den 19 februari 2002

Gunnar Liljedahl
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Kommentar

Omsittning
Réntabilitet pa totalt kapital

Genomsnittligt totalt kapital

Sysselsatt kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Réntabilitet pa eget kapital
Genomsnittligt eget kapital
Vinstmarginal

Soliditet

Kassalikviditet

Réntetéckningsgrad (ggr)

Antal anstillda personer

Medeltal antal anstillda

Omséttning efter utbetalning/inlésen av spelarnas vinster.
Resultat efter finansiella poster med tilldgg for finansiella kostnader, i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Balansomslutningen vid rakenskapsérets ingang plus balansomslutningen vid rdkenskapsarets
utgang, dividerat med tva.

Balansomslutningen minskade med icke rantebarande skulder inklusive latenta skattesulder.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Berdknas som balansomslutningen minskad med icke réntebarande skulder inklusive latenta skatteskulder,
vid rakenskapsarets ingéng plus utgang, dividerat med tva.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Eget kapital vid rakenskapsarets ingang plus eget kapital vid rakenskapsérets utgang, dividerat med tva.
Resultat efter finansiella poster i forhllande till periodens omsattning.

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen vid periodens slut.

Omsittningstillgangar exkl varulager i relation till kortfristiga skulder inkl foreslagen men ej beslutad aktieutdelning.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i farhallande till rantekostnader.

Antalet anstéllda personer vid senaste manadens lineutbetalningstillfélle.

Antalet anstéllda omréknat till heltidstjénster (arsarbetare).

Antal aktier

Antal aktier (efter konvertering)

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Vinst per aktie
Kassaflode per aktie
Eget kapital per aktie
Utdelning per aktie
Aktiekurs

Antal registrerade aktieégare

Antal aktier vid respektive periods slut.

Antal aktier vid respektive periods slut justerat med de aktier som tillkemmer vid konvertering av utgivet
konvertibelt forlagslan.

Antal aktier vid periodens bérjan respektive periodens slut, dividerat med tva.

Resultat efter skatt i farhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden, efter utspadning.
Kassaflodet i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden, efter utspadning.

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut efter utspédning.

Genomfird /foreslagen utdelning.

Senast betalt vid periodens sista aktietransaktion.

Antal VPC- och farvaltarregistrerade aktieégare enligt den av VPC AB forda aktiedgarfirteckningen/aktieboken.
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Styrelsen, framre raden fran
vinster: Torsten Soderberg, |+
Petter Nylander, Niclas
Palmstierna och John"Wattin.
Andra raden fran vénster: & |
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Styrelsen

Per Hamberg. Styrelseordférande, fodd 1943, Ekerd.
Medlem av styrelsen sedan 1974. Aktieinnehav: 998.000
A-aktier och 1.271.000 B-aktier. Inkluderar innehav via
familjemedlemmar.

John Wattin. Styrelseledamot, f6dd 1947, Stockholm.
Verkstéllande direktor i Investering i Kunskap AB. Medlem
av styrelsen sedan 1989. Ovriga uppdrag: Ordinarie
ledamot i Net Entertainment, My SQL och Proventus.
Aktieinnehav: 45.000 B-aktier. Inkluderar innehav via bolag.

Torsten Sdderberg. VD och koncernchef, f{édd 1949,
Saltsjébaden. Medlem av styrelsen sedan 1999. Ovriga
uppdrag: Ordférande i InterCopy AB och Profilrestauranger
AB. Aktieinnehav: 30.000 B-aktier.

Niclas Palmstierna. Styrelseledamot, f6dd 1973,
Stockholm, civilekonom. VD Tele 2 AS Danmark. Medlem
av styrelsen sedan ar 2000. Ovriga uppdrag: Ordinarie
ledamot i Net Entertainment NE AB.

Aktieinnehav: 1.200 B-aktier.

LEDNING

Petter Nylander. Styrelseledamot, f6dd 1964.

VD i Viasat Broadcasting Group och Vice President i
Modern Times Group MTG AB. Medlem i styrelsen sedan
2001. Ovriga uppdrag: Ledamot i Net Entertainment AB,
Collect AB och MMS Mediamatning i Skandinavien AB.
Aktieinnehav: 2.000 B-aktier.

UIf Falk. F6dd 1934, Ekerd, advokat. Ordférande
1995-1999. Medlem av styrelsen sedan 1985.
Aktieinnehav: 20.000 B-aktier.

Pontus Lindwall. Styrelsesuppleant, fédd 1965,
Stockholm, civilingenjér. VD Net Entertainment

NE AB, VD Intact Technology Stockholm AB. Medlem
av styrelsen sedan 1995. Arbetat i koncernen sedan
1991. Ovriga uppdrag: Lemon Planet AB och Reachln
Technology AB. Aktieinnehav: 112.000 B-aktier.
Inkluderar innehav via bolag.

Peter Eidensjo . Styrelsesuppleant, fédd 1957,
Stockholm. Anstilld i koncernen sedan 1989. Aktieinnehav:
42.000 B-aktier.

L edande befattningshavare

Mikael Pettersson.
Finansdirektor/CFO, fédd 1962,
Jarfélla, civilekonom. Anstalld i
koncernen sedan 2001.
Aktieinnehav: Inga aktier.

Olov Sandstrém.

VD Cherry Casino AB, fédd
1957, Umea. Chef affarsomrade
Restaurangcasino. Anstalld i
koncernen sedan 1995.
Aktieinnehav: 94.300 B-aktier.

Roger Jonsson. VD Cherry
Maritime Gaming AB, fédd 1947,
Ekerd. Chef affirsomrade
Maritimt Spel. Anstalld i koncer-
nen sedan 1984. Aktieinnehav:
65.000 B-aktier.

CHERRY /ARSREDOVISNING 2001

Lorang Andreassen.

VD Cherry VLT AB, fodd 1947,
Stockholm. Chef affarsomrade
Automatspel. Anstalld i koncer-
nen sedan 1998.
Aktieinnehav: Inga aktier.

Pontus Lindwall.
Styrelsesuppleant, f6dd 1965,
Stockholm, civilingenjor.
Affaromradeschef Internet.
(6vrig info, se styrelse)

51



Adresser

Cherry
www.cherry.se
info@cherry.se

Net Entertainment

www.netentertainment.com
info@netentertainment.com

SOLNA (HK)
Nybodagatan 10
Box 1067

171 22 Solna

Tel. 08-705 96 10
Fax. 08-735 57 44

UMEA
Kungsgatan 37
903 25 Umed

Tel. 090-12 57 30
Fax. 090-13 3713

STOCKHOLM
Hammarby Kajvag 14
120 30 Stockholm
Tel. 08-556 967 00
Fax. 08-556 967 07

GOTEBORG
Fiirstenbergsgatan 4
416 64 Goteborg

Tel. 031-80 15 55
Fax. 031-80 29 99

NORGE
Observatoriegaten 12
N-0254 Oslo

Tel. +47 22 44 46 34
Fax. +47 22 4404 19

MALM{
Stenyxegatan 21 A
213 76 Malmé

Tel. 040-93 09 30
Fax .040-93 85 94

DANMARK
Dalsagervej 19
DK-9850 Hirtshals
Tel. +45 98 94 50 22
Fax.+45 98 94 55 40

FALKENBERG
Gateborgsvagen 104
Box 258

311 23 Falkenberg
Tel. 0346-823 33
Fax. 0346-166 31
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