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Selskabsmeddelelse 2 2017/18
Allergd den 30. maj 2017

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling

Bestyrelsen for Matas A/S indkalder til selskabets ordinzere generalforsamling

torsdag den 29. juni 2017 kl. 16.00
i Tivoli Hotel & Congress Center, Arni Magnussons Gade 2-4, 1577 Kgbenhavn V

Tilmelding til generalforsamlingen skal ske senest fredag den 23. juni 2017 via aktionaerportalen pa
investor.matas.dk eller ved indsendelse af udfyldt tilmeldingsblanket til Computershare A/S, Lottenborgvej
26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby. Generalforsamlingen vil blive afholdt pa dansk og bliver ikke webcastet.

Der vil blive serveret the, kaffe og kage fra kl. 15.30 til 16.00.

Dagsorden for den ordinzere generalforsamling er fglgende:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
2. Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2016/17 med revisionspategning.
3. Forslag om fordeling af arets overskud i henhold til det godkendte regnskab, herunder fastszettelse

af udbyttets stgrrelse.

4, Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen.

5. Godkendelse af vederlagsniveau til bestyrelsen for regnskabsaret 2017/18.
6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af revisor.

8. Behandling af forslag fremsat af aktionaererne og/eller bestyrelsen.

Forslag fra bestyrelsen:
8.a. Nedsattelse af selskabets aktiekapital.

8.b. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier.

9. Eventuelt.
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De fuldstandige forslag

Ad dagsordenens punkt 1
Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens beretning tages til efterretning af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens punkt 2
Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2016/17 godkendes af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens punkt 3
Bestyrelsen foreslar udlodning af udbytte for regnskabsaret 2016/17 pa DKK 6,30 pr. aktie & nominelt DKK
2,50. Udbyttet udbetales mandag den 3. juli 2017 efter generalforsamlingens godkendelse.

Ad dagsordenens punkt 4
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler decharge til bestyrelsen og direktionen.

Ad dagsordenens punkt 5

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender uandrede honorarer til bestyrelsens medlemmer
for 2017/18 svarende til et grundhonorar pa DKK 300.000, hvor formanden modtager 2,5 gange
grundhonorar og naestformanden modtager 1,5 gange grundhonorar for deres udvidede opgaver.
Formanden for revisionskomitéen modtager i alt 1,25 gange grundhonorar for sit hverv som
bestyrelsesmedlem og formand for revisionskomitéen.

Ad dagsordenens punkt 6
Efter vedteaegterne afgar de af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer hvert ar. Valg sker for
perioden frem til naeste ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsesmedlem Ingrid Jonasson Blank har meddelt bestyrelsen, at hun ikke genopstiller til valg til
bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af fglgende medlemmer af bestyrelsen:

- Lars Vinge Frederiksen
- Lars Frederiksen

- Christian Mariager

- Birgitte Nielsen

Bestyrelsen foreslar, at antallet af bestyrelsesmedlemmer udvides med en med henblik pa at styrke
bestyrelsens kompetencer pa primeaert det digitale felt.

Bestyrelsen indstiller valg af Signe Trock Hilstréam og Mette Maix som nye medlemmer af bestyrelsen.

En beskrivelse af de af bestyrelsen foresldaede kandidater fremgar af bilag 1.

Ad dagsordenens punkt 7

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 30 70 02 28, som
revisor i overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget er ikke i forbindelse med
sin indstilling blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt nogen aftale med en tredjepart,
som begraenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Ad dagsordenens punkt 8.a

Som oplyst i selskabsmeddelelse nr. 15 2016/17 af 30. august 2016 har bestyrelsen besluttet at udnytte
bemyndigelsen til kgb af egne aktier givet pa generalforsamlingen den 29. juni 2016 samt at igangsaette et
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aktietilbagekgbsprogram med et maksimalt vederlag pa DKK 150 mio. Aktietilbagekgbsprogrammet blev
gennemfgrt i perioden fra 1. september 2016 til 23. februar 2017. | tilleeg hertil har Matas erhvervet egne
aktier under aktietilbagekgbsprogrammet, der blev gennemfgrt i perioden fra 19. november 2015 til 12.
maj 2016, som oplyst i selskabsmeddelelse nr. 6 2016/2017 af 13. maj 2016. Der henvises i gvrigt til
selskabsmeddelelserne om aktietilbagekgbsprogrammerne offentliggjort pa selskabets hjemmeside:
investor.matas.dk.

Bestyrelsen foreslar pa den baggrund, at selskabets aktiekapital nedssettes med nominelt DKK 2.500.000 fra
nominelt DKK 98.228.730 til nominelt DKK 95.728.730 ved annullering af en del af selskabets beholdning af
egne aktier, i alt 1.000.000 egne aktier 4 DKK 2,50, svarende til 2,55 % af selskabets samlede aktiekapital.

Formalet med nedsaettelsen af selskabets aktiekapital er udbetaling til aktionaererne ved, at selskabet har
tilbagekgbt egne aktier i overensstemmelse med tidligere generalforsamlingsbemyndigelser til bestyrelsen.
Udbetaling har fundet sted i forbindelse med tilbagekpbene af egne aktier.

Om kapitalnedsaettelsen og de aktier, som foreslas annulleret, oplyses fglgende:

- 724.207 aktier a DKK 2,50 tilbagekgbt i perioden fra 1. september 2016 til 23. februar
2017 er kgbt for i alt DKK 77.856.953, svarende til en gennemsnitskurs pa 107,51
(afrundet).

- 275.793 aktier a DKK 2,50 tilbagekgbt i perioden fra 19. november 2015 til 12. maj 2016
er kgbt for i alt DKK 35.143.505, svarende til en gennemsnitskurs pa 127,43 (afrundet).

Aktierne er saledes erhvervet for i alt DKK 113.000.458, og forslaget indebaerer, at der ud over det
nominelle nedszettelsesbelgb pa DKK 2.500.000 er blevet udbetalt i alt DKK 110.500.458 til aktionaererne,
jf. selskabslovens § 188, stk. 1, nr. 2. Kapitalnedsaettelsen sker saledes til overkurs. Nedszettelsesbelgbet
overfgres fra selskabets bundne kapital til de frie reserver.

Efter kapitalnedsaettelsen vil selskabets aktiekapital udggre nominelt DKK 95.728.730.

Vedtagelse af forslaget om kapitalnedszettelse medfgrer fglgende andring til vedtaegternes § 2.1, som vil
have virkning fra kapitalnedszettelsens gennemfgrelse:

“Selskabets aktiekapital udg@gr nominelt kr. 95.728.730, fordelt i aktier ¢ nominelt kr. 2,50 eller multipla
heraf. ”

Ad dagsordenens punkt 8.b

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i perioden indtil naeste ordinaere
generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier for op til 10 % af aktiekapitalen, idet selskabets
besiddelse af egne aktier ikke pa noget tidspunkt ma overstige 10 % af aktiekapitalen. Kgbsprisen ma ikke
afvige mere end 10 % fra bgrskursen pa Nasdaq Copenhagen pa kgbstidspunktet.

*hkkkkk

Vedtagelseskrav, aktiekapital, registreringsdato, deltagelse og stemmeret

Bestyrelsens forslag fremsat under dagsordenens punkt 8.a skal, for at kunne vedtages, tiltreedes af mindst
2/3 af sével de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital, jf.
vedtaegternes § 7.2. Vedtagelse af alle gvrige fremsatte forslag afggres ved simpel stemmeflerhed i medfgr
af vedteegternes § 7.1.
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Selskabets samlede nominelle aktiekapital udggr DKK 98.228.730 fordelt pa aktier & DKK 2,50, svarende til i
alt 39.291.492 stk. aktier. Hvert aktiebelgb pa DKK 2,50 giver én stemme.

En aktionaers ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastsaettes i forhold til de
aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er torsdag den 22. juni 2017. De
aktier, den enkelte aktionaer besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af
aktioneaerens ejerforhold i ejerbogen samt eventuelle meddelelser om ejerforhold, som selskabet har
modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Aktionzerer, der besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at deltage i og stemme pa
generalforsamlingen. Deltagelse forudsaetter, at der er indlgst adgangskort.

Rekvirering af adgangskort kan ske senest fredag den 23. juni 2017 pa en af fglgende mader:

- Elektronisk tilmelding gennem selskabets aktionzerportal pa investor.matas.dk, eller

- Ved indsendelse af tilmeldingsblanket, der kan downloades fra selskabets hjemmeside,
investor.matas.dk. Den udfyldte, daterede og underskrevne tilmeldingsblanket skal sendes pr. brev
til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, pr. telefax til 45 46 09 98 eller
indscannet pr. e-mail til gf@computershare.dk.

Fuldmagt
Aktionzerer, der ikke har mulighed for at deltage i generalforsamlingen, har mulighed for at afgive fuldmagt
til bestyrelsen eller en anden navngiven tredjemand.

Fuldmagt kan afgives senest fredag den 23. juni 2017 pa en af fglgende mader:

- Elektronisk gennem selskabets aktionaerportal pa investor.matas.dk, eller

- Ved indsendelse af fuldmagtsblanket, der kan downloades fra selskabets hjemmeside,
investor.matas.dk. Den udfyldte, daterede og underskrevne fuldmagtsblanket sendes til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, pr. telefax til 45 46 09 98 eller
indscannet pr. e-mail til gf@computershare.dk, sa den er Computershare A/S i haende inden
fristens udlgb.

Brevstemme
Aktionzerer, der ikke har mulighed for at deltage i generalforsamlingen, har endvidere mulighed for at
brevstemme.

Brevstemme kan afgives senest onsdag den 28. juni 2017 kl. 16.00 pa en af fglgende mader:

- Elektronisk gennem selskabets aktionaerportal pa investor.matas.dk, eller

- Ved indsendelse af brevstemmeblanket, der kan downloades fra selskabets hjemmeside,
investor.matas.dk. Den udfyldte, daterede og underskrevne brevstemmeblanket sendes til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, pr. telefax til 45 46 09 98 eller
indscannet pr. e-mail til gf@computershare.dk, sa den er Computershare A/S i hande inden
fristens udligb.
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Spergsmal fra aktionzererne

Aktionaerer kan stille spgrgsmal til ledelsen pa generalforsamlingen. Spgrgsmal til dagsorden og gvrige
dokumenter til brug for generalforsamlingen m.v. kan ligeledes stilles skriftligt og skal vaere selskabet i
haende en uge fgr generalforsamlingen. Spgrgsmal skal sendes til as@matas.dk eller pr. post til selskabets
adresse, Matas A/S, Rgrmosevej 1, 3450 Allergd, maerket ’Investor Relations’.

@vrige oplysninger
| en periode pa tre uger fgr generalforsamlingen, inklusiv datoen for generalforsamlingens afholdelse, ggres
felgende oplysninger tilgaengelige pa selskabets hjemmeside, investor.matas.dk:

- Indkaldelsen

- Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen

- De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen

- Dagsordenen og de fuldstaendige forslag

- Revideret arsrapport 2016/17

- De formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse pr. fuldmagt eller ved brevstemme

Allergd den 30. maj 2017
Pa vegne af bestyrelsen for Matas A/S

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand

For yderligere information

Aktionzerer: Presse og medier:

Anders T. Skole-Sgrensen Henrik Engberg Johannsen
CFO Informations- og miljgchef
TIf. 48 16 56 04 TIf. 21712474
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Bilag 1 — Bestyrelseskandidater

Lars Vinge Frederiksen

Fedt 1958, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2013. Har veeret formand siden
2013, hvor han indtradte i bestyrelsen. Er endvidere ogsa formand for vederlags- og
nomineringskomitéerne.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Lars Vinge Frederiksen pa grund af hans saerlige kompetencer inden for
ledelse og strategiudvikling, samt erfaring fra bgrsnoterede selskaber.

Lars Vinge Frederiksen indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger for god selskabsledelse.

Lars Vinge Frederiksen er medlem af bestyrelsen i Falck A/S, Widex A/S, Augustinus Industri A/S og Tate &
Lyle, London. Endvidere formand for Hedorfs Fond og Komitéen for god Selskabsledelse samt medlem af
Supervisory Board i PAI Partners SA, Frankrig.

Lars Frederiksen
Fedt 1969, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2007. Har vaeret medlem af
bestyrelsen siden 2007 og er medlem af revisions-, vederlags- og nomineringskomitéerne.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Lars Frederiksen pa grund af hans generelle ledelseserfaring og
detailhandelsekspertise.

Lars Frederiksen indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger for god selskabsledelse.

Lars Frederiksen er bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner International A/S, Burner Holding A/S og
Jaegersborg Ejendomme A/S.

Christian Mariager
Fgdt 1961, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2015 og er medlem af
revisionskomitéen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Christian Mariager pa grund af hans generelle strategi- og ledelseserfaring
inden for konsumentvarer og detailhandel.

Christian Mariager indstilles som uafhangigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger for god selskabsledelse.

Christian Mariager er operating partner i L Catterton samt bestyrelsesformand for Comitel A/S og
Coffeebrewer Nordic A/S. Bestyrelsesnaestformand i Brunata A/S. Bestyrelsesmedlem i Imerco A/S, Michael
Goldschmidt Holding A/S, Legismose Meyers A/S og Pepe Jeans-Hackett London Ltd. Medlem af The
Advisory Board, Columbia Business School.

Birgitte Nielsen
Fodt 1963, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2006. Har veeret medlem af
bestyrelsen siden 2013 og er formand for revisionskomitéen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Birgitte Nielsen pa grund af hendes generelle ledelses- og
bestyrelseserfaring og omfattende finansielle- og regnskabsmaessig forstaelse.

Birgitte Nielsen indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger for god selskabsledelse.

Birgitte Nielsen er medlem af bestyrelsen i Kirk Kapital A/S, Arkil Holding A/S, Coloplast A/S, Gigtforeningen
samt formand for revisionsudvalget i Arkil Holding A/S. Endvidere bestyrelsesmedlem i De Forenede
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Ejendomsselskaber A/S, herunder selskaberne Amager Strandvej 60-64/Ved Amagerbanen 37 ApS, Valby
Maskinfabrik 7 ApS, Valby Maskinfabrik 8 ApS, Valby Maskinfabrik 10 ApS, Valby Maskinfabrik 11 ApS, Valby
Maskinfabrik 12 ApS, Nimbusparken | ApS og Nimbusparken Il ApS.

Signe Trock Hilstrgm

Fedt 1974, dansk statsborger og CMO & Ecommerce Director hos Imerco A/S. Signe Hilstrgm har en bred
baggrund inden for detailhandel med fokus pd ecommerce og kundeklubber opnaet i savel Egmont A/S,
Coop Danmark A/S, Coop.dk og Unisport A/S.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Signe Trock Hilstrgm pa grund af hendes kompetencer inden for ecommerce,
omnichannel og medlemsklubber samt hendes generelle kendskab til digital markedsfgring inden for
detailhandel.

Signe Trock Hilstrgm indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger for god selskabsledelse.

Mette Maix

Fpdt 1969, dansk statsborger og CEO hos Berlingske Media A/S. Mette Maix har gennem ledelsesstillinger i
Coop Danmark A/S, Tesco i Slovakiet samt Dansk Supermarked A/S (Fgtex) bade inden for food, non-food
og online opnaet stor ledelseserfaring samt erfaring med digital transformation inden for detailhandel.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Mette Maix pa grund af hendes solide erfaring inden for alle discipliner af
detailhandel, hendes erfaring med kombination af fysisk og online salg samt hendes ledelseserfaring inden

for detailhandel.

Mette Maix indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger for god selskabsledelse.

Mette Maix er medlem af bestyrelsen i Sport Nordic Holding A/S (Sportmaster) og Danske Medier.
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