LOVPLIGTIG REDEGYJRELSE FOR VIRKSOMHEDSLEDELSE
— CORPORATE GOVERNANCE

Denne redeggrelse udger en del af ledelsesberetningen i Gyldendal A/S’ arsrapport for 2010, jf.
Arsregnskabslovens § 107b.

Kodeks for virksomhedsledelse

Gyldendal skal som bgrsnoteret selskab give en redeggrelse for, hvordan Gyldendal forholder
sig til Nasdag OMX’s Anbefalinger for god selskabsledelse efter princippet "fglg eller forklar".
"Fglg eller forklar”-princippet betyder, at selskabet enten skal falge Anbefalingerne for god
selskabsledelse eller forklare, hvorfor Anbefalingerne, helt eller delvist, ikke fglges. Formalet er
at opna stgrre gennemsigtighed om de noterede selskabers ledelsesstruktur. Anbefalingerne er
tilgeengelige pad www.corporategovernance.dk. Gyldendal fglger ikke andre kodekser for

virksomhedsledelse.

Nedenfor under de klikbare felter er Komitéen for god selskabsledelses Anbefalinger fra april
2010 gengivet i kursiv efterfulgt af Gyldendals stillingtagen til de enkelte anbefalinger.

Gyldendals ledelse

| Gyldendal A/S fastholdes en tostrenget ledelsesstruktur med en bestyrelse og en direktion,
der er ansvarlige for selskabets ledelse. Bestyrelsen bestar for tiden af ni
bestyrelsesmedlemmer, hvoraf seks er valgt af generalforsamlingen og tre af medarbejderne i
selskabet og koncernen. Den samlede bestyrelse fungerer samtidig som revisionsudvalg, men
med et seerligt kyndigt bestyrelsesmedlem, der hverken er formand eller naestformand for
bestyrelsen. Bestyrelsen har ikke nedsat yderligere udvalg. | direktionen sidder to direktarer,
der er ansvarlige for den daglige ledelse af selskabet. Gyldendals ledelsesforhold er naermere
beskrevet i governance-redeggrelsen nedenfor.

Regnskabsafleeggelsesproces

Gyldendals ledelse fastleegger lgbende de overordnede politikker, procedurer og kontroller i
forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder regnskabspraksis og principper for
udgvelse af regnskabsmaessige skan for alle koncernens forretningsenheder. De overordnede
politikker og procedurer vurderes Igbende af bestyrelsen.

Koncernens politikker og procedurer fastlaegges blandt andet pa grundlag af en Igbende
vurdering af risici forbundet med regnskabsafleeggelsen. Som led heri er koncernens centrale
gkonomifunktion i teet dialog med savel ledelsen som de enkelte forretningsenheder med
henblik pa bade at identificere seerlige forhold og transaktioner, som kan pavirke
regnskabsafleeggelsen og at sikre, at koncernens politikker og procedurer for
regnskabsaflaeggelsen overholdes.

Alle forretningsenheder rapporterer manedligt til den centrale gkonomifunktion, der gennemgar
og konsoliderer de modtagne informationer. De manedlige rapporteringer tilgar direktionen og
gennemgas pa jeevnlige forretningsmgder. Bestyrelsen modtager det manedlige
koncernregnskab og drgfter dette i forbindelse med bestyrelsesmgderne.



De implementerede ledelses-, regnskabs- og kontrolmaessige systemer vurderes at sikre en
effektiv dataopsamling og kontrol i hele koncernen.

Koncernens interne kontroller og risikostyringssystemer opdateres lgbende og er udformet med
henblik pa at opdage og eliminere fejl og mangler i regnskabet, men da der altid er en
indbygget risiko for uretmaessig brug af aktiver, uventede tab osv., kan de interne kontroller og
risikostyringssystemer kun give rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at alle vaesentlige fejl
og mangler opdages og korrigeres.

1. Aktionaerernes rolle og samspil med selskabets ledelse
1.1 Dialog mellem selskabet og aktioneererne

1.2 Kapital- og aktiestruktur

1.3 Generalforsamling

1.4 Overtagelsesforsgg

1.1 Dialog mellem selskabet og aktionaererne

1.1.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan bl.a. gennem investor relations arbejde
sikrer en lgbende dialog mellem selskabet og aktionaererne, sdledes at det centrale
ledelsesorgan kender aktionaerernes holdninger, interesser og synspunkter i relation til
selskabet, og at investor relations materiale geres tilgeengeligt for alle investorer pa
selskabets hjemmeside.

Gyldendal tilstraeber en let adgang til kommunikation mellem selskabet og aktionzererne. Det
sker blandt andet ved Igbende information om selskabets forhold p& Investor-siden pa
ir.gyldendal.dk. Her kan aktionserer og andre interessenter finde information om blandt andet
selskabets ledelse, kapital, regnskabstal, barsmeddelelser samt generelle nyheder fra
selskabet, ligesom der kan abonneres pa en raekke nyheder fra Gyldendal.

Gyldendal har ved arsskiftet 2010/11 gennemfgrt elektronisk kommunikation med
aktionaererne. Aktionaerer registrerer deres email-adresse via investorportalen pa
ir.gyldendal.dk. Alle navnenoterede aktioneerer er blevet orienteret om overgangen til
elektronisk kommunikation med vejledning om fremgangsmaden i forbindelse med registrering
af email-adresser.

1.2 Kapital- og aktiestruktur

1.2.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan arligt vurderer, hvorvidt selskabets kapital
og aktiestruktur fortsat er i aktionaerernes og selskabets interesse, samt redeggr for
denne vurdering i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside.

Gyldendals kapital er nominelt 22.400.000 kr. opdelt i aktier af 20 kr. pr. stk. Aktierne er
ligeligt fordelt mellem 560.000 A-aktier og 560.000 B-aktier, der er noteret pA NASDAQ OMX
Copenhagen. Der er ikke knyttet stemmeret til B-aktien. Bestyrelsen i Gyldendal overvejer
jeevnligt, hvorvidt denne struktur er hensigtsmaessig. Bestyrelsen finder for indevaerende, at
den nuveaerende opdeling i A- og B-aktier sikrer en god og stabil ejerstruktur i selskabet.
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1.3 Generalforsamling

1.3.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og direktionen fremmer aktivt ejerskab,
herunder aktionaerernes deltagelse i generalforsamlingen.

P& den ordineere generalforsamling i april 2010 blev Gyldendals vedteegter sendret sdledes, at
generalforsamlinger indkaldes med et varsel pa mindst 3 uger, som det er foreskrevet i
selskabsloven. Derved har aktionaererne god mulighed for at forberede sig. Indkaldelse med
dagsorden sendes til alle navnenoterede aktioneerer, der har registreret deres email-adresse i
Gyldendals investorportal. Indkaldelse, redeggrelse for fremsatte forslag og andet relevant
materiale til generalforsamlingen er 3 uger forud for generalforsamlingen tilgeengeligt for alle
interesserede pa selskabets hjemmeside.

Enhver aktioneer kan mgde pa generalforsamlingen med radgiver eller med en fuldmaegtig.
Adgangskort udleveres ved henvendelse til Gyldendal senest 3 dage fgr generalforsamlingen.
@nsker en aktionzer et bestemt emne eller forslag behandlet p& generalforsamlingen, ma
aktionaeren skriftligt kontakte selskabet herom senest 6 uger far generalforsamlingen.

1.3.2 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan beslutter eller indstiller til
generalforsamlingen, om generalforsamling skal afholdes ved fysisk fremmgde eller
som delvis eller fuldstaendig elektronisk generalforsamling.

Gyldendals ledelse gnsker forelgbig at fortsaette med afholdelse af generalforsamling ved fysisk
fremmade.

1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det gverste ledelsesorgan gives aktionaererne
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Aktioneererne har mulighed for at afgive fuldmagt blandt andet via ir.gyldendal.dk til
bestyrelsen eller andre. Aktionaererne kan herunder give bestyrelsen fuldmagt til at stemme for
eller imod hvert enkelt punkt pa dagsordenen, og aktionaererne er saledes sikret adgang til at
tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3.4 Det anbefales, at samtlige medlemmer af det gverste ledelsesorgan og direktionen er til
stede pa generalforsamlingen.

Samtlige medlemmer af Gyldendals bestyrelse og direktion er til stede p& generalforsamlingen,
medmindre der opstar uoverstigelige forhindringer for det enkelte medlem.

1.4 Overtagelsesforsgg

1.4.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan fra det gjeblik, det far kendskab til, at et
overtagelsestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra uden generalforsamlingens
godkendelse at imgdega et overtagelsesforsgg ved at treeffe dispositioner, som reelt
afskeerer aktioneererne fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.
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1.4.2 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan giver aktionaererne mulighed for reelt at
tage stilling til, om de gnsker at afstd deres aktier i selskabet pa de tilbudte vilkar.

Som beskrevet oven for er Gyldendals kapital ligeligt fordelt mellem A- og B-aktier, hvor der
ikke er knyttet stemmeret til B-aktien. Ledelsen i Gyldendal overvejer jeevnligt, hvorvidt denne
struktur er hensigtsmaessig. Bestyrelsen finder for indeveerende, at den nuveerende opdeling i
A- og B-aktier sikrer en god ejerstruktur i selskabet, idet overtagelsesforsgg kun kan
gennemfgres med accept fra hovedaktionaeren, Museumsfonden af 7. december 1966. Det er
bestyrelsens holdning, at aktionaererne i tilfeelde af overtagelsesforsgg skal gives mulighed for
at tage stilling til de tilbudte vilkar pa et velinformeret grundlag.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet samt selskabets
samfundsansvar

2.1 Selskabets politik i relation til interessenterne

2.2 Samfundsansvar

2.1 Selskabets politik i relation til interessenterne

2.1.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan identificerer selskabets vigtigste
interessenter samt deres vaesentligste interesser i forhold til selskabet.

2.1.2 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selskabets forhold til
dets interessenter, herunder investorerne, og sikrer, at interessenternes interesser
respekteres i overensstemmelse med selskabets politikker herom.

Gyldendal laegger veaegt pa gode relationer og aben dialog med selskabets mange forskellige
interessenter, ikke mindst med forfattere og andre ophavsmaend, medarbejdere, pressen,
analytikere og aktioneerer. Selskabet har ikke formuleret en generel politik om relationer til
selskabets interessenter.

Direktionen i Gyldendal varetager kommunikationen med investorer og analytikere i
overensstemmelse med geeldende regler og selskabets retningslinier herfor.

2.2 Samfundsansvar

2.2.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

Gyldendal arbejder aktivt med samfundsansvarlighed med seerlig fokus pa ytringsfrihed og
udgivelsespolitik, medarbejdere og bogproduktion. Gyldendals politikker og rapportering er
tilgeengelige pa Gyldendals investor-side, ir.gyldendal.dk.

3. Abenhed og transparens

3.1 Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1 Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager en kommunikationsstrategi.

Gyldendal feb 2011- Corporate Governance Anbefalinger april 2010 4



Af hensyn til aktionaerernes, analytikernes og andre interessenters vurdering af Gyldendal og af
Gyldendals aktiviteter, mal og resultater er der sikret procedurer for, at alle vaesentlige
oplysninger straks offentliggeres via NASDAQ OMX Copenhagen, direkte til pressen og pa
selskabets hjemmeside. Bestyrelsen har ikke fundet behov for vedtagelse af en mere
vidtgdende informations- og kommunikationspolitik.

3.1.2 Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til markedet udfeerdiges pa dansk og
engelsk.

Offentliggerelse sker indtil videre alene pa dansk, da selskabets aktiviteter er centreret i
Danmark, og da selskabet kun har fa udenlandske aktionzerer.

3.1.3 Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.

Gyldendal-koncernens arsrapport og halvarsrapport udarbejdes efter gaeldende IFRS-
standarder. Bestyrelsen finder ikke for tiden behov for at udvide ars- og halvarsrapporten med
andre regnskabsstandarder eller ikke-finansielle oplysninger. Selskabet udarbejder
periodemeddelelser for 1. og 3. kvartaler.

4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar
4.1 Overordnede opgaver og ansvar

4.2 Forretningsordener

4.3 Formanden og neestformanden for det gverste ledelsesorgan

4.1 Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt fastleegger
selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Bestyrelsen mgdes mindst fire gange arligt efter en forud fastsat mgdeplan, hvortil kommer et
arligt strategiseminar. Strategiseminaret giver ledelsen mulighed for at fordybe sig i seerlige
forhold i virksomheden og i fastleeggelsen af strategien. Bestyrelsesmgde afholdes i gvrigt, hvis
direktionen, formanden eller et bestyrelsesmedlem gnsker det.

Gyldendal-koncernen indtager en staerk position p& det danske bogmarked, og bestyrelsen
gnsker at styrke koncernens position gennem organisk veekst og selektive opkgb. Det er
bestyrelsens overordnede finansielle malseetning at sikre koncernen langsigtet indtjening og
derved give aktioneererne et i forhold til branchen konkurrencedygtigt afkast af den investerede
kapital.

4.1.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt drgfter og sikrer, at
de ngdvendige kompetencer og finansielle ressourcer er til stede for, at selskabet kan
na sine strategiske mal.

Bestyrelsen vurderer jeevnligt, herunder p& det arlige strategiseminar og i forbindelse med
udarbejdelse af budgetter og prognoser, selskabets organisering og hvorvidt de ngdvendige
kompetencer og finansielle ressourcer er til stede for, at selskabet kan na de fastlagte
strategiske mal.
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4.1.3 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt fastleegger sine
vaesentligste opgaver i relation til den finansielle og ledelsesmaessige kontrol med
selskabet, herunder pa hvilken made det vil udgve kontrol med direktionens arbejde.

Bestyrelsen i Gyldendal paser Igbende, at direktionen agerer i overensstemmelse med de
overordnede beslutninger og forretningsgange, der er vedtaget af bestyrelsen om selskabets
strategier m.v. Bestyrelsen modtager systematisk information fra direktionen herom bade pa
mgder og ved lgbende rapportering.

Bestyrelsen foretager hvert andet ar en evaluering af arbejdet i bestyrelsen. Formanden for

bestyrelsen forestar gennem dialog med de enkelte bestyrelsesmedlemmer lgbende evaluering
af direktionen samt af samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen.

4.2 Forretningsordener

4.2.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt gennemgar sin forretningsorden med
henblik pa at sikre, at den er deekkende og tilpasset selskabets virksomhed og behov.

Gyldendals bestyrelse evaluerer hvert ar i forbindelse med aflaeggelse af halvarsrapporten
bestyrelsens forretningsorden samt selskabets interne regelsaet. Yderligere evaluering og
opdatering finder sted, nar der er behov for det.

4.2.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt gennemgar og godkender en
forretningsorden for direktionen, og herunder fastleegger krav til direktionens rettidige,
preecise og tilstreekkelige rapportering til det gverste ledelsesorgan samt til
kommunikation i gvrigt mellem de to ledelsesorganer.

Gyldendals bestyrelse har ikke fundet behov for at udarbejde en forretningsorden for
direktionen. Rapportering fra direktionen til bestyrelsen aftales lgbende, og der er sikret let og
smidig adgang til lsbende kommunikation mellem bestyrelsen og direktionen, ligesom
bestyrelsesformanden afholder statusmgder med direktionen med korte intervaller.

4.3 Formanden og neestformanden for det gverste ledelsesorgan

4.3.1 Det anbefales, at der veelges en naestformand for det gverste ledelsesorgan, som
fungerer i tilfeelde af formandens forfald og i gvrigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.

Gyldendals bestyrelse har tradition for at udpege savel en formand som naestformand, der kan

fungere i tilfeelde af formandens forfald og i gvrigt veere en effektiv sparringspartner for
formanden.

4.3.2 Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en
beskrivelse af formandens og neestformandens opgaver, pligter og ansvar.

Bestyrelsesformandens opgaver fremgar af bestyrelsens forretningsorden og af de i bestyrelsen
geeldende procedurer. Formanden sikrer den Igbende dialog mellem direktion og bestyrelse, en
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hensigtsmaessig tilretteleeggelse af bestyrelsens mgder samt en optimal udnyttelse af relevante
kompetencer repraesenteret i bestyrelsen.

4.3.3 Det anbefales, at formanden for det gverste ledelsesorgan organiserer, indkalder og
leder mgderne med henblik pa at sikre effektiviteten i ledelsesorganets arbejde og med
henblik p& at skabe bedst mulige forudseetninger for medlemmernes arbejde enkeltvis
og samlet.

Bestyrelsesformanden sikrer en lgbende dialog mellem direktion og bestyrelse og indkalder i
samarbejde med direktionen til bestyrelsesmgder. Formanden sgrger i gvrigt for en
hensigtsmeaessig tilretteleeggelse og afvikling af bestyrelsens mgder samt en optimal udnyttelse
af relevante kompetencer repraesenteret i bestyrelsen.

4.3.4 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfare seerlige opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige
ledelse, skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom inklusive forholdsregler til
sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der skal
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og direktionen. Aftaler om formandens deltagelse i den daglige ledelse og
den forventede varighed heraf skal oplyses i en selskabsmeddelelse.

Bestyrelsesformanden udfarer ikke andre opgaver for Gyldendal end varetagelse af sit hverv
som formand for bestyrelsen.

5. Det gverste ledelsesorgans sammensaetning og organisering
5.1 Sammensaetning

5.2 Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3 Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.4 Det gverste ledelsesorgans uafhaengighed

55 Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.6 Mgdefrekvens

5.7 Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.8 Aldersgreense

5.9 Valgperiode

5.10 Ledelsesudvalg (komitéer)

5.11 Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.1 Sammensaetning

5.1.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt beskriver, hvilke kompetencer det
skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, og at kompetence-
beskrivelsen offentligggres pa hjemmesiden. Indstillingen til generalforsamlingen om
sammensaetningen af det gverste ledelsesorgan bgr udformes i lyset heraf.

Gyldendals bestyrelse gnsker, at bestyrelsen for tiden er sammensat saledes, at bestyrelsen
besidder kompetencer inden for kultur, it og nye medier, finans, detailvirksomhed samt
virksomhedsledelse og -udvikling i bred forstand; kompetencer, der har relevans for Gyldendal,
og som sikrer kvalificerede overvejelser og beslutninger i bestyrelsen. En profil af bestyrelsen
er tilgeengelig savel pa ir-gyldendal.dk som i selskabets arsrapport.
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5.1.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en formel, grundig og for
medlemmerne transparent proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til
ledelsesorganet. Ved vurderingen af sammensaetningen og indstilling af nye kandidater
skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. international erfaring, ken og alder.

Bestyrelsen vurderer lgbende bestyrelsens sammensatning, herunder i relation til erfaringer,
kgn og alder, og om de for Gyldendal ngdvendige kompetencer er repraesenteret i bestyrelsen.
Denne vurdering danner grundlag for de kandidater, som bestyrelsen stiller i forslag pa
selskabets generalforsamlinger.

5.1.3 Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til det
gverste ledelsesorgan er pa dagsordenen, udsendes en beskrivelse af de opstillede
kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser, og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder samt kreevende organisationsopgaver.

Bestyrelsen er pa valg hvert ar. Savel nye kandidater som kandidater, der opstilles til genvalg,
praesenteres forud for generalforsamlingen pa ir.gyldendal.dk og i indkaldelsen til aktionaererne
med oplysning om kandidatens alder, baggrund, kvalifikationer samt om ledelseshverv i andre
danske og udenlandske selskaber eller andre kraevende tillidsposter med relevans for
bestyrelsesarbejdet i Gyldendal.

5.1.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen redeggres for sammenseetningen af
det gverste ledelsesorgan, herunder for mangfoldighed, samt for de enkelte
medlemmers saerlige kompetencer.

En profil af bestyrelsen er tilgaengelig savel pa ir.gyldendal.dk som i selskabets arsrapport.

5.2 Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.2.1 Det anbefales, at medlemmerne af det gverste ledelsesorgan ved tiltreedelsen modtager
en introduktion til selskabet.

Nye bestyrelsesmedlemmer modtager en introduktion til Gyldendal i samspil mellem

bestyrelsesformand og direktion.

5.2.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt foretager en vurdering af, om der er
omrader, hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

Bestyrelsesformanden foretager arligt en vurdering af, om der er omrader, hvor
medlemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

5.3 Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1 Det anbefales, at antallet af medlemmer af det gverste ledelsesorgan ikke er stgrre
end, at der kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle
medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.
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Gyldendals bestyrelse har de senere ar bestaet af fem-seks medlemmer valgt af
generalforsamlingen og tre medlemmer valgt af medarbejderne i selskabet og koncernen.
Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsen har et passende antal medlemmer med henblik pa at sikre
en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces.

5.3.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i forbindelse med forberedelsen af hvert ars
generalforsamling overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i
forhold til selskabets behov.

Bestyrelsesformanden vurderer Igbende i samrad med den gvrige bestyrelse, herunder i

forbindelse med forberedelse af ordineer generalforsamling, hvorvidt der bgr ske supplering
eller indskreenkning af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

5.4 Det gverste ledelsesorgans uafheengighed

5.4.1 Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer
er uafheengige, saledes at det gverste ledelsesorgan kan handle uafhaengigt af
seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pageaeldende ikke:

- veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i selskabet eller et associeret selskab,

. have modtaget starre vederlag fra selskabet/koncernen eller et associeret selskab i
anden egenskab end som medlem af det gverste ledelsesorgan,

. repraesentere en kontrollerende aktioneaers interesser,

- inden for det seneste ar have haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet eller et
associeret selskab,

. veere eller inden for de seneste tre ar have veeret ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. veere direktar i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med
selskabet,

. have veeret medlem af det gverste ledelsesorgan i mere end 12 ar, eller

e veere i neer familie med personer, som betragtes som afhaengige.

Bestyrelsen sgger at opstille et flertal af kandidater til bestyrelsen, der er uafhaengige af
selskabet og dermed kan handle uafheaengigt af seerinteresser.

5.4.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt oplyser hvilke
medlemmer, det anser for uafhaengige, og at det oplyses, om nye kandidater til det
gverste ledelsesorgan anses for uafhaengige.

Bortset fra Poul Erik Tgjner, der er direktagr for Museumsfonden af 7. december 1966, er de

nuvaerende bestyrelsesmedlemmer alle uafhaengige af selskabet. Selskabet oplyser mindst en
gang arligt eventuelle aendringer i fordelingen heraf.

5.5 Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.5.1 Det anbefales, at der i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside redeggres for
reglerne for medarbejdervalg og for selskabets anvendelse heraf i selskaber, hvor
medarbejderne har valgt at benytte selskabslovgivningens regler om
medarbejderrepraesentation.
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Bestyrelsesmedlemmerne valgt af medarbejderne i koncernen veaelges for fire ar ad gangen.
Seneste medarbejdervalg fandt sted i 2010, og der afholdes derfor nyt valg i foraret 2014 forud
for den ordinaere generalforsamling. Medarbejderne orienteres i god tid inden valgperioden
savel gennem SU-udvalg som gennem selskabets og koncernens interne kommunikations-
system.

5.6 Mgdefrekvens

5.6.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mgdes regelmaessigt i henhold til en i
forvejen fastlagt mgde- og arbejdsplan, og nar det i gvrigt skennes ngdvendigt eller
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov, samt at antallet af afholdte mader
oplyses i arsrapporten.

Bestyrelsen mgdes mindst fire gange arligt efter en forud fastsat mgdeplan, hvortil kommer et
arligt strategiseminar. Strategiseminaret giver ledelsen mulighed for at fordybe sig i seerlige
forhold i virksomheden og i fastleeggelsen af strategien. Bestyrelsesmgderne fastleegges i god
tid for et &r ad gangen efter en fastlagt plan, sdledes at alle medlemmer kan deltage i
mgderne. Bestyrelsesmgde afholdes i gvrigt, hvis direktionen, formanden eller et
bestyrelsesmedlem gnsker det.

5.7 Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1 Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan vurderer, hvor
meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pageeldende arbejde, saledes at
vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en
for selskabet tilfredsstillende vis.

Det er bestyrelsens holdning, at antallet af et medlems bestyrelsesposter og andre
ledelseshverv ikke i sig selv afggr, hvorvidt bestyrelsesarbejdet i Gyldendal kan varetages pa
betryggende vis. Det er derfor op til det enkelte bestyrelsesmedlem at vurdere, hvorvidt
medlemmet pé forsvarlig vis kan patage sig at veere medlem af Gyldendals bestyrelse. En
gensidig evaluering heraf kan samtidig indga i bestyrelsens tilbagevendende selvevaluering.

5.7.2 Det anbefales, at arsrapporten indeholder fglgende oplysninger om medlemmerne af
det gverste ledelsesorgan:

e den pageeldendes stilling,

« den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder
samt kreevende organisationsopgaver, og

. det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i
medlemmets beholdning af de naevnte veerdipapirer, som er indtradt i lgbet af
regnskabsaret.

Gyldendals arsrapport indeholder oplysning om bestyrelsesmedlemmernes stilling,

ledelseshverv og andre kraevende opgaver samt oplysning om det enkelte medlems beholdning
af aktier i Gyldendal og handel i lgbet af et regnskabsar.

5.8 Aldersgreense
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5.8.1 Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastsaetter en aldersgreense for
medlemmerne af det gverste ledelsesorgan, og at arsrapporten indeholder oplysninger
om aldersgreensen og om alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen har i sin forretningsorden besluttet, at bestyrelsesmedlemmer fratrseder

bestyrelsen pa den farste ordinaere generalforsamling efter deres fyldte 70. ar. Der er ikke
bestemmelser herom i selskabets vedteegter.

5.9 Valgperiode

5.9.1 Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan,
er pa valg hvert ar pa den ordinaere generalforsamling.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer vaelges for et ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

5.9.2 Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtraeden i det
gverste ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af
den aktuelle valgperiode.

Der er bade i Gyldendals arsrapport og pa ir.gyldendal.dk information om tidspunktet for hvert

bestyrelsesmedlems indtreeden i bestyrelsen samt om eventuelt genvalg, ligesom det i
arsrapporten preeciseres, at valg sker for et ar ad gangen.

5.10 ledelsesudvalg (komitéer)

5.10.1 Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa selskabets

hjemmeside offentligger:

. ledelsesudvalgenes kommissorier,

. udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af mader i hvert udvalg,
samt

. navnene pad medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formaend, samt oplysning om, hvem der er de uafheengige medlemmer og, hvem
der er medlemmer med seerlige kvalifikationer.

Gyldendal offentligggr som minimum pa selskabets hjemmeside i naervaerende governance
rapportering om nedsatte ledelsesudvalg, disses kommissorium og lignende. Indtil videre har
Gyldendal alene nedsat et revisionsudvalg, hvor den samlede bestyrelse er repraesenteret.
5.10.2 Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhaengige.

Da flertallet af Gyldendals bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige af selskabet, er det tillige
tilfeeldet for medlemmerne af revisionsudvalget. Merete Eldrup er formand for
revisionsudvalget.

5.10.3 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedseetter et egentligt revisionsudvalg.

Gyldendal har sin stgrrelse og finansielle struktur taget i betragtning udpeget den samlede
bestyrelse som revisionsudvalg. Der er vedtaget separat forretningsorden for revisionsudvalget.
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5.10.4 Det anbefales, at det ved sammensaetningen af revisionsudvalget sikres, at:
- formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er formand for revisionsudvalget, og
at
. udvalget tilsammen rader over en saddan sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og
revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret
marked.

Gyldendals bestyrelsesformand fungerer ikke samtidig som formand for revisionsudvalget.
Seerligt Cristina Lage, Bjgrn Hgi Jensen og Merete Eldrup har specielle kvalifikationer inden for
de kompetenceomrader, der er knyttet til revisionen af selskabet, og er alle uafhaengige af
selskabet.

5.10.5 Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrapporten og anden
finansiel rapportering overvager og rapporterer til det gverste ledelsesorgan om:
- regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,
e veesentlige regnskabsmeessige skan,
- transaktioner med neertstdende parter, og
- usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne.

Gyldendals bestyrelse vurderer lgbende regnskabspraksis, veesentlige regnskabsmeaessige skgn,

transaktioner mellem neertstdende og usikkerheder og risici, herunder ogsé i relation til

forventningerne. Disse opgaver vil fortsat blive varetaget af bestyrelsen. Revisionsudvalget skal

i henhold til sit kommissorium szerligt overvage felgende forhold:

- regnskabsaflaeggelsesprocessen.

- om selskabet har etableret effektive interne kontrolsystemer og risikostyringssystemer.

- den lovpligtige revision af selskabets arsrapport.

- revisorernes og revisionsfirmaets uafhaengighed, herunder isser processer i relation til
godkendelse af opgaver, der ikke er revisionsopgaver.

- de eksterne revisorers kvalifikationer og resultater.

5.10.6 Det anbefales, at revisionsudvalget:
. arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,
- fremkommer med anbefalinger om udveelgelse, anseettelse og afskedigelse af
lederen af en eventuel intern revision og den interne revisions budget, og
. overvager direktionens opfalgning pa den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

Gyldendals bestyrelse og revisionsudvalg har hidtil vurderet, at der ikke er behov for en intern
revision.

5.10.7 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedseetter et nomineringsudvalg, som har
mindst fglgende forberedende opgaver:

- beskrive de kvalifikationer, der kraeves i de to ledelsesorganer og til en given post,
og angive hvilken tid, der skannes at matte afsaettes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

- arligt vurdere ledelsesorganernes struktur, stgrrelse, sammensaetning og resultater
samt anbefale det gverste ledelsesorgan eventuelle aendringer,

- arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til det gverste ledelsesorgan herom,
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= overveje forslag fra relevante personer, herunder aktiongerer og medlemmer af
ledelsesorganerne, til kandidater til ledelsesposter, og
- indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til kandidater til ledelsesorganerne.

Gyldendals bestyrelse har vurderet, at der ikke er behov for nedseettelse af et
nomineringsudvalg, og de hertil relaterede opgaver varetages af den samlede bestyrelse.

5.10.8 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedseetter et vederlagsudvalg, som har
mindst fglgende forberedende opgaver:

- indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning) for det gverste ledelsesorgan og direktionen til det gverste
ledelsesorgans godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,

- fremkomme med forslag til det gverste ledelsesorgan om vederlag til medlemmer
af det gverste ledelsesorgan og direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den
pageeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det samlede vederlag,
medlemmer af det gverste ledelsesorgan og direktionen oppebeerer fra andre
virksomheder i koncernen, og

= overvage, at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til det gverste
ledelsesorgan og direktionen er korrekt, retvisende og fyldestgegrende.

5.10.9 Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgéar at anvende samme eksterne radgivere
som direktionen i selskabet.

Gyldendals bestyrelse har vurderet, at der ikke er behov for nedsaettelse af et vederlagsudvalg,
og de hertil relaterede opgaver varetages af bestyrelsesformanden, der i forngdent omfang
udnytter de i bestyrelsen repraesenterede, relevante kompetencer.

5.11  Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan fastlsegger en evalueringsprocedure, hvor
det samlede gverste ledelsesorgans og dets individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres.

Bestyrelsen gennemfgrer hvert andet ar en selvevaluering af arbejdet i bestyrelsen.

5.11.2 Det anbefales, at evalueringen af det gverste ledelsesorgan forestas af formanden, at
resultatet drgftes i det gverste ledelsesorgan, og at der i arsrapporten oplyses om
fremgangsmaden ved selvevalueringen og resultaterne heraf.

Bestyrelsens selvevaluering forestas af bestyrelsesformanden og resultatet droftes
efterfglgende i bestyrelsen. Bestyrelsen betragter selvevalueringen som et internt
arbejdsredskab til at sikre en hensigtsmaessig sammensatning af bestyrelsen, optimal
udnyttelse af ressourcer i bestyrelsen samt effektive arbejdsprocesser, hvorfor resultatet af
selvevalueringen ikke offentligggres.

5.11.3 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt evaluerer
direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

5.11.4 Det anbefales, at direktionen og det gverste ledelsesorgan fastlaegger en procedure,
hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem
formanden for det gverste ledelsesorgan og den administrerende direktgr, samt at
resultatet af evalueringen forelaegges for det gverste ledelsesorgan.
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Formanden for bestyrelsen i Gyldendal forestar gennem dialog med de enkelte
bestyrelsesmedlemmer lgbende evaluering af direktionen samt af samarbejdet mellem
direktionen og bestyrelsen. Formanden for bestyrelsen evaluerer direktionens indsats,
resultater og samarbejde med bestyrelsen ved seerskilte arlige mgder.

6 Ledelsens vederlag

6.1 Vederlagspolitikkens form og indhold
6.2 Oplysning om vederlagspolitikken

6.1 Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan vedtager en vederlagspolitik for det gverste
ledelsesorgan og direktionen.

Bestyrelsen gnsker at fastlaegge bestyrelseshonoraret og direktionens vederlag pa et
konkurrencedygtigt og rimeligt niveau i forhold til virksomhedens karakter og volumen.

I marts 2008 vedtog bestyrelsen overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning, der tillige
fastseetter generelle rammer for vederlagspolitik for bestyrelse og direktion. Retningslinierne er
godkendt p& generalforsamlingen i 2008 og er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside.

6.1.2 Det anbefales at vederlagspolitikken og eendringer heri godkendes pa selskabets
generalforsamling.

Overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning af direktionen er godkendt p& ordinger
generalforsamling 2008 og eventuelle eendringer heri vil blive forelagt generalforsamlingen.

6.1.3 Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en udtemmende beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i vederleeggelsen af det gverste ledelsesorgan og
direktionen.

6.1.4 Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder:
e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og

- en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

6.1.5 Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter,
- fastseettes graenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse,
. sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem ledelsesaflgnning,
paregnelige risici og veerdiskabelsen for aktioneererne pa kort og lang sigt,
« er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af variable dele, og
e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en
vederlagsaftale straekker sig over mere end et kalenderar.

Bestyrelsens honorar er fast og godkendes for det forgangne ar af generalforsamlingen pa den

ordineere generalforsamling. Honoraret oplyses i arsrapporten. Bestyrelsen modtager ikke
incitamentsaflgnning
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Direktionen aflannes med en fast og en variabel del. Den faste lgn bestar af en arlig gage,
pensionsbidrag og gvrige benefits. Veerdien af den samlede aflgnning oplyses i arsrapporten for
den samlede direktion.

Direktionen kan udover den faste Ign opna en variabel aflgnning i form af en arlig kontant
bonus. Udbetaling af bonus kan ske i det omfang direktionen realiserer fastlagte mal
vedrgrende selskabets finansielle stilling, markedsmaessige forhold og/eller personlige
resultater for den enkelte direktgr. Bonusudbetaling kan i det enkelte regnskabsar hgjst udgere
60 % af den arlige faste lgn. | regnskabsar, hvor der udbetales kontant bonus, vil der ske en
tilsvarende udgiftsfgring, der vil fremga af arsrapporten.

6.1.6 Det anbefales, at medlemmer af det gverste ledelsesorgan ikke aflannes med aktie-
eller tegningsoptionsprogrammer.

6.1.7 Det anbefales, at hvis direktionen aflannes med aktiebaseret aflgnning, skal
programmerne veere revolverende, dvs. optionerne tildeles periodisk og bgr tidligst
kunne udnyttes 3 ar efter tildelingen. Forholdet mellem indlgsningskursen og
markedskursen pa tildelingstidspunktet skal forklares.

Hverken bestyrelse eller direktion modtager aktiebaseret aflgnning.

6.1.8 Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen, der indeholder aftaler om variable
lgnandele, fastslar en ret for selskabet til i helt szerlige tilfaelde at kreeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt p& grundlag af oplysninger, der
efterfalgende dokumenteres fejlagtige.

Bestyrelsen har ikke for indeveerende fundet behov for at aftale neermere med direktionen om
tilbagebetaling af variable Ignandele.

6.1.9 Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtggrelse maksimalt udggr en veerdi, der
svarer til de sidste to ars vederlag.

Der er ikke aftalt seerlige fratreedelsesordninger til direktionen ud over saedvanlige
opsigelsesvilkar.

6.2 Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1 Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og overskuelig, og at indholdet omtales i
ledelsesberetningen i arsrapporten, samt at vederlagspolitikken offentliggares pa
selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen tilstraeber en klar og overskuelig vederlagspolitik, der er tilgeengelig og opdateres

pa selskabets hjemmeside pd ir.gyldendal.dk.

6.2.2 Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse forklares og
begrundes i formandens beretning pa selskabets generalforsamling.

Vederlagspolitikken uddybes i formandens beretning, sdfremt bestyrelsen gnsker justeringer af
den vedtagne politik, eller der er rejst spgrgsmal fra aktionaererne.
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6.2.3 Det anbefales, at der i ars-/koncernregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan og direktionen modtager
fra selskabet og andre selskaber i koncernen, og at der redeggres for sammenhaengen
med vederlagspolitikken.

Selskabet finder det ikke relevant at oplyse de enkelte bestyrelses- eller direktionsmedlemmers
individuelle vederlag, men en samlet oversigt findes i arsrapportens noteapparat.

6.2.4 Det anbefales, at der som en del af oplysningen om det samlede vederlag oplyses om
eventuelle ydelsesbaserede pensionsordninger, selskabet har pataget sig over for
medlemmer af det gverste ledelsesorgan henholdsvis direktionen samt disse ordningers
aktuarmaessige veerdi og forskydninger over aret.

Bestyrelsen er ikke omfattet af en pensionsordning. Der er aftalt individuelle pensionsordninger
med direktionsmedlemmerne, og Gyldendals forpligtelser hertil er fuldt forsikringsmaessigt
afdeekket. Direktionen er ikke omfattet af ydelsesbaserede pensionsordninger.
Pensionslignende rettigheder til direktionen fremgar af arsrapportens noteapparat.

6.2.5 Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og fratreedelsesordningers vaesentligste
indhold offentliggares i selskabets arsrapport.

Der er ikke aftalt saerlige fastholdelses- eller fratreedelsesordninger med direktionen ud over

seedvanlige opsigelsesvilkar.

6.2.6 Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til
det gverste ledelsesorgan for det igangveerende regnskabsar.

Pa generalforsamlingen foreleegges bestyrelsesvederlag for det foregdende kalenderar.

7. Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)
7.1 Yderligere relevante oplysninger

7.2 Going concern forudsaetningen

7.1 Yderligere relevante oplysninger

7.1.1 Det anbefales, at arsrapporten og den gvrige finansielle rapportering, suppleres med
yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det skannes pakreevet eller
relevant i forhold til modtagernes informationsbehov.

Gyldendals arsrapport og halvarsrapport afleegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS) og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bgrsnoterede selskaber.

Gyldendals bestyrelse vurderer lgbende, hvorvidt der er behov for yderligere rapportering.

Indtil videre rapporteres der pa ir.gyldendal.dk og til dels i arsrapporten om
samfundsansvarlighed og om corporate governance.
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I arsrapporten gives supplerende oplysninger om selskabets aktiviteter i de forlgbne ar samt
gvrige oplysninger, som skgnnes relevante.

7.2 Going concern forudseetningen

7.2.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ved behandling og godkendelse af
arsrapporten specifikt tager stilling til, om regnskabsafleeggelsen sker under
forudseetning om fortsat drift (going concern forudsaetningen) inklusive de eventuelle
seerlige forudsaetninger, der ligger til grund herfor, samt i givet fald eventuelle
usikkerheder, der knytter sig hertil.

Bestyrelsen tager ved behandling og godkendelse af arsrapporten stilling til de grundlaeggende
forudseetninger og usikkerheder, der ligger til grund for regnskabsafleeggelsen — herunder
going concern forudsaetningen. Ved vurderingen af going concern forudsaetningen laegges
seerlig vaegt pa selskabets indtjeningsevne, cash flow og finansielle position samt
markedsposition.

8. Risikostyring og intern kontrol
8.1 Identifikation af risici

8.2 Whistleblower-ordning
8.3 Abenhed om risikostyring

8.1 Identifikation af risici

8.1.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt identificerer de
vaesentligste forretningsmaessige risici, der er forbundet med realiseringen af selskabets
strategi og overordnede mal, samt risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

8.1.2 Det anbefales, at direktionen Igbende rapporterer til det gverste ledelsesorgan om
udviklingen inden for de veesentlige risikoomrader og overholdelsen af eventuelle
vedtagne politikker, rammer m.v. med henblik pa, at det gverste ledelsesorgan kan
folge udviklingen og treeffe de ngdvendige beslutninger.

| forbindelse med fastleeggelse af selskabets strategi, budgetter og prognoser vurderer ledelsen
samtidig de hermed forbundne risici og forholder sig til handteringen af eventuelle risici.
Samme vurdering foretages af risici knyttet til selskabets veesentlige aktiviteter i gvrigt.

Det er centralt for ledelsen, at kortleegge og styre de risici, der er vaesentlige for virksomheden.
Malet er at skabe gennemsigtighed og det bedst mulige beslutningsgrundlag, nar bestyrelse og
direktion drgfter virksomhedens forhold og treeffer beslutninger. Direktionen rapporterer til
bestyrelsen om vaesentlige aendringer i risikovurderingerne.

8.2 Whistleblower-ordning

8.2.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan beslutter, hvorvidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmeaessig og
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Bestyrelsen har besluttet ikke at etablere en whistleblower-ordning.

Gyldendal feb 2011- Corporate Governance Anbefalinger april 2010 17



8.3 Abenhed om risikostyring

8.3.1 Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen oplyser om selskabets risikostyring
vedrgrende forretningsmaessige risici.

Gyldendal oplyser i arsrapporten om vaesentlige forretningsmaessige risici og redegar for
koncernens risikostyring og kontrolorganisation.

9. Revision

9.1 Kontakt til revisor
9.2 Intern revision
9.1 Kontakt til revisor

9.1.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en regelmeaessig dialog og
informationsudveksling mellem revisor og det gverste ledelsesorgan.

Revisor modtager Igbende indkaldelser til bestyrelsesmgder med tilhgrende bilag samt
efterfglgende referater af bestyrelsesmgder med henblik pa lgbende at holde revisor orienteret
om selskabets forhold.

Revisor rapporterer skriftligt til bestyrelsen i revisionsprotokollen, som behandles og
underskrives af bestyrelsen pa farstkommende bestyrelsesmgde. Mindst en gang arligt (ved
godkendelse af arsrapporten) deltager revisor i bestyrelsesmgdet, hvor revisor anmodes om at
fremhaeve veaesentlige oplysninger i revisionsprotokollen samt give eventuelle yderligere
kommentarer til regnskabsafleeggelsen, som revisor matte have. Bestyrelsesformanden,
formanden for revisionsudvalget og revisor kan herudover veere i lgbende dialog, safremt der er
behov for dette.

I henhold til forretningsordenen for revisionsudvalget mgdes revisionsudvalget mindst en gang
arligt med revisor.

9.1.2 Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem det
gverste ledelsesorgan og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar forhandles af revisionsudvalgets formand
med bistand fra direktionen og godkendes af bestyrelsesformanden p& bestyrelsens vegne.

9.1.3 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og revisionsudvalget mindst en gang arligt
mgdes med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende geelder for den interne
revisor, hvis der er en sadan.

Bestyrelsen og dermed revisionsudvalget har i henhold til forretningsorden for
revisionsudvalget vurderet det mest hensigtsmeessigt, at direktionen som udgangspunkt er til
stede pa udvalgets mgder. Dog mgdes udvalget med selskabets revisor uden deltagelse af
direktionen i forbindelse med behandling af arsregnskabsmeddelelse og arsrapport.
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9.2 Intern revision

9.2.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt pa baggrund af en
indstilling fra revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal etableres en intern revision
til understgttelse og kontrol af selskabets interne kontrol- og risikostyringssystemer,
samt begrunder beslutningen i ledelsesberetningen i arsrapporten.

Bestyrelsen har indtil videre vurderet, at der pa baggrund af Gyldendals stgrrelse og finansielle
struktur ikke er behov for etablering af intern revision.

Den 1. marts 2011
| bestyrelsen:

Alfred Josefsen Poul Erik Tgjner Katrine Cohen

Merete Eldrup Marius Hansteen Bjgrn Hgi Jensen

Cristina Lage Preben Mejer Anitta Aaen Sundby
I direktionen:

Stig Andersen Bjarne Ponikowski
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